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Concordia Maritime ar ett

internationellt tankrederi.

Vi fokuserar pa kostnads-

effektiva frakter och sakra

transporter av foradlade
oljeprodukter och vegeta-

biliska oljor. B-aktien ar
sedan 1984 noterad pa

Nasdaq Stockholm.

2014 2013
Totala intakter, MSEK 531,2 467,8
EBITDA, MSEK 201,0 1447
Rorelseresultat fore
nedskrivning, MSEK 56,4 0,4
Nedskrivning, MSEK 0,0 0,0
Rorelseresultat efter
nedskrivning, MSEK 56,4 0,4
Resultat efter
finansnetto, MSEK 16,5 -39,0
Nettoresultat, MSEK 8,7 -28,8
Investeringar, MSEK 879 64,7
Soliditet, % 42 38
Eget kapital per aktie, SEK 32,99 27,07
Utdelning i procent
avresultat, % n/a n/a
Resultat per aktie, SEK 0,18 -0,60
Utdelning per aktie, SEK 0,00* 0,00
Borskurs pa
bokslutsdagen, SEK 12,90 11,70

*Foreslagen utdelning




ARET | KORTHET

Asia Pacificomradet.

av 10 P-MAX-fartyg sysselsattes under 2014 pa spotmarknaden.
Aret praglades av arbetet med att positionera och disponera flottan
i linje med den nya sysselsattningsstrategin. En barande del i detta
arbete har varit att styra sysselsattningen mot trader och last-
system dar P-MAX-fartygens unika egenskaper kommer till sin
rétt. Arbetet har resulterat i kontrakt pa flera nischtrader, bla i

Inget

av Concordia Maritimes fartyg var
under 2014 inblandat i ndgon typ av
incident som ledde till att bunkerolja
eller last hamnade i vattnet. Inget av
fartygen var heller inblandat i ndgon
hdndelse med allvarligare kropps-
skada som faoljd.

O

panamaxfartyg (LR1), Stena Poseidon
och Palva, som dgts till hdlften i ett
joint venture tillsammans med Neste
0il, saldes i mars. Resultatet fran for-
sdljningen realiserades under andra
kvartalet och har starkt bidragit till
arets positiva resultat.

- Utokad

exponering mot raoljesegmentet. | december 2014 och i februari 2015 togs
positioner i suezmaxfartyg motsvarande 50 procent charter av tva fartyg.
Den okade exponeringen i rdoljesegmentet speglar en fortsatt positiv tro

pa segmentet.

av P-MAX-fartygen,
Stena Perros och
Stena President,
kontrakterades

i slutetav aret ut

pa ettdriga charter-
kontrakt till

Stena Bulk.

\
A
\
\
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VD har ordet

ETT HANDELSERIKT AR

N&r det nu &r dags att summera 2014 &r det flera hindelser och faktorer som sticker ut. Fér var
egen del kom aret i hog utstridckning att handla om implementeringen av var nya sysselséttnings-
strategi, forsdljningen av panamaxfartygen och det forberedande arbetet infor leveranserna av
de tva nya IMOIIMAX-fartygen. Det var ocksa ett ar under vilket vi férdjupade samarbetet med

vara partners och befédste var starka stillning inom sikerhet och kvalitet i alla led.

SETT TILL TANKMARKNADENS utveckling
blev 2014 ett kontrasternas ar. Efter ett forsta
mediokert och tva dirpa féljande svaga kvar-
tal steg fraktraterna i slutet av dret kraftigt.
I november och december lag fraktraterna
inom produkttanksegmentet pd mellan
USD 20 000 och 30 000 per dag; nivier vi
inte sett sedan 2008. Att marknaden skulle
vinda var helt i linje med vara prognoser.
Nu kom vindningen négot senare dn vi for-
véntat oss, men blev 4 andra sidan kraftigare
in vad vi prognosticerat. Och uppgangen
har sedan fortsatt dven under starten av 2015.

Med fokus pa nischtrader

Rent operativt priglades 2014 i hdg utstrick-
ning av arbetet med att positionera och
disponera flottan i linje med vér nya syssel-
sdttningsstrategi — med ett 8kat fokus pé nisch-
trader. Malet har varit att optimera syssel-
sittningsgraden for att ddrigenom skapa
bista mojliga férutsittningar for en 6kad
I6nsamhet. Inom produkttanksegmentet
har vi styrt sysselsittningen mot trader och
lastsystem dir P-MAX-fartygens unika egen-
skaper kommer till sin rict. Hilften av vira
fartyg inom segmentet littare produkter
gick under dret pd olika nischtrader. Stena
Paris sysselsattes pd en av Totals nischtrader
fran Sydostasien till Polynesien dir hennes
grunda djupgiende kom vil till anvindning.
Stena Provence och Stena Polaris kontrak-
terades under halva ret av ExxonMobil

for konsekutiva frakter av raffinerade petro-
leumprodukter i Asia Pacific-omridet. Detta

samarbete forlingdes i slutet av dret och

stricker sig nu fram till och med juni 2015.
P-MAX-fartygen har dven framgingsrikt
kunnat dra nytta av den kade efterfrigan
pa transporter av litta produkter mellan
Europa och vistra Afrika. Aven hir har
utnyttjandegraden vad giller fartygens
lastférmaga varit hog.

Under éret valde vi att 6ka vir exponering
inom réoljetanksegmentet genom kontrak-
tering av motsvarande 50 procent charter av
ett suezmaxfartyg. I januari 2015 tog vi sedan
ytterligare en position motsvarande 50 pro-
cent charter av ett suezmaxfartyg. Vi tror
starkt pd segmentet och vir nirvaro hir
utgdr ett spinnande komplement till var
ovriga verksamhet.

Ett unikt ndtverk

Arbetet med att sysselsitta fartygen sker
i nira samarbete med flera partners, Stena
Bulk, Stena Weco och Stena Sonangol.
Genom samarbetena far vi tillgang till ett
unikt och virldsomspinnande nitverk
av mycket kvalificerade befraktare och
operatorer.

I slutet av aret kontrakterade vi ut tvd
P-MAX-fartyg till Stena Bulk pi ettriga
charterkontrakt. I samband med detta
bildade vi dven en gemensam samseglings-
pool for de fyra P-MAX-fartygen Stena
Perros, Stena President, Stena Penguin och
Stena Primorsk. Fartygen kommer att frakea
tunga oljeprodukter féretridesvis i Atlant-
trafik. Genom poolen dkar vi incitamenten
for ett effektivt utnyttjande av alla fyra
fartygen.

Lyckade fartygsforsaljningar

Utover den dagliga fartygsoperationen
bestdr var affirsmodell dven av kép och
forsiljning av fartyg. Bida benen ir helt
fundamentala for var framging. Var finan-
siella utveckling under éret visar tydligt
pd vikten av god timing vad giller kép och
forsiljning av fartyg. Arets resultat paverkas
positivt av forsiljningen av de till hilften
dgda panamaxfartygen Stena Poseidon och
Palva. Forsiljningen ir ndgot av ett skol-
boksexempel pa en god affir: fartygen
bestills utifrin kundens behov, sitts pé lang-
tidskontrakt och ger en hygglig avkastning
under chartern. Under 4ren skrivs sedan
fartygsvirdet ned och nir ritt tillfille ges
avyttras fartygen med god vinst.

Med fokus pa sdkerhet

I summeringen av 2014 ir det ocksd pé sin
plats att konstatera att vi under aret var helt
forskonade frin allvarligare olyckor och inci-
denter. Den enda incidenten av ndgot svérare
karakeir intriffade i juni, da Stena Provence,
liggandes pa angiven ankarplats i hamn, inom
loppet av ndgra minuter blev paseglad av tvd
olika fartyg. Pasttningarna var inte sirskilt
kraftiga, men visar inda pd svérigheten att
helt eliminera risken for att ndgot intriffar.
Sjofart dr forenat med risker, hart arbete och
en stundtals utmanande arbetsmiljé. Det dr
forutsiteningarna — var uppgift 4r ace identi-
fiera risksituationer, forebygga och forbittra,
samt ha en organisation med ritt resurser om

nagot inda skulle intriffa.



Inom produkttanksegmentet
har vi styrt sysselséttniﬁgen
mot trader och lastsystem dar
P-MAX-fartygens unika egen-
skaper kommer till sin ratt.

Vér samarbetspartner inom bemanning,
teknisk drift och underhall, Northern Marine
Management, ska i detta sammanhang ha
en stor eloge. Tillsammans har vi utvecklat
rutiner och processer som ir branschledande.
Arbetet, som omfattar savil fartygen som
besittningarna — och interaktionen dire-
mellan, har varit vildigt framgangsrikt.
Nir det kommer till arbetsskador ombord
pa véra fartyg har vi en statistik som ligger
bland de allra bista inom tankerindustrin
och ir langt bittre 4n for till exempel svensk
tillverkningsindustri.

Framtidsutsikter

Efter att ha varit verksam inom tanksjofart
i dver 30 ar vet jag hur utmanande det ir
att sia om marknadens utveckling. Tanksj-
farten ir, i likhet med oljeindustrin éverlag,
till naturen volatil och svingningarna kan
bdde vara kraftiga och komma snabbt. For-

indringar i oljepris och lagernivéer hor till
de faktorer som i det korta perspektivet kan
paverka stort. De snabba kasten gér markna-
den utmanande, men ocksa vildigt spinnande
och full av méjligheter.
Réoljetankmarknaden, och da framfér allc
suezmaxsegmentet, ser mycket gynnsamt ut
de nirmaste dren, med en stabil efterfrigan
och begrinsad tillvixt pi fartygssidan. Aven
vad giller produkttankmarknaden finns ett
antal faktorer som talar for en fortsatt positiv
utveckling. Tillviixten i framfor allt Asien
och Afrika vintas medféra en fortsatt hog
efterfrigan pa olja — och dirmed dven pa sj6-
burna transporter. Dirtill kan dven liggas
de stora forindringar som nu pagér inom
raffinaderiomradet, med kraftig export frin
USA och ett pagaende skifte fran framfér
allt Europa till Mellanéstern och Asien — med
Skade transportdistanser som féljd. Ser vi
sedan till utbudssidan — antalet tillgingliga

fartyg — dr trenden inte lika ljus. Under det
kommande dret kommer det att levereras
ett stort antal nya produkttankfartyg. Trots
detta 4r min samlade bedomning indé

att marknaden kommer att utvecklas i en
fortsatt positiv rikening under 2015 och
2016.

For var egen del kommer vi fortsitta
arbetet med att 6ka sysselsittningsgraden och
ddrigenom idven lonsamheten. Till de stdrre
hindelserna hér givetvis dven leveranserna
av de tvi IMOIIMAX-fartyg som kommer
under andra respektive fjiarde kvartalet 2015.
Med sin hoga lastflexibilitet och energieffek-
tivitet kommer de att utgora ett vilkommet
tillskott till var befintliga flotta. Samman-
fatttningsvis har vi ett bide spinnande och

utmanande ir framfor oss.

Géteborg i mars 2015
Kim Ullman, VD
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Var vision Var affarsideé

Att vara vara kunders forstaval nir det giller At tillgodose vdra kunders behov av sikra och kostnadseffektiva
sikra, innovativa och vil utférda tanktransporter tanktransporter baserat pa innovation och férstklassigt utférande.

som leder ill god avkastning, stabil tillvixc och Att vid ritt tidpunke gora investeringar i fartyg och tjina pengar

finansiell stabilitet. pa forindringar i fartygsvirdena.

Finansiella mal*

10% 10% minst 40%

genomsnittlig flottillvaxt avkastning pa eget kapital dver en konjunkturcykel
dver en konjunkturcykel

UTVECKLING 2014 | =4% 1% L2%

FORKLARING TILL Under aret avyttrades de till halften dgda Den svaga marknaden medforde en Ett svagt positivt resultat och en stabil
UTVECKLING panamaxfartygen Stena Poseidon och otillfredsstallande lonsamhet. Forsalj- verksamhet.

Palva. Darutdver togs position i ett ningen av JV-andelar innebar dock att

suezmaxfartyg om motsvarande 50%. resultatet for helaret blev positivt.

*Uppdaterade 2015.
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var affirsmodell

Concordia Maritimes affirsmodell bestar
av tvd ben, en daglig fartygsoperation samt
kép och forsiljning av fartyg.

Il DAGLIG OPERATION

Intikterna frin den dagliga operationen
hirrér huvudsakligen frin ersittning for
kontraktering via antingen spotmarknaden
eller genom tidsutbefraktning. Vid spot-
befraktning dr nivan pé fraktraterna helt
rorlig och baseras pd utbud och efterfrigan
i varje given stund. Vid tidsutbefraktning
utgors intikeerna istillet av en i férvig
Gverenskommen dygnshyra som loper 6ver
hela den férhandlade kontraktsperioden.
Nivan p4 hyran avgdrs av marknadsliget

vid kontraktets ingdng och kontraktets

lingd.

e

Till de frimsta kostnaderna for ett rederi
hér resekostnader (brinsleférbrukning och
hamnavgifter), dagskostnader (besittning
och lépande drift), samt kapitalkostnader.

Under storre delen av 2014 sysselsattes
10 av de 11 heligda fartygen i flottan pa spot-
marknaden. I slutet av &ret tidsutbefrakcades

tvd av P-MAX-fartygen pé ettdriga kontrake.

KOP OCH FORSALJNING AV FARTYG

Tanksjofart 4r till naturen kapitalintensiv
med stora virden bundna i sjilva fartygen.
Priserna pa bade nytt- och andrahands-
tonnage varierar i takt med marknaden
och fartygets kondition. Formégan att opti-
mera tidpunkten for kép och forsiljning

ir ddrfor avgdrande for den totala lonsam-
heten i affiren.

Under 2014 séaldes de tvd panamax-
fartygen, Stena Poseidon och Palva som
Concordia Maritime gt tillsammans med
Neste Oil. Inga nya fartyg forvirvades,
men i slutet av dret togs en position i Stena
Bulks suezmaxflotta motsvarande 50 pro-
cent charter av ett fartyg. 2012 bestilldes
de tva kemikalietankfartygen Stena Image
och Stena Important. Leverans av fartygen
beriknas att ske under andra respektive
fjirde kvartalet 2015.




Tanksjofart dr till naturen bade volatil och cyklisk. Fér att dver-
brygga perioder av svaga marknader stills stora krav pa finansiell
uthéllighet och en affirsmodell som gér att anpassa utifrin det
specifika marknadsliget.

Handel med fartyg, kop savil som forsiljningar, utgdr visentliga
inslag i varje rederis verksamhet. Ritt timing, vad giller kép och
forsiljning av fartyg ir helt avgdrande for en langsiktigt fordelaktig
finansiell utveckling. For Concordia Maritimes del innebir detta
att flottans storlek kan variera dver tid. Av denna anledning ir arlig
tillviixt i flottan inte ett dvergripande mél i sig sjilv. Ambitionen dr
dock att verksamheten ver tid ska generera en avkastning som

mojliggor en successiv utveckling av flottan.

En forstavalspartner inom tanktransport

Concordia Maritime ska under kommande &r befista och ytter-

ligare stirka positionen som en forstavalspartner nér det giller trans-
porter av olja och oljeprodukter. Utifrén en unik forstielse for sévil
marknadens drivkrafter som den enskilda kundens verksamhet, ska
vi tillgodose specifika transport- och logistikbehov. Samarbetet
med kunderna ska bygga pa langsiktiga relationer, priglade av
partnerskap och hoga ambitioner vad giller effektiva och sikra

transporter — oavsett om det giller en resa eller utveckling av ett
helt nytt fartygskoncept. Lyhérdhet, en utpriglad servicekultur,
konkurrenskraftig prissittning och ett virldsomspannande nitverk
hér till fundamenten i detta arbete.

En balanserad flott- och
sysselsdttningsstrategi

Concordia Maritimes flott- och sysselsittningsstrategi syftar till
att optimera intjiningsférmagan, balansera risker och méjligheter
samt mojliggora god utveckling pa investerat kapital vid eventuell
forsiljning av fartyg. Strategin sitter ramar for dels hur flottan ska
se ut, dels hur fartygen i flottan ska sysselsittas. Huvudfokus ligger
pa produketanksegmentet, men utesluter inte nirvaro dven i andra
segment. Merparten av fartygen i flottan sysselsattes i brjan av 2015
pa spotmarknaden. Givet en positiv marknadsutveckling kan dock
andelen fartyg sysselsatta genom tidsutbefraktning komma att dka.

Flottans utformning

Nir och om marknadsliget bedoms gynnsamt kan Concordia
Maritime komma att investera i nytt tonnage, alternativt de-
investera i befintligt. Investeringarna kan vara antingen pa lingre




sikt (vid méjlighet till tidsutbefraktning pa lingre tid) eller kortare
(for att utnyttja tillfilliga svingningar i marknaden). Utéver det
dgda tonnaget kan kompletterande fartyg dven komma att kontrak-
teras in. Huvudinrikeningen 4r att allt tillkommande tonnage ska
sysselsittas inom befintliga system och pooler. Investering i nytt
tonnage ir dock inget sjilvindamal, utan helt underordnat méjlig-
heten till god timing.

P-MAX

Malet for fartygen i P-MAX-flottan ir att styra sysselsittningen
mot trader och befraktningssystem dir fartygens unika egenskaper
kommer till sin ritt och dir det finns majlighet att uppné premium-
rater. I borjan av 2015 var itta av tio fartyg sysselsatta pa spot-
marknaden. Detta forhillande kan dock komma att justeras bero-
ende pd marknadens faktiska och férvintade utveckling.

IMOIIMAX

De tvd IMOIIMAX-fartygen som bestillts och kommer att levere-
ras under 2015 utgér viktiga byggstenar i byggandet av Concordia
Maritimes framtida flotta. Fartygen kommer initialt att sysselsittas
pa spotmarknaden och genom Contract of Afreightment inom

ramen for Stena Wecos system.

Suezmax

Nirvaron i suezmaxsegmentet ska ses som ett komplement till
produkttankflottan. I borjan av 2015 utgjordes nirvaron inom
segmentet av ett heligt och tva inkontrakterade fartyg (50 procent)
— alla sysselsatta pa spotmarknaden inom ramen f6r Stena

Sonangol Suezmax Pool-system.

Ledande inom sakerhet och kvalitet

Arbetet kring sikerhet, kvalitet och milj6 utgdr sedan ménga ar till-

baka en integrerad del i vir verksamhet och arbetet med att forbattra
oss pagar stindigt. Genom ett systematiskt forbattringsarbete, inno-
vation och kontinuerliga utbildningsprogram ska vi sikerstilla att vi
behéller var branschledande stillning inom omrédet.

Samarbete med partners inom Stena Sfaren

Genom samarbeten med foretag inom Stena Sfiren sikerstills virlds-

ledande och unik kompetens inom samtliga sjéfartens omriden; fran
skeppsbyggnation och bemanning till teknisk drift, befraktning,
kommersiell operation, finansiering och marknadsféring. Dessutom

mojliggor denna modell en liten och flexibel egen organisation.




VAR FLOTTA

I mars 2015 bestod Concordia Maritimes heldagda flotta av tio P-MAX-

fartyg och ett suezmaxfartyg. Nybyggnadsprogrammet bestod av tva

produkt- och kemikalietankfartyg (IMOIIMAX) med planerad leverans
under andra respektive fjarde kvartalet 2015.

FLOTTAN PER 2015-03-16

Fartygstyp Fartygsnamn DWT Isklass Ar Sysselséttning Partner/kund
P-MAX Stena Premium 65200 1B 2011 Spot (l&tta) Stena Weco
Stena Polaris 65200 1A 2010 Spot (latta) Stena Weco
Stena Performance 65200 1B 2010 Spot (latta) Stena Weco
Stena Provence 65200 1B 2010 Spot (latta) Stena Weco
Stena Progress 65200 1B 2010 Spot (l&tta) Stena Weco
Stena Paris 65200 1B 2005 Spot (l5tta) SICUENE
Stena Primorsk 65200 1B 2006 Spot (tungal Concordia Maritime
/Stena Bulk Pool
Stena Penguin 65200 1A 2010 Spot (tungal Concordia Maritime
/Stena Bulk Pool
Stena Perros 65200 1B 2008 Timecharter Concordia Maritime
tomjan 2016 /Stena Bulk Pool
(tunga)
Stena President 65200 1B 2007 Timecharter Concordia Maritime
tomjan 2016 /Stena Bulk Pool
(tunga)
SUEZMAX StenaSupreme 158 000 2012 Spot Stena Sonangol
Suezmax Pool
Ejnamngivet fartyg #1* 158 000 2012 Spot Stena Sonangol
Suezmax Pool
Ej namngivet fartyg #2** 158 000 2012 Spot Stena Sonangol
Suezmax Pool
IMOIIMAX Stenalmage 50000 2015 Spot (latta) Stena Weco
Stena Important 50000 2015 S LERE)] Stena Weco

* 50% charter december 2014-december 2015.
**50% charter augusti 2015-juli 2016.



Standard MR

P-MAX

Ryggraden i Concordia Maritimes flotta utgors av
de tio P-MAX-fartygen. | fartygen forenas trans-
portekonomi och flexibilitet med sékerhet i hogsta
klass. Konceptet utvecklades tillsammans med
ledande olje- och gasféretag for att tillgodose ett
behov av att kunna trafikera grunda vatten och
hamnar med mer last an motsvarande fartyg i
samma storleksklass. For att gora detta mojligt
har P-MAX-fartygen gjorts avsevart bredare an
traditionella MR-fartyg. Den dkade volymen gor
att de kan transportera upp till 30 procent mer
last. Ddrmed kan de konkurrera om laster i bade
MR- och panamaxsegmentet.

P-MAX-konceptet tar sakerhetstankandetini
en ny dimension. Fartygen &r byggda med dubbla
drift- och styrsystem, motorer, axlar, generatorer,
kontroll- och branslesystem, roder och propellrar.
Maskinrummen ar separerade med brand- och
vattentdta skott och kommandobryggan ar utrustad
med ett copilotsystem.

Attaav fartygen i P-MAX-flottan harisklass 1B
och tva harisklass 1A. Tre fartyg har efter leve-
rans konverterats till IMO3-klass, vilket innebar

att de aven kan transportera vegetabiliska oljor
och lattare kemikalier.

Det forsta P-MAX-fartyget i serien, Stena Paris,
levererades i slutet av 2005. Sedan dess har ytter-
ligare nio P-MAX-fartyg tagits i drift. Det sista farty-
getiserien, Stena Premium, levererades sommaren
2011. Att ha tio systerfartyg i flottan ger ménga och
stora fordelar. For kunderna innebar mojligheten
att hyra flera fartyg av samma typ ckad trygghet,
stabilitet och flexibilitet. For oss som rederi skapas
fordelar relaterade till utveckling, drift och under-
hall, klassning och regelverk. Den gemensamma
utformningen gor det dven mojligt for besattningen
att snabbt vaxla mellan de olika fartygen.

Efter att P-MAX-fartygen levererades syssel-
sattes de pa flerariga vinstgivande tidsbefraktnings-
kontrakt. | takt med att dessa lopt ut har de istéllet
kommit att sysselsattas pa spotmarknaden. | borjan
av 2015 sysselsattes atta av P-MAX-fartygen pa
spotmarknaden genom avtal med Stena Bulk och
Stena Weco. Ovriga tva fartyg sysselsattes genom
tidsutbefraktningsavtal inom ramen for pool-
samarbetet med Stena Bulk.

SUEZMAX

Som ett komplement till produkttanksegmentet
ar Concordia Maritime aven verksamt inom trans-
porter av raolja. Ndrvaron i suezmaxsegmentet
utgors sedan 2012 av tankfartyget Stena Supreme,
en tredje generationens bréansleeffektiv suezmax-
tanker. Tack vare fartygets tekniska utrustning och
design kan bransleférbrukningen reduceras med
upp till 10-15 procent jamfért med standardtonnage.
Stena Supreme sysselsatts pa spotmarknaden
via Stena Sonangol Suezmax Pool, en pool som

kontrolleras av Stena Bulk och det angolanska
statliga oljebolaget Sonangol. Poolen utgors
av en flotta med cirka 25 effektiva suezmax-
fartyg.

Utdver Stena Supreme har vi dven positioner
i Stena Bulks suezmaxflotta motsvarande 50
procent charter av tvé fartyg. Aven dessa fartyg
sysselsatts pa den globala 6ppna marknaden
inom suezmaxpoolen. Kontrakten stracker sig
fram till december 2015 respektive juli 2016.

IMOIIMAX

Concordia Maritimes nybyggnadsprogram utgjordes
i slutet av 2014 av de tva produkt- och kemikalie-
tankfartygen Stena Image och Stena Important, om
vardera 50 000 dwt som bestalldes 2012. Leverans
av fartygen berdknas att ske under andra respek-
tive fjarde kvartalet 2015.

De bada fartygen ingarien serie som projek-
teras i samarbete med Stena Bulk och Stena
Weco och utvecklas av Stena Teknik och det kine-
siska varvet Guangzhou Shipyard International.

Konceptet gar under namnet IMOIIMAX. Bestll-
ningarna, som gjordes vid ett fordelaktigt pris-
lage, ar forsta steget i Concordia Maritimes fram-
tidssatsning och ett viktigt led i det langsiktiga
arbetet med att expandera flottan. Fartygen
kommer vara bland de mest sofistikerade pa
marknaden och ligga i framkant bade vad galler
energieffektivitet och lastflexibilitet. Planen &r
att sysselsitta dem pa spotmarknaden inom
ramen for samarbetet med Stena Weco.




MARKNADENS UTVECKLING
OCH FLOTTANS INTJANING

FOR CONCORDIA MARITIME priglades 2014

i hég utstrickning av arbetet med att posi-
tionera och disponera flottan i linje med
den nya sysselsittningsstrategin. Det 6ver-
gripande malet har varit — och ir fortfarande
— att maximera fartygens utnyttjandegrad
och dirigenom &ka lénsamheten.

En birande del i detta arbete var under
dret att styra sysselsittningen mot trader och
lastsystem dir P-MAX-fartygens unika egen-
skaper kom till sin ritt.

Produkttankmarknaderna kidnnetecknades
2014 av en férhillandevis stark inledning,
en svagare var och sommar och en stark
avslutning — som sedan fortsatt under bérjan
pd 2015. Sett till dret som helhet var den 6ver-
gripande trenden positiv; efter flera svaga dr
vinde marknaden under slutet pa 2014 dter
uppit. Aven inom rioljesegmentet var utveck-
lingen positiv, med kraftigt stigande rater.

Till de primira drivkrafterna horde dels
en generellt stigande efterfrigan pa trans-
porter av foridlade oljeprodukter, dels allt
lingre transportdistanser till f5ljd av idrift-
tagande av nya raffinaderier i bland annat
Indien och Mellanégstern.

Skillnaderna mellan marknadens olika
segment (ldtta och tunga produkter) var dock
stora. Att marknaden som helhet blev béttre
in foregdende ar berodde i hég utstrickning
pa en stark utveckling for transporter av
tyngre oljeprodukter (panamax). De genom-
snittliga raterna lig hir pa cirka USD 18 800
per dag, motsvarande en 6kning med cirka
70 procent jimfért med 2013. Nir det giller
transporter av littare oljeprodukter lag raterna
i genomsnitt pd cirka USD 12 300 per dag,
vilket var nagot ligre in 2013.

Utvecklingen kvartal for kvartal
Inledningen pd 2014 var stark, med god
efterfragan och relativt héga frakerater.
Avslutningen pi forsta kvartalet kom dock
att priglas av maximalt ogynnsamma vider-
forhallanden. I USA bidrog kraftig kyla till
en 6kad inhemsk efterfrigan — med minskad
export som foljd. I Europa var situationen
den omvinda; hir medférde istillet ovan-
ligt milt vider att importbehovet minskade.
Andra kvartalet kiinnetecknades av en
sisongsmissig nedgang som blev djupare och
mer langvarig dn forvintat. Till orsakerna

hérde omstillningar och underhill av rafhi-
naderier, forseningar i uppbyggnad av ny
raflinaderikapacitet samt det faktum att ett
antal LR-fartyg gick 6ver till att sysselsittas
pa traditionella MR-marknader.

Under tredje kvartalet stirktes markna-
derna, om in frin liga nivier. Kraftigt 6kad
export fran USA och idrifttagande av nya
raffinaderier i bland annat Mellandstern
horde till de frimsta drivkrafterna.

Avslutningen pa aret blev stark, med
stigande rater inom samtliga Concordia
Maritimes segment. Starkast var utveck-
lingen for littare produkter, dir raterna
under kvartalet steg med 6ver 100 procent
jimfort med féregiende kvartal.

Intjaningen for Concordia

Maritimes fartyg

P-MAX

Med undantag for Stena Paris sysselsattes
alla fartyg i P-MAX-flottan under storre
delen av 4ret pa spotmarknaden genom
avtal med Stena Bulk, Stena Weco, Shell
och ExxonMobil.

Enbitinidetfjarde kvartalet borjade
fraktraterna att stiga kraftigt. Innan
denna uppgéng band Concordia
Maritime vid olika tillfallen upp
nagra av fartygen i flottan for resor
overviss tid. Det ar anledningen till
att bolagets intjaning under kvar- 14000
talet var lagre an den teoretiska,
genomsnittliga intjaningen for nya
avtal pd marknaden. Denna typ av
fordrojningseffekt jamfort med

28000

USD per dag

Produkttankflottans genomsnittliga intakt (spot)

—

Q1/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14

Suezmaxflottans genomsnittliga intdkt [spot)

USD per dag

50000
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marknaden for nya avslut kan upp-
sta vid kraftiga upp- och nedgangar
i marknaden.
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Marknadsutveckling, spotbefraktning
@ Concordia Maritimes intakt, spotbefraktning

Kalla: Clarksons "Average Suezmax Long Run
Historical Earnings”



Flera av fartygen har under éret, helt i linje
med strategin, gatt pd specialrutter for kunder
med sirskilda behov. Stena Paris gick under
dret pd en av Totals specialrutter frin Sydost-
asien till Polynesien, dir hennes extremt
grunda djupgéiende kom vil till anvindning.

Stena Provence och Stena Polaris kontrak-
terades under halva dret av ExxonMobil for
konsekutiva frakter av raffinerade petroleum-
produkter i Asia Pacific-omridet. Aven hir
ir P-MAX-fartygen med sitt extremt grunda
djupgéende vil limpade, dé flera hamnar
i omradet ir relativt grunda vilket gor det
svért for storre fartyg att anldpa.

I slutet av aret kontrakterades tvi av
P-MAX-fartygen ut till Stena Bulk pé ett-
ariga charterkontrakt. I samband med detta
bildade Concordia Maritime och Stena Bulk
iven en samseglingspool for de fyra P-MAX-
fartygen Stena Perros, Stena President, Stena
Penguin och Stena Primorsk. Fartygen kom-
mer att frakta tunga oljeprodukter foretrides-
vis i Atlanttrafik.

Den genomsnittliga intjiningen for
P-MAX-flottan ldg under stérre delen av

dret i nivd med genomsnittet f6r marknaden
som helhet. Inom segmentet for litta pro-
duketer lag intjaningen pé i snitt USD 13 400
per dag. Inom segmentet for tyngre produkter
lig intjaningen pé i snict USD 14 100 per dag.

Suezmax

Suezmaxtankern Stena Supreme (158 000
dwt) sysselsitts pd spotmarknaden via Stena
Sonangol Suezmax Pool, som kontrolleras

av Stena Bulk och det angolanska statliga
oljebolaget Sonangol. Poolen har under ling
tid varit marknadsledande vad giller intjining
for suezmaxtankers.

Den genomsnittliga intjiningen for Stena

Supreme lig under aret pd USD 25 600 per dag.

%

Intjiningen pa spotmarknaden

Genomesnittlig intjaning Genomsnittlig intjaning
Concordia Maritime marknaden
Antal

USD per dag fartyg 2014 2013 2014 2013
Produkttank

Latta produkter 5 13400 12 400 12 300" 132007

Tunga produkter 4 14100 14 000 18 800% 11 100%
Suezmax 1 25600 17 500 278007 155009

1) Clarksons "Average MR Clean Earnings”
2] Clarksons "Average Panamax Dirty Earnings”

3] Clarksons “Average Suezmax Long Run Historical Earnings”
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Forsaljning av panamaxfartyg

I slutet av forsta kvartalet tecknades avtal om
forsiljning av systerfartygen Stena Poseidon
och Palva (75 000 dwt), som igts till hilften
i ett joint venture tillsammans med Neste.
Fartygen sjosattes 2007 och har sedan dess
varit uthyrda pd 10-ariga tidsbefraktnings-
kontrakt till Neste Oil. De bada fartygen
levererades i maj till koparen, Transport
Maritime St-Laurent Inc., och dirmed rea-
liserades dven resultatet frin forsiljningen
samt ersittningen for de i fortid brutna
charterkontrakten.

Dockningar och reparationer

Under 2014 genomférdes endast en planerad
dockning — av Stena Progress. Oversynen
gick helt enligt plan och budget.

Stena Provence blev i mitten av juni piseg-
lad av tv4 andra fartyg nir hon ldg for ankar
utanfér hamnen i Singapore. Utover skrov-
skador orsakade pastotningen inga allvar-
ligare skador. Inga minniskor kom till skada
och ingen olja kom i vattnet. For att uppfylla
fartygets klassningsregler togs dock Stena
Provence ur drift och reparerades vid varv
i Singapore. Inkomstbortfallet och repara-
tionskostnaderna kommer att tickas fullt ut
av egna och det paseglade fartygets forsik-

ringar.

Nybyggnadsprogrammet nagot forsenat
Nybyggnadsprogrammet med de tva pro-
dukt- och kemikalietankers om vardera

50 000 dwt som bestilldes 2012 fortlopte
under aret. Till foljd av forseningar har
tidpunkten for leverans flyttats fram cirka
tvd kvartal vardera. Leveransen av fartygen
vintas ske under andra respektive fjirde
kvartalet 2015.

Nybyggnadsprisernas utveckling
Nybyggnadspriserna ldg under aret relativt
stabila. Vid utgdngen av dret kostade ett
produkttankfartyg av standardtyp cirka
MUSD 37. Priset f6r ett IMOII-klassat MR-
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fartyg, liknande de bestillda IMOIIMAX-
fartygen, var i slutet av dret cirka MUSD 40.
Det ir cirka 15 procent hégre 4n vid tid-
punkten for bestillningarna 2012. Ett suez-
maxfartyg av standardtyp kostade vid ut-
gingen av aret cirka MUSD 65.

Den genomsnittliga virderingen av de
dgda fartygen i flottan uppgick vid arsskif-
tet till MUSD 359,7. Detta virde exkluderar
de tvi fartyg som ir under byggnation och
baseras pa genomsnittliga virden frin tre obe-
roende fartygsmiklare. Virderingen innebir
att den genomsnittliga virderingen &r MUSD
40,4 ldgre dn det bokforda virdet. En berik-
ning av det framtida nyttjandevirdet medfor
dock att det inte foreligger nagot nedskriv-
ningsbehov.

Framtidsutsikter

Flera faktorer talar fér act marknaden under
2015 och 2016 kommer att fortsitta utvecklas
i en positiv riktning. Efterfrigan pé produke-
tanktransporter vintas under 2015-2016 att
6ka med cirka 5—6 procent per 4r. Till de
enskilt frimsta drivkrafterna hér de omfat-
tande forindringar som nu pagar sett till den
globala raffinaderikapaciteten, med ett fore-
stdende skifte fran Europa till Mellandstern
och Asien.

Utvecklingen kommer under kommande
ar ace tydliggoras i takt med att allt fler hog-
effektiva raflinaderier startar upp produktion.
Kina, Indien och Saudiarabien vintas sta
for den i sirklass storsta delen av 6kningen.
Tillviixten hir vintas 6ka snabbare in
den inhemska efterfrigan och dverskottet
kommer dirfor sannolikt att exporteras
till regioner dir efterfrigan pa raffinerade
produkter dverskrider den egna raffinaderi-
kapaciteten.

Till utmaningarna hor de omfattande
fartygsleveranser som ir planerade att dga
rum framfor allt under 2015 och 2016.
Tillvixten i den globala produkttankflottan
vintas under dessa ar 6ka med 5,2 procent

per ar.






VARLDSLEDANDE KOMPETENS

Concordia Maritimes verksamhet bedrivs i ndra samarbete med flera av foretagen
inom Stena Sfiren. Partnerskapen ger tillgang till virldsledande kompetens inom
samtliga sjofartens omraden: fran skeppsbyggnation och bemanning till teknisk
drift, befraktning och kommersiell operation.

CONCORDIA MARITIME

Stena Teknik Stena Bulk Northern Marine
Ny- och ombyggnadsprojekt, Stena Weco Management
FoU och upphandling Befraktning och kommersiell operation Bemanning, drift och underhall
stenateknik.com stenabulk.com, stenaweco.com nmm-stena.com

Flexibla och sdkra transporter med god transportekonomi



www.nmm-stena.com

NORTHERN MARINE MANAGEMENT

Stena&gda Northern Marine Management (NMM])
ansvarar for bemanning, drift och tekniskt under-
hall av Concordia Maritimes fartyg. Sedan grun-
dandet 1983 har NMM expanderat kraftigt och har
idag drifts- och/eller bemanningsansvar fér cirka
130 fartyg av varierande typer och storleksklasser
med totalt cirka 7 500 ombordanstéllda. Bland
kunderna finns flera av varldens ledande shipping-
och oljebolag.

NMM ligger i absolut framkant nar det galler
ship management. Utdver internationella ackre-

diteringar har NMM aven utvecklat ett verktyg
for att uppna standiga férbattringar - Behavior
Based Safety (BBS). Kombinationen har resulterat
i ett lagre antal olyckor @n branschgenomsnittet
och ar dven en starkt bidragande orsak till det
mycket laga antalet tillbud och olyckor ombord
pa Concordia Maritimes fartyg.

Verksamheten bedrivs frén huvudkontoret i
Glasgow. Darutdver finns dven kontor i Aberdeen,
Goteborg, St Petersburg, Novorossizysk, Houston,
Manila, Mumbai, Perth, Shanghai och Singapore.

E
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www.stenaweco.com

STENA BULK

Stena Bulk bistar savél féretag inom Stena Sfaren
som externa kunder med tjanster inom marknads-
foring, befraktning och kommersiell operation av
fartyg. Totalt befraktar och opererar Stena Bulk
cirka 100 fartyg over hela varlden. Bland kund-
erna finns savéal ledande olje- och gasbolag som
oberoende handelshus.

Stena Bulk fungerar som Concordia Maritimes
marknadsorganisation och ansvarar for befrakt-
ning, marknadsféring och kommersiell operation

STENA WECO

P& bara n&gra ar har Stena Weco byggt upp ett
helintegrerat globalt logistiknatverk for trans-
porter av petroleumprodukter, latta kemikalier
och vegetabiliska oljor, huvudsakligen mellan
Asien och Europa. Sammantaget omfattar flottan
cirka 70 MR-fartyg (existerande och under bygg-
nation) med en genomsnittsalder pa 2,5 ar.

Stena Weco &gs till lika delar av Stena Bulk
och danska Dannebrog. Med kontor i Képenhamn,
Houston och Singapore mots kundernas behov av

avde P-MAX-fartyg som transporterar tyngre
oljeprodukter. Tillsammans med det angolanska
statliga oljebolaget Sonangol kontrollerar Stena
Bulk dven Stena Sonangol Suezmax Pool, som

i slutet av 2014 sysselsatte 23 fartyg, daribland
Concordia Maritimes Stena Supreme.

Genom det ndra samarbetet far Concordia
Maritime tillgang till en varldsomspannande
organisation med gedigen kunskap och erfaren-
het av samtliga segment inom tankmarknaden.

tillganglighet och lokal narvaro. Totalt omfattar
organisationen cirka 25 medarbetare.

Stena Weco fungerar som Concordia Maritimes
marknadsorganisation och ansvarar fér befrakt-
ning, marknadsforing och kommersiell operation
avde P-MAX-fartyg som transporterar lattare
oljeprodukter.

www.stenateknik.com

STENA TEKNIK

Stena Teknik ar en resurs for samtliga marina
affarsomraden inom Stena Sfaren. Verksam-
heten omfattar ny- och ombyggnadsprojekt,
allman marinteknisk radgivning samt upphand-
ling. Dessutom bedrivs forskning och utveckling
inom det marina omradet. Arbetet omfattar all
typ av shipping, fran persontrafik till oljetankers
och riggar. Stena Teknik har genom dessa olika
ataganden byggt upp en omfattande kunskaps-
bank inom skeppsbyggnad och aridag en av de

ledande aktorerna globalt. Ett bevis pa den
héga kompetensen &r att Stena Teknik ofta far
fungera som remissinstans for olika fragor
kring skeppsteknik inom EU.

Stena Teknik bistar Concordia Maritime med
expertis inom exempelvis korrosionsskydd,
klassningsfragor och sakerhet till mer om-
fattande projekt som omfattar utveckling och
projektering av nya fartyg.
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LEDANDE INOM SAKERHET
OCH KVALITET

Foér Concordia Maritime gar fragor kring transporteffektivitet, sikerhet, omsorg
for miljén och arbetsgivaransvar i mangt och mycket hand i hand. Savil kunder och
medarbetare som samhallet i stort gynnas av sdkra transporter, optimerade floden

och okad bransleeffektivitet.

CONCORDIA MARITIME VERKAR i en hart reg-
lerad och granskad bransch. Regelverken
omfattar miljémaissiga och sikerhetsrelate-
rade aspekter savil som tekniska och arbets-
miljéritesliga. Tillsammans med vért interna
arbete bidrar dessa kontrollinstanser till att
uppritthélla en hog och jimn kvalitet.
Utdver vara egna kontroller sker omfat-
tande granskning och uppféljning frin bide
myndigheter och kunder. Vi dr foremal for
kontinuerliga kvalitetsgranskningar i form
av bland annat olje- och kemikalieindustrins
sa kallade vettingkontroller, flaggstaternas
arliga besikeningar, de offentligt publicerade
hamnstatskontrollerna och klassificerings-
sillskapens kontroller. Kontrollerna omfattar
bland annat utrustning och rutiner for
navigation, riddningsutrustning, brand-
bekdmpningsutrustning, lasthanterings-
system, oljesaneringsutrustning, rutiner
for krishantering, fartygets konstruktion och
dess allminna kondition. Aven besittningens
antal, behorighet och anstillningsvillkor,
fartygets loggbdcker samt certifikat granskas.
Verksamheten i land kontrolleras frimst

genom revision av processer och rutiner.

Var miljopaverkan

Vir storsta faktiska och potentiella miljs-
paverkan kan delas in i tre évergripande
kategorier: utslipp av svavel- och kvive-
oxider samt koldioxid i samband med forbruk-
ning av bunkerolja, spridande av organismer
till foljd av utslipp av ballastvatten samt

oljeutslipp till f6ljd av kollision eller grund-
stotning. Inom samtliga omraden bedriver
vi ett omfattande arbete for att reducera res-

pektive helt eliminera var paverkan.

Utslapp av svavel- och kvaveoxider

Vad giller den 16pande driften utgors var
paverkan huvudsakligen av utslipp av skad-
liga amnen relaterade till brinsleforbruk-
ningen. Till de frimsta utmaningarna hor
att minska mingden utslipp av svavel- och
kviveoxider, vixthusgaser och andra skadliga
partiklar som uppstar i samband med for-
brinning av bunkerolja.

Det brinsleeffektiviseringsprojekt som
bedrivits sedan 2012 har medfért stora
forbittringar. Sedan projektet inleddes har
brinsleeffektiviteten miitt i fraktad last (ton)
i relation till forbrukat brinsle (ton) dkat
med 12 procent. Den relativt minskade
bunkerforbrukningen har hittills medfort
en arlig minskning av koldioxidutslipp med
drygt 3 800 ton och svaveldioxidutslipp
med 40 ton.

Den 6kade effektiviteten beror delvis
pa tillskott av det s3 kallade ekofartyget,
suezmaxfartyget Stena Supreme, men storsta
delen av effektivitetsokningen har méjlig-
gjorts genom mer detaljerad uppféljning av
fartygens energiforbrukning, vilket i sin tur
lett till operativa atgirder sdsom exempelvis
sinkt fart och noggrannare och titare upp-

foljning av brinsleforbrukningen.

Miljomal 2015

En genomsnittlig minskning av
bransleforbrukningen om 0,3 mt
per fartyg och dag till sjoss.

En minskning av svaveloxidutslappen
om 120 ton.

En arlig minskning av koldioxid-
utslappen om 1800 ton.

Var miljopolicy

Sakerheten och skyddet av havsmiljon
skavara en integrerad del av var dagliga
verksamhet. Bara genom fullt engage-
mang fran alla medarbetare, bade
ombord ochiland, kan vi uppratthalla
en hog sdkerhetsstandard och pa ett
bra satt skydda havsmiljon.

Att skydda havsmiljon ar av allra storsta
betydelse. De enda hansyn som har
foretrade ar de som galler manniskors
sakerhet.

Genom innovation och férstklassigt ut-
forande ska vi skaffa oss en allt battre
kontroll 6ver de riskfaktorer som kan
orsaka skador pa miljon.

Genom innovation och forstklassigt ut-
férande ska vi strava efter att fa kontroll
over hur var verksamhet paverkar miljon
och férbéattra effektiviteten hos bade
befintliga fartyg och nybyggen med avse-
ende pa bransleférbrukning och utslapp.

Genom innovation och forstklassigt
utforande ska vi strdva efter att bedriva
en sakrare och effektivare sjéfartinom
miljomassigt kansliga omraden.
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Det mest miljoeffektiva
transportslaget

Jamfért med tag, lastbil och flyg &r tank-
sjofarten det transportslag som genererar
minst koldioxid och kvaveoxidutslapp matt
i férhallande till lastvolymen. Trots att ver
90 procent av varldens alla frakter sker till
havs, star sjéfarten for endast 3-4 procent
av de totala koldioxidutslappen.

Koldioxidutslapp per transportslag

Gram CO, per tonkm
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Utsldpp fran Concordia Maritimes flotta
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Kalla: Stena AB Public Affairs and Sustainability

Malet framéver 4r att uppnd en genom-
snittlig minskning av brinsleférbrukningen
om 0,3 mt per fartyg och dag till sjéss. Detta
ska ske genom ytterligare brinsleeffektivi-
seringsdtgirder och 6kad kontroll. Som en
konsekvens av det nya svaveldirektiv som
tridde i kraft 1 januari 2015 har grinsnivin
f6r maximal svavelhalt i det brinsle som
anvinds i Ostersjon, Nordsjon och Engelska
kanalen sinkts fran tidigare 1 procent till
0,1 procent. Fér Concordia Maritimes del
vintas detta medféra en arlig minskning av
de svavelrelaterade utslippen med 20 procent.

Utslapp av ballastvatten

Kustnira utslipp av ballastvatten utgér en
annan miljéfara. Organismer som forslas
med ballastvatten fran ett ekosystem till ett
annat kan medf6ra stor skada i den lokala
miljén. Det saknas dnnu sdvil internationella
regelverk som teknik for att oskadliggdra
organismer i storre mingder ballastvatten.
Alla vara fartyg foljer en Ballast Water
Management Plan, framtagen av var partner
Northern Marine Management (NMM)

utifrdn de internationella riktlinjer som finns.

Oljespill
Den storsta risken forknippad med tank-
sjofart ir risken for oljespill i samband med

grundstdtning, kollision eller annan olycka.
I takt med att den globala tankflottan under
senare &r blivit allt modernare och sikrare
har dock antalet oljeutslipp minskat dras-
tiskt och ir idag mycket sillsynt. Bakom
utvecklingen ligger ett omfattande forbitt-
ringsarbete bland virldens rederier i kombi-
nation med hardare krav frin lagstiftare,
kunder och andra intresseorganisationer.

Fér Concordia Maritime utgor sikerhets-
arbetet en av grundbultarna i verksamheten.
Att olyckor intriffar kan ind4 aldrig helt
uteslutas. Omfattande resurser liggs dirfor
pa att kontinuerligt utveckla och optimera
fartyg, rutiner och besittningar. Mélet dr
dels att forebygga risken fér olyckor, dels
att minimera skadan om en olycka ind3
skulle intriffa. Arbetet sker pa flera olika
plan; genom konstruktionen av sjilva far-
tygen och dess utrustning savil som genom
ett omfattande och stindigt pigiende arbete
med att identifiera potentiella risker och
farliga arbetsmoment. Strikta rapporterings-
rutiner ger en total kontroll &ver alla inci-
denter — i hamn eller ¢ill sjéss.

Inget av Concordia Maritimes fartyg var
under 2014 inblandat i ndgon typ av incident
som ledde till att bunkerolja eller last ham-
nade i vattnet.
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FARTYGETS LIVSCYKEL

Ett fartyg paverkar miljon pa olika satt fran
det att det byggs till att det skrotas. Under
ett fartygs livscykel kan dock mycket goras
for att begrinsa denna paverkan.

DESIGN & KONCEPT

Storst mojlighet att begransa ett fartygs
miljépaverkan finns vid utformningen av sjélva
fartygskonceptet. Bransleforbrukning, trans-
porteffektivitet och sdkerhet under fartygets
hela livslangd avgors har.




Certifieringar och egenkontroll
D4 vi képer in en stor del av det dagliga ope-
rativa arbetet frin externa tjinsteleverantdrer
tar sig vart hillbarhetsarbete till stor del
uttryck i det arbete som utfors i deras respek-
tive verksamheter. Tillsammans arbetar vi
kontinuerligt for att utveckla hillbara arbets-
sitt och forbittra var hillbarhetsprestanda.
Nir det giller fartygen och dess drift ar
NMM certifierad enligt bland annat ISO
9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljs), ISO
50001 (energi), OHSAS 18001 (arbetsmiljo).
Certifieringarna syftar till att kontinuerligt
minska verksamhetens totala miljobelast-
ning. Arbetet med sikerhets- och miljéfragor
regleras inom NMM av en koncerngemensam
SHE-policy (Safety, Health and Environ-
ment) som innehiller miniminivier och
krav pa rapportering kring ett antal omriden
sasom tillbud och olyckor samt frinvaro

orsakad av sjukdom och arbetsskador.

En saker arbetsmiljo
Jimf6rt med ménga andra niringsgrenar
erbjuder sjdfarten en relativt siker arbetsmiljo.
Mitt i Lost Time Injury Frequency (LTIF)*
har sjéfarten ungefir hilften s manga arbets-
skador som svensk tillverkningsindustri.
Kontinuerlig riskidentifiering utgor det
viktigaste inslaget i arbetet att forbittra

sikerheten ombord. P4 Concordia Maritimes
fartyg dgnar varje besittningsman minst
tio minuter varje dag 4t att studera hur ruti-
ner och rérelseménster efterlevs. Rapporte-
ringen sker utifrén en standardiserad modell
(Behaviour Based Safety) och identifierade
risker elimineras allt eftersom. Observatio-
nerna sammanstills i rapporter som sprids
till samtliga fartyg i flottan.

Som ett resultat av vért systematiska
sikerhetsarbete har vi under de senaste dren
legat betydligt under genomsnittet i bran-
schen vad giller LTTF* Sammanlagt har éver
11 miljoner arbetstimmar utforts pd vira
fartyg de senaste fem dren. Under alla dessa
timmar har endast tv3 olyckor med férlorad
arbetsdag som foljd intriffat.

Attraktiv arbetsgivare

Konkurrensen om kompetenta och vilutbil-
dade sjomin dr och kommer dven fortsitt-
ningsvis vara hard. Samtidigt gor en ny
generation intride pa arbetsmarknaden och
stiller nya krav pa arbetsvillkor och arbets-
miljé vilket vi som arbetsgivare maste anpassa
oss till. Vi och var samarbetspartner inom
bemanning, NMM, vill vara en atcraktiv
arbetsgivare som utdver konkurrenskraftiga
villkor dven erbjuder en utvecklande och
siker arbetsplats. Respekt for individen,

médjlighet till kompetensutveckling, sociala
férmaner som dven omfattar familjen och
en stark sikerhetskultur dr viktiga bitar i
detta arbete.

All sjopersonal pa vira fartyg omfattas av
ITF-avtal (International Transport Workers’
Federation).

*Matt som anger antal férlorade arbetsdagar pa
grund av arbetsskador i relation till totalt antal
arbetade timmar, multiplicerat med 1 000 000.

LTIF jamfort med branschen

1,2
0,9
0,6
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@ Concordia Maritime

Intertanko (den internationella organisationen
fér oberoende tankfartygsigare)

BYGGNATION

Under sjdlva byggnationen av ett fartyg sker ound-
vikligen utslapp i vatten och luft och olika typer
av avfall produceras. Hardare regler, nya arbets-
metoder och hogre krav fran bestallare har dock
medfért att paverkan minskat under senare ar.

LOPANDE DRIFT

Ett fartygs storsta miljdpaverkan sker under den
lopande driften, huvudsakligen utslapp av skad-
liga @mnen. Bade vi och branschen i sin helhet
arbetar kontinuerligt med olika l6sningar for att
minska mangden utslapp.

KONTINUERLIGA FORBATTRINGAR

Genom kontinuerliga forbattringar och l6pande
underhall &r det méjligt att bibehalla eller till
och med forbattra fartygets miljoprestanda
under dess livslangd.

SKROTNING OCH ATERVINNING
Under senare ar har atgarder vidtagits for att
minska paverkan pa saval miljé som manniska
vid skrotning av fartyg. Till exempel ska idag allt-

material ombord klassificeras och hela skrotnings-

processen certifieras - nagot vi gjort sedan det
forsta P-MAX-fartyget levererades 2005.
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

I likhet med alla affirsdrivande foretag dr var verksamhet forknippad med vissa

risker. Vi har valt att dela in dessa i fyra kategorier: foretagsrisker, marknads-
relaterade risker, operativa risker och finansiella risker.

1. Foretagsrisker

Med féretagsrisker avses frimst overgripande
risker relaterade till sjilva styrningen och
driften av bolaget.

Varumarke
Oljeindustrins krav pé sikerhet och miljs-
missigt ansvar dr omfattande och en olycka
till havs eller i hamn skulle, utéver negativa
miljomissiga konsekvenser, allvarligt skada
bolagets varumirke. Sedan ménga ar 4r vi ett
kvalitetsrederi med héga krav pa sikerhet i
alla led. Positionen medf6r extra hoga krav
pa kontroll och ansvar. Att skydda sig mot
denna typ av risk dr svart och kan bara goras
genom ett lingtgdende preventivt arbete och
fullstindig 6ppenhet, om en olycka inda
skulle intriffa

Medarbetare
Vi ir i var verksamhet beroende av att kunna
attrahera och behélla medarbetare. Vir egen
landorganisation ir liten, vilket i normalfallet
gor beroendet av ett antal nyckelpersoner
stort. Detta motverkas dock i viss man av det
nira samarbetet med ett flertal bolag inom
Stena Sfiren. Icke desto mindre arbetar vi
akeivt for att skapa en stimulerande arbets-
plats med goda utvecklingsméjligheter for
medarbetarna.

Likviditet
En forutsittning for verksamhetens existens
pa kort och ling sike 4r givetvis tillgdngen
till kapital och méjlighet till finansiering.
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I tider av finansiell oro och instabilitet 4r det
extra viktigt for oss att ha fartyg i bestillning
fullt finansierade. Ett av véra dvergripande
mal dr att alltid ha en sund ekonomi som
mojliggdr savil lingsiktiga satsningar som
dverbryggande av tider av hog volatilitet.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att bolaget
inte kan tillgodose behovet av nytt line-
kapital. Dessa risker 6kar vid finansiell oro
pé virldsmarknaden. Stabila kassafléden,
god disponibel likviditet samt goda relationer
till banker och andra potentiella kredit-

givare ir faktorer som kan begrinsa risken.

2. Marknadsrelaterade risker

Med marknadsrelaterade risker avses frimst
risker relaterade till forindringar i omvirld
och marknad, det vill siga risker som styrelse
och ledning har begrinsad mojlighet att
paverka i det korta perspektivet men dndé
miste forhalla sig till i den lingsiktiga plane-

ringen av verksamheten.

N Konjunktur

Sjofart dr en utpriglat cyklisk bransch. Efter-
frigan pa transporter av olja och raffinerade
oljeproduketer styrs till stora delar av konsum-
tionen av dessa produkter. Denna styrs i sin
tur i stor utstrickning av den ekonomiska
konjunkturen. Effekten av konjunktur-
svingningar ir pé kort sikt storst pa spot-
marknaden, men ger pé lingre sikt dven
effekt pd kontraktsmarknaden.

El Fraktrater

Fraktraterna inom tanksjofarten kan frén tid
till annan flukcuera kraftigt. En nedging i
fraktraterna kan bero pa savil minskad efter-
frigan pa transportkapacitet som pé 6kat
utbud av fartyg. En forindring i raterna
medfér stora konsekvenser for verksamhetens
lI6nsamhet. Fraktraterna pa spotmarknaden
fluktuerar betydligt mer in raterna pa tids-
befraktningsmarknaden.

Oljepris

Oljeprisets utveckling kan paverka efterfragan
pa transporter av olja och oljeproduketer. Ett
lagt oljepris kan medféra en positiv effekt
pa virldsekonomin och dirigenom komma
att medféra en 6kad efterfrgan pé olja och
tanktransporter — och omvint vid ett hogre

pris.

B Politisk risk

Bolaget agerar pa en marknad paverkad
av en mingd regelverk som kan forindras
beroende pé indrade omvirldsfaktorer och
[eller politiska beslut. Till dessa hér bland
annat beslut gillande regler for internationell
handel, sikerhet och milj.
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1. Foretags-
risker

2. Marknads-
relaterade
risker

3. Operativa
risker

4. Kreditrisker

Paverkan

Mycket stor

Mellan

Mindre

Obetydlig

P&verkan (1-5)

Sannolikhet (1-5)

Hela Hela
Typavrisk branschen CM branschen CM Riskstrategi
[ Varumarke 5(3) 5(4) 1(1) 1(1)  Kvalitetialla led. Langtgdende preventivt arbete.
Ledande inom sakerhet.
[l Medarbetare 3(3) 4 (4) 3(3) 2(2) Né&rasamarbete med ett flertal foretag inom Stena Sfaren.
[ Likviditet 4 (4) 4 (4) 4(4) 3(2) Goda bankforbindelser.
[7] Finansieringsrisk 4(4) 4 (4) 4 (4) 3(2) God soliditet och goda bankforbindelser.
A Konjunktur 4(4) 5(4) 5(5) 4(3)  Kommersiellt nitverk och god marknadskunskap.
[ Fraktrater 5(5) 4 (4) 5(5) 4(3)  Effektivoperation, god marknadskunskap och goda
kundrelationer.
Oljepris 4(4) 4 (4) 4 (4) 4(3)  Oljeprisets utveckling och dess konsekvenser f6ljs nogsamt.
[ Politisk risk 3(3) 3(3) 3(3) 3(3) Iframkantvad géller sikerhets- och hallbarhetsarbete.
3 Krig och oroligheter 4(4) 4(4) 4(4) 4[4)  Kontinuerlig omvérldsbevakning och intern sékerhetspolicy.
N Férsakringsfragor 5(5) 5(5) 3(3) 3(2)  Kontinuerligt underhallsarbete i kombination
med fullgott forsakringsskydd.
2 Miljs 5(5) 5(5) 3(3) 2(3]  Kontinuerligt arbete kring férebyggande atgarder.
3 Fartygsdrift 4(5) 4(5) 3(3) 2(2)  Kontinuerligt arbete kring forebyggande atgarder for att
méjliggéra langsiktig sysselsattning.
A Motpartrisker - kund 4 (4) 4(4) 3(3) 3(2) lhuvudsak finansiellt stabila kunder.
&l Motpartrisker - varv och 4(4) 4(4) 3(3) 3(2)  Finansiellt och operationellt starka aktorer.

samarbetspartners

Bankgarantier och férseningsklausuler.

Osannolik Ejtrolig Méjlig

Sannolikhet

Trolig

Sannolik

Féregaende ars siffrainom parentes.

Typ avrisk
[l Féretagsrisker

B Marknads-
relaterade risker

M Operativa risker
B Kreditrisker
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Vad giller den internationella handeln
har utvecklingen under senare &r gitt mot
dkad global frihandel och allt firre inskrink-
ningar av handelspolitisk karaktir. Storst
risk for férindringar torde ligga inom siker-
hets- och miljoomradet, dir det pdgir en
stindig dversyn av internationella och natio-
nella lagar, branschrelaterade konventioner,
forordningar och praxis.

Utvecklingen drivs hir fran flera hall,
politiskt sdvil som fran intresseorganisa-
tioner och bransch. Med en mycket siker
och modern flotta kan ett kat fokus pa
sikerhets- och miljofragor for var del snarast
innebira en mojlighet.

A Krig och oroligheter

En stor del av den globala oljeproduktionen
sker i politiskr instabila regioner. Krig eller

andra oroligheter kan medféra en begrins-

ning i tillgdngen pé olja och oljeprodukter,

men dven innebira ett 6kat transportbehov.
Risken péverkar branschen som helhet och

aven oss.

3. Operativa risker

Med operativa risker avses hir risker rela-
terade till styrningen av verksamheten.

Forsakringsfragor
For risker relaterade till sjdlva driften av
fartygen har vi tecknat fér branschen
sedvanliga forsikringar. Fartygen ar for-
sikrade mot skada och forlust till belopp
som motsvarar fartygens virde. Ansvars-
forsikringen giller utan beloppsbegrins-
ning férutom fér ansvar for oljespill dir
beloppsbegrinsningen dr USD 1 miljard.
Fartygen ir dessutom forsikrade mot
forlust av intdke pd grund av skada eller
haveri. Utdver forsikringarna ovan finns
sedvanliga forsikringar for att fa operera

i specifika farvatten.

Miljs
En olycka till havs eller i hamn (haveri, olje-
spill, kollision etc.) skulle kunna innebira
omfattande konsekvenser pa sdvil miljé

som egendom och i virsta fall férlorade liv.
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P-MAX-fartygen dr byggda med dubbla
drift- och styrsystem och har tva separata
maskinrum med brand- och vattentita skott
samt separata brinsle- och kontrollsystem.
Att olyckor intriffar kan dock aldrig ute-
slutas. Omfactande resurser liggs dirfor
pa att kontinuerligt utveckla utbildning

och rutiner.

Fartygsdrift
Konkurrensen om kompetent sjépersonal
ir stor. For att kunna rekrytera de bista
besittningarna krivs ett gott rykte pd
marknaden. Vi strivar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare som tar hand om
vira medarbetare. Lén och andra former
av ekonomiska incitament ir viktiga delar
i detta arbete, men dven en positiv arbets-
miljo och majligheten till lingsiktig syssel-

sittning dr avgdrande.

4. Kreditrisker

Till de frimsta kreditriskerna hér motparts-
risker gentemot kunder, varv samt andra
underleverantdrer och samarbetspartners.
Ovriga finansiella risker redovisas i not 18.

N Motpartrisker - kunder

Med risker relaterade till kunder avses

i forsta hand risken att ndgon kund inte
kan fullfélja sina dtaganden. Concordia
Maritimes kunder utgors huvudsakligen
av stora internationella olje-, gas-, energi-
och tradingbolag. Risken fér att nagot av
dessa skulle hamna pa obestind bedéms
som relativt liten.

I Motpartrisker - underleverantsrer
och samarbetspartners
Vad giller motpartrisker relaterade till
underleverantorer och samarbetspartners
ir en betydande risk att kontrakterade varv
inte uppfyller sina dtaganden; antingen att
de hamnar i ekonomiska tringmal, eller att
de inte klarar av att leverera i tid. Vi skyddar
oss pa olika sitt mot denna och andra mot-
partsrisker. Lingsiktighet i samarbetet,
l6pande utvirderingar och finansiell still-
ning hos motparter spelar hir en stor roll.

De finansiella riskerna, huvudsakligen
relaterade till valuta och rantor, finns
beskrivnainot 18, och redovisas darfér
inte i detta avsnitt.
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AKTIE OCH AGARE

Vid utgangen av 2014 var borskursen for Concordia Maritimes B-aktie SEK 12,90
vilket innebir en uppgang med 10 procent jimfért med arets borjan.

CONCORDIA MARITIMES B-AKTIE handlas sedan

1984 pi Nasdaq Stockholm under kortnamnet

CCOR B och ISIN-koden SE0000102824.
En handelspost omfattar 200 aktier.
A-aktien har tio roster och B-aktien en
rost per aktie. Samtliga A-aktier dgs av Stena
Sfiren som varit huvudigare sedan bors-
introduktionen 1984. Stena har deklarerat
att ett innehav i Concordia Maritime runt
50 procent av kapitalet 4r ett lingsiktigt mal.
Vid arsskiftet dgde Stena Sfiren cirka 52 pro-

cent av aktiekapitalet och runt 73 procent av

Concordia Maritimes aktiekurs 2005-2014

SEK
80
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20

2005 2006 2007 2008 2009

B-Aktien e S|X Generalindex

2010

résterna. Styrelse och VD iger tillsammans
cirka 0,1 procent av antalet aktier, Stena
Sfiren exkluderad.

Vid utgdngen av 2014 uppgick aktiekapi-
talet till MSEK 381,8 fordelat pa 47,73 mil-
joner aktier, varav 43,73 miljoner B-aktier.
Kvotvirdet ir SEK 8 per aktie.

Aktiedgarvarde

Concordia Maritimes langsiktiga malsitt-
ning ir att maximera virdet av aktiegarnas
kapital i bolaget genom lingsiktig virde-

2011 2012 2013 2014

Kalla: SIX

tillvixt i flottan och god avkastning pd
oljetransporterna. Detta bér ge férut-
sittningar for en langsiktig, positiv kurs-
utveckling.

Aktiedgarna ska kunna forvinta sig
en rimlig utdelning relaterad till bolagets
resultat men ocksa investeringsbehov.
Ambitionen ir en utdelning som uppgar
till 20-30 procent av koncernens vinst

efter skatt.

Kursen pa Concordia
Maritimes aktie uppgick
i slutet av aret till 12,90
motsvarande en uppgang
med 10 procent jamfort
med arets bérjan. Med
ett eget kapital per aktie
pa 32,99 innebir detta
att aktiemarknaden vid denna tidpunkt varde-

rade aktien till 39 procent av det egna kapitalet.

En marknadsmassig vardering av bolagets
fartyg (gjord av tre oberoende maklare) inne-
bar att substansvardet per aktie ar 25,80.
Aktiemarknaden varderar saledes aktien till
50 procent av substansvardet. Till utmaning-
arna for 2015 hor féljaktligen att tydligare
kommunicera aktiens verkliga varde.

Ola Helgesson, Finansdirektor
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EKONOMISK OVERSIKT

Concordia Maritimes aktiekurs 2014
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Kalla: SIX

Pressmeddelanden 2014

2014-01-27
2014-02-14
2014-02-20
2014-03-19
2014-03-24
2014-04-07
2014-04-29
2014-04-30
2014-05-22
2014-06-04
2014-08-14
2014-08-27
2014-09-29
2014-11-12

2014-11-28

2014-12-10
2014-12-30

Nytt avtal med Total

Samarbetsavtal med Shell
Bokslutskommuniké, 1 jan-31 dec 2013
Forsaljning av gemensamaéagda tankers
Kallelse till arsstamma 2014
Arsredovisningen fér 2013 publiceras
Deldrsrapport 1jan-31 mars 2014
Pressinformation frén drsstamman
Nytt avtal med olje- och gasbolag

CFO Concordia Maritime slutar
Deldrsrapport 1jan-30 juni 2014
Besok av USAs ambassadér Brzezinski
Ola Helgesson ny CFO

Delérsrapport 1jan-30 sep 2014

Nytt tidsbefraktningsavtal for
tva P-MAX-fartyg och samseglings-
pool for fyra fartyg

Okad exponering i réoljesegmentet
Fornyat avtal med olje- och gasbolag

Utdelning 2005-2014

. Utdelning Direkt-

Ar per aktie, kr avkastning, %

2005 1,00 2,3

2006 1,00 1,8

2007 1,00 37

2008 1,00 6,6

2009 1,00 59

2010 1,00 4,9

201 1,00 7,7

2012 0,50 4,9

2013 0,00 0,0

2014 0,00" 0,0

1) Féreslagen utdelning.

Aktiens omsittning senaste fem aren Aktiens omsattning 2014 Aktiens direktavkastning
Milj. aktier Tusen aktier %
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Nyckeldata for aktien

2014 2013 2012 201 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Utdelning, kr 0,00" 0,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Utdelning i % av resultat efter skatt n/a n/a -7 56 60 n/a 50 76 92 83
Utestdende aktier vid arets slut, miljoner 4773 4773 4773 4773 4773 4773 4773 4773 4773 4773
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 4773 47,73 4773 4773 47,73 4773 4773 47,73 4773 4773
Borskurs pé bokslutsdagen, kr 12,90 11,70 10,15 12,95 20,50 17,00 15,00 27,00 55,00 43,00
Direktavkastning, %? n/a n/a 49 7.7 4,9 59 6,6 3,7 1,8 2,3
Totalavkastning, Concordiaaktien, % 10 15 -17.8 -32,0 26,5 20,0 -40,7 491 30,2 26,4
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar 71,7 neg neg 7,3 12,2 neg 7,5 20,5 50,5 35,8
P/E-tal exklusive fartygsférsaljningar neg neg neg 73 12,2 neg — — — 21500
Antal omsatta aktier per ar, miljoner 101 14,8 57 6,2 17,6 12,4 14,7 16,8 32,4 18,6
Omsattningshastighet, % 21 31 12 13 37 26 33 38 74 43
Borsvarde vid drets slut, MSEK 616 558 484 618 978 811 716 1288 2625 2052
Antal aktiedgare 4546 5109 5112 5266 5470 5006 4834 4963 5942 6209
Eget kapital per aktie 32,99 27,07 27,88 37,24 35,94 37,47 41,21 34,08 34,09 37,10
1) Styrelsens férslag.
2) Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.
Agarkategorier Tio storsta dgarna
Kapital % Réster % Kapital % Roster %
Utlandska agare 6,2 3,6 Stena Sessan Rederi AB 52,3 72,8
Svenska dgare 93,8 96,4 Fjarde AP-fonden 6,4 3.7
varav Svenska Handelsbanken 29 17
Institutioner 13,9 7.9 Nordea Swedish Ideas Equity FU 2,8 1,6
Aktiefonder 0,7 0,4 Stig Andersson 2,4 1.4
Privatpersoner 26,9 15,3 Avanza Pension Forsakring AB 1,7 1,0
Stena Sessan Rederi AB 52,3 72,8 Bengt Stillstrom 1,0 0,5
CBNY-DFA-INT SML CAP V 0,8 0,5
. i Locellus Invest AB 0,6 0,4
Agarkoncentration Ann Stillstrom 0,6 0.4
Kapital % Roster %
De 10 storsta &garna 70,6 83,2
De 20 storsta agarna 75,7 86,2
De 100 storsta agarna 85,9 92,0
Aktiedgarstruktur Aktiedgarutveckling 2005-2014
Aktieinnehav Agare Aktier Kapital % Roster % Antal aktiedgare
1-1000 3356 1088884 2,3 1,3 jzzz I
1001-10 000 956 3342167 7.0 4,0 3000 I I I I I I I I
10001-20 000 105 1598321 3.3 1,9 1500
20001- 129 41700426 87,4 92,8 0
Total 4546 47729798 100,0 100,0 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

Kalla: Euroclear
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10 AR 1 SAMMANDRAG

Resultatposter, MSEK
Totala intdkter
Rérelsens kostnader exkl. nedskrivning
Rérelseresultat
varav resultat fran fartygsforsaljningar
EBITDA
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter skatt
Kassafléde fran rérelsen’

Investeringar

Balansposter, MSEK
Fartyg
(Antal fartyg)
Fartyg under byggnad
(Antal fartyg)
Likvida medel
Kortfristiga placeringar
Ovriga tillgédngar
Rantebarande skulder
Ovriga skulder och avsattningar
Eget kapital
Balansomslutning
Nyckeltal, %
Soliditet
Rantabilitet pa totalt kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilitet pa eget kapital
Varden per aktie, SEK
Resultat efter skatt
varav resultat fran fartygsforsaljningar
Kassaflode'
Eget kapital
Eget kapital/substansvarde
Borskurs pa bokslutsdagen
Utdelning?
Utdelning i % av resultat efter skatt
Ovrigt
P/E-talinklusive fartygsforsaljningar
P/E-tal exklusive fartygsforsaljningar
Antal aktiedgare

1) Fartygsforsaljning ingar ej.
2) Fér 2014 anges till &rsstamman 2015 féreslagen utdelning.

28

2014

531,2
-474,8
56,4
57,4
201.0
16,5
8.7
1218
87,9

31297

205,8

136,6

2437
20389
102,2
1574,7
37158

42

0,18
1,20
2,99
32,99
1,25
12,90
0,00
n/a

7,7
neg
4546

2013

4678
4674
0.4

1447
-39,0
-28,8
1241

64,7

2914,8
12
100,5

106,0
81,7
203,5
1994,0
120,2
12923
3406,5

-0,60

2,60
27,07
2,31
11,70
0,00
n/a

neg
neg
5109

2012

543,4
-4659
77,5

228,4
-369,4
-356,0

190,5

428,3

30634
48,0

14,4
97,1
127.8
19933
156,6
13308
3480.7

7,46

3,99
27,88
2,75
10,15
0,50
n/a

neg
neg
5112

2011

559,6
-452,0
107,6

242,6
76,3
84,8

2311

3301

32895
11
143,0

128,2
113,6
83,9
1815,4
165,2
17776
3758,2

47

1,78

4,84
37,24
2,88
12,95
1,00
56

73
7,3
5266

2010

513,4
-413,2
100,2

2195
76,9
80,4
210,7
638,6

29196
10
262,0

68,3
84,0
1274
15961
149,3
17154
3460,8

50

12,2
12,2
5470



2009

599,3
-531,5
67,8

160,8
-91,0
-81,1
189,6
654,2

22650
6190

82,5
37,1
367,8
1458,5
124,6
1788,3
33714

-1,70

3,97
37,47
2,20
17,00
1,00
n/a

neg
neg
5006

2008

560,0
-473,6
86,4

162,6
78,1
95,8

203,2

301,3

20596
536,3

31,3
283,6
5757

1369,2
150,3
1967,0
3486,5

56

2,01

4,26
41,21
2,75
15,00
1,00
50

7,5

4834

2007

457,2
423,2
34,0

91,5
48,0
62,9
1211
838,6

1769,6
158,3

55,6
3971
429,6
1073,0

110,7
16265
2810,2

58

1,32

2,54
34,08
1,26
27,00
1,00
76

20,5

4963

2006

3812
376,5
47

38,7
52,5
51,9
100,0
767,2

10487
222,3

30,2
517,6
413,7
506,2
99,3
16270
22325

73

1,09

2,10
34,09
0,62
55,00
1,00
92

50,5

5942

2005

254,0
312,0
-1,8
56,2
-1,3
42,7
57,2
20,4
492,8

304,2

384,7

280,4
5591
368,9
0,0
126,4
17709
18973

93

1,20
1,18
0,43
37,10
0,86
43,00
1,00
83

358
2150,0
6209

Kassafloden fran rorelsen
exkl. fartygsforséljning

MSEK
250
200
150
100
50

0

| II II II II II II II II|I
05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

B Kassaflode
Genomsnitt 10 &r (MSEK 151,3)

Avkastning pa eget kapital
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Concordia Maritime AB
(publ), org nr 556068-5819, avger hirmed érsredovisning for riken-
skapsaret 1 januari—31 december 2014. Moderbolag ir Stena Sessan
Rederi AB, som innehar cirka 52 procent av kapitalet och 73 procent
av totala rostvirdet. Dess moderbolag 4r Stena Sessan AB.

Allmént om verksamheten

Huvuddelen av Concordia Maritimes egenigda flotta, 10 av 11
fartyg, var under 2014 sysselsatta pd spotmarknaden. Detta inne-
bar att fartygens intjining i hég utstrickning korrelerade till
marknadens utveckling 6verlag. Den fortsatt svaga marknaden
2014 innebar siledes en relativt svag intjining dven f6r Concordia
Maritime.

P-MAX

Med undantag f6r Stena Paris sysselsattes i slutet av ret alla fartyg

i P-MAX-flottan p4 spotmarknaden genom avtal med Stena Bulk,
Stena Weco och ExxonMobil. Stena Paris gick pa en av Totals special-
rutter frin Sydostasien till Polynesien. Avtalet med Total 16pte ut i
mitten av februari 2015 efter en kortare forlingning. I slutet av 2014
utkontrakterades Stena Perros och Stena President till Stena Bulk.
Avtalet stricker sig fram till och med januari 2016.

Panamax

I slutet av forsta kvartalet 2014 tecknades avtal om forsiljning av
systerfartygen Stena Poseidon och Palva (75 000 dwt), som dgts
till hilften i ett joint venture tillsammans med Neste. Fartygen
sjosattes 2007 och har sedan dess varit uthyrda pé 10-ariga tids-
befraktningskontrakt till Neste Oil. De bada fartygen levererades i
maj till képaren, Transport Maritime St-Laurent Inc., och dirmed
realiserades dven resultatet frin forsiljningen samt ersittningen for
de i fortid brutna charterkontrakten.

Suezmax

Suezmaxtankern Stena Supreme (158 000 dwt) sysselsitts pd spot-
marknaden via Stena Sonangol Suezmax Pool, som kontrolleras av
Stena och det angolanska statliga oljebolaget Sonangol. I bérjan

av december togs en position i ytterligare ett suezmaxfartyg, mot-

svarande 50 procent charter av ett fartyg. Kontraktet stricker sig

fram till december 2015.

Nybyggnadsprogrammet

Nybyggnadsprogrammet bestar av tvd produkttankers om vardera
50 000 dwt fran det kinesiska varvet Guangzhou Shipyard Inter-
national Company Limited (GSI). Fartygen bestilldes i juni 2012
och gar under beteckningen IMOIIMAX. Fartygen beriknas att

levereras under andra respektive fjarde kvartalet 2015. Finansiering
av de tvé fartygen ir klar sedan februari 2013. Fartygen planeras att

sysselsittas pa spotmarknaden i samarbete med Stena Weco.

Fartygsvarden

Koncernens tillgingar bedéms halvarsvis for att avgdra om det finns
indikation om nedskrivningsbehov. Fartygsflottan definieras som
en kassagenererande enhet och en nedskrivning redovisas nir en
tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade virde dverstiger
stervinningsvirdet. Atervinningsvirdet avser det hogre av verkligt
virde minus forsiljningskostnader (externa virderingar) och nytt-
jandevirde (framtida diskonterade kassafloden). Vid bedémning
av tillgingarnas virde den 31 december 2014 forelag inte nagot
nedskrivningsbehov.

Tvister

I juli 2013 erhsll det fartygsigande bolaget ett krav om skiljedoms-
forfarande for den skada kunden menar att bolaget dsamkat dem
i samband med Stena Primorsk grundstdtning i Hudsonfloden i
december 2012 samt bolagets beslut att inte tilldta fartyget att
trafikera denna farled. Kunden begirde i juli 2013 att frigan skall
avgoras genom skiljedom i USA. Det fartygsigande bolaget avvisar
starkt kravet om cirka MUSD 21 och férbereder fr skiljedom.
Processen befinner sig for nirvarande i en s.k. ’discovery-phase”,
ivilken de bada parternas stindpunkter och krav noga gis igenom.
Bolagets kostnader for juridiskt bitrdde och dylikt avseende denna
friga belastar bolagets resultat nar de uppkommer.

Skattetvisten avseende killskatt i Schweiz ir innu inte avgjord.
Bolaget kan inte uppskatta hur ling tid det kan ta innan tvisten ir
avgjord. Under 2013 skedde en uppbokning av en skatteskuld om
MUSD 1,4 relaterat till denna tvist.

Fraktmarknadens utveckling

Produkttankmarknaden (MR)

Produkttankmarknaden var under stora delar av 2014 fortsatt
relativt svag. Under fjirde kvartalet vinde dock marknaden kraftigt
uppit. P4 heldrsbasis lag den indexerade genomsnittliga intjaningen
for transporter av tyngre oljeprodukter pa cirka USD 18 800 per dag,
motsvarande en 6kning med cirka 70 procent jimfort med 2013. Nir
det giller transporter av littare oljeprodukter lag raterna i genomsnite
p cirka 12 300 per dag, vilket var ndgot ligre in 2013.

Stortankmarknaden (suezmax)

Aven segmentet for transporter av riolja inledde svagt men av-
slutade starkt. P4 heldrsbasis lag den genomsnittliga intjiningen pd
USD 27 800, vilket var cirka 79 procent hogre dn foregdende r.



Varvsmarknadens utveckling

Vid utgdngen av december kostade ett produkttankfartyg av
standardtyp cirka MUSD 37. Priset for ett IMOII-klassat
MR-fartyg, liknande véra bestillda IMOIIMAX-fartyg, var
cirka MUSD 40. Det ir cirka 15 procent hégre in dé fartygen
bestilldes 2012. Ett suezmaxfartyg av standardtyp kostade
vid utgéngen av kvartalet cirka MUSD 65.

Ekonomisk dversikt

Resultat och stallning

Omsittningen under 2014 var MSEK 531,2 (467,8). Resultatet
efter finansiella poster var MSEK 16,5 (~39,0). Resultat efter
skatt var MSEK 8,7 (-28,8) vilket motsvarar ett resultat per
aktie om SEK 0,18 (—0,60).

Investeringar

Investeringar har under dret varit MSEK 87,9 (64,7) och avser
forskottsbetalningar avseende IMOIIMAX-fartygen i nybyggnads-
programmet.

Likviditet och finansiell stallning
Koncernens disponibla likviditet, inklusive outnyttjade krediter,
uppgick pa balansdagen till MSEK 233,5 (242,1). Rintebirande
skulder uppgick till MSEK 2 038,9 (1 994,0). Det egna kapitalet
uppgick pa balansdagen till MSEK 1 574,7 (1 292,3) och solidi-
teten uppgick till 42 procent (38).

Riktlinjer for ersédttning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande, vice ordférande och ledaméter utgar
arvoden enligt drsstimmans beslut 2014, vilket dven Sverens-
stimmer med foreslagna riktlinjer 2015. Nigot sirskilt arvode
utgdr ¢j for kommittéarbete. Till ledningen har drsstimman
beslutat om féljande riktlinjer avseende ersittning.

Ersittningarna bestar av fast [on, rorlig kompensation, pension och
andra formaner. For att kunna attrahera och behalla kompetens strivar
Concordia Maritime efter att erbjuda medarbetare en attraktiv och
konkurrenskraftig fast Ion. Den absoluta nivén ir beroende av stor-
leken och komplexiteten i den aktuella befattningen samt den enskil-
des érliga prestation. Prestationen aterspeglas speciellt i den rorliga
kompensationen. Den rérliga kompensationen baseras bland annat
pa foretagets utveckling och uppfyllandet av till exempel kommersi-
ella, operationella och finansiella mél. Sddana mal skall bestimmas
av styrelsen. Overenskommelse om ytterligare ersittningar kan triffas
nir det bedoms nédvindigt for att kunna attrahera och behalla nyckel-
kompetens eller for att formé individer att flytea till nya tjinstgorings-
orter eller nya befattningar. Sddan ersittning skall vara tidsbegrinsad.

Foretagets policy betriffande pension ir att folja den praxis som
tillimpas pd den lokala marknaden i varje land. For VD betalas en
premie motsvarande 35 procent av VDs vid varje tidpunke gillande
pensionsmedférande 16n och kompensation intill pensionen. For
ovriga ledande befattningshavare i Sverige tillimpas en premie-
baserad plan for alderspension utdver basplanerna pa den svenska
arbetsmarknaden.

Den grundliggande regeln ir att andra fdrmaner skall vara kon-
kurrenskraftiga pa den lokala marknaden.

For ledande befattningshavare i Sverige 4r den 6msesidiga upp-
signingstiden 6 till 12 manader beroende pd befattning. Vid upp-
signing av VD fran foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag

uppgiende till maximalt 24 manadsloner. Se dven not 4.

Information om risker och osékerhetsfaktorer

Vad giller risker relaterade till sjilva driften av fartygen har Concordia
Maritime tecknat for branschen sedvanliga forsikringar. Fartygen ir
forsikrade mot skada och forlust, till belopp som motsvarar fartygens
marknadsvirde. Ansvarsforsikringen giller utan beloppsbegrinsning
forutom for ansvar for oljespill dir beloppsbegrinsningen dr USD

1 miljard. Fartygen idr dessutom férsikrade mot forlust av intike.
Utéver forsikringarna ovan har Concordia Maritime dven tecknat
sedvanliga forsikringar for att fi operera i specifika farvatten.

Trots forsikringsmissiga skydd skulle en olycka kunna paverka
Concordia Maritime mycket kraftigt. Oljeindustrins krav pa siker-
het och miljémaissigt ansvar dr omfattande och en olycka till havs
eller i hamn skulle, utéver negativa miljomissiga konsekvenser, dven
allvarligt kunna skada Concordia Maritimes varumirke. Att skydda
sig for denna typ av risk dr svart och kan bara goras genom ett lingt-
giende preventivt arbete och fullstindig 6ppenhet om en olycka
ind4 skulle intriffa.

Tanksjéfart dr en utpriglat cyklisk bransch. Efterfrigan pé trans-
porter av riolja och oljeprodukter styrs till stora delar av konsum-
tionen av dessa produkter. Denna styrs i sin tur i hog utstrickning
av den ekonomiska konjunkturen. Effekten av konjunktursvingningar
ir pa kort sikt stérst pd spotmarknaden, men ger pa lingre sikt dven
effeke pd terminsmarknaden.

Fraktraterna inom tanksjofarten fluktuerar kraftigt fran tid till
annan. En nedgéng i fraktraterna kan bero pa savil minskad efter-
fragan pé transportkapacitet som dkat utbud av fartyg. En forind-
ring i raterna kan medféra stora konsekvenser for verksamhetens
l6nsamhet.

Concordia Maritime har nira samarbete med Stena Sfiren, som
bland annat levererar befraktnings-, operations-, bemannings- och
nybyggnadstjinster. Foretagsledningen bedomer att samarbetet ir

en av Concordia Maritimes absoluta styrkor gentemot konkurrenter,
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dven om relationen 4r behiftad med en viss risk da viktiga tjanster
kops frin endast en leverantor. Concordia Maritime och Stena

Sfdren ir dven till viss grad sammankopplade varumirkesmissigt.

Sdkerhet och miljo

Fér Concordia Maritime har minniskors sikerhet och skyddet av
havsmiljén hogsta prioritet bdde som princip i den dagliga verksam-
heten sdvil som i foretagets dvergripande mal. Sikerhet och skyddet
av havsmiljon skall vara en integrerad del av den dagliga verksam-
heten. Bara genom fullt engagemang frin alla medarbetare bdde
ombord och i land kan en hég sikerhetsstandard uppritthéllas
och havsmiljon skyddas pa ett bra sdtt.

Fér Concordia Maritime gar frigor kring transporteffektivitet,
sikerhet, omsorg f6r miljén och arbetsgivaransvar i mingt och
mycket hand i hand. Savil kunder och medarbetare som samhillet
i stort gynnas av sikra transporter, optimerade fléden och 6kad
brinsleeffektivitet.

Arbetet med sikerhet och kvalitet utgor dirfor viktiga grund-
bultar i verksamheten. Att olyckor intriffar kan dnd4 aldrig helt ute-
slutas. Omfattande resurser liggs pa att kontinuerligt utveckla och
optimera fartyg, rutiner och besittningar. Milet ir dels att fore-
bygga risken for olyckor, dels att minimera skadan om en olycka
inda skulle intriffa. Arbetet sker pa flera olika plan; genom kon-
struktionen av sjilva fartygen och dess utrustning savil som genom
ett omfattande och stindigt pigiende arbete med att identifiera
potentiella risker och farliga arbetsmoment. Strikta rapporterings-
rutiner ger en total kontroll 6ver alla incidenter — i hamn eller till
sjOss.

Inget av Concordia Maritimes fartyg var under 2014 inblandat
i ndgon typ av incident som ledde till att bunkerolja eller last
hamnade i vattnet.

Finansiella instrument och riskhantering
Se not 18 och 19.

Aktien

Under aret har inga nyemissioner, fondemissioner eller liknande
genomforts. Antal utestiende aktier 4r saledes oférindrat. Antalet
A-aktier uppgar till 4 000 000 och har tio roster vardera. Antalet
B-aktier uppgir till 43 729 798 och har en rést vardera. Bolaget
kinner ¢j till eventuella avtal mellan olika aktieigare gillande éver-
latelser och inte heller ndgra avtal som skulle trida i kraft vid ett
eventuellt uppkopsforfarande.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Concordia Maritimes flotta var vid drets utgdng huvudsakligen syssel-
satt pd spotmarknaden. Detta innebir att marknadens generella

utveckling fér ett stort genomslag pé resultat och kassafldde. Borjan
pa 2015 har varit stark och sett till marknaden som helhet finns flera
faktorer som talar for en fortsatt positiv utveckling. Till de frimsta
hér de férindringar som nu pagar inom raffinaderiomradet, med
ett pigdende skifte frin framfor allt Europa till Mellandstern och
Asien — med 6kade transportdistanser som fljd. Parallellt med detta
kommer det att levereras ett stort antal fartyg under det kommande
aret, vilket kan ha en dimpande effekt pd marknaden. Vir samlade
bedémning dr dock att marknaden kommer att utvecklas i en fortsatt
positiv riktning under 2015 och 2016. For var egen del kommer fokus
under 2015 att ligga pa fortsatt positionering och disponering av
flottan utifrén givna marknadsférutsittningar. Under dret kommer
vi dven att ta leverans av de tvd nya IMOIIMAX-fartygen. Med sin
héga lastflexibilitet och energieffektivitet har vi hoga férhoppningar
om att de ska hjilpa oss leverera god l6nsamhet — och dirmed skapa
utrymme for fortsatt tillvixt.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ir upprittad som en frin drsredovisningen
skild handling och 4terfinns pa sidorna 67-76 . Information om de
viktigaste inslagen i koncernens system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med upprittande av koncernredovisningen
finns i bolagsstyrningsrapporten.

Handelser efter balansdagens slut*
Efter rikenskapsarets slut togs ytterligare en position motsvarande

50 procent charter av ett suezmaxfartyg. Kontraktet stricker sig
mellan augusti 2015 dill juli 2016.

Moderbolag
Concordia Maritime ABs verksamhet bestar av att utfora koncern-
gemensamma tjinster.

Forslag till disposition betridffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar at till forfogande stdende vinstmedel MSEK 16,6
disponeras enligt foljande:

MSEK 2012 2013 2014
Utdelning

(47 729 798 aktier) 23,9 0,00 0,00"
Balanseras i ny rakning 7.1 83,7 16,6
Summa 31,0 83,7 16,6

1) Féreslagen utdelning 0,00 SEK

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hinvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

* Hindelser fram till och med tidpunkten fér undertecknandet av denna
arsredovisning 2 april 2015.
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RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

1januari-31 december, MSEK Not 2013 2014 2014 MUSD"
Tidsbefraktningsintakter 226,2 119,4 17,4
Spotbefraktningsintakter 2414 351,2 51,2
Resultatforsaljning av andelar i Joint Venture 0 57,4 8,4
Ovriga externa intakter 0,2 3,2 0,5
Summa intdkter 3,9, 20 467,8 531,2 77,5
Driftskostnader fartyg 2 -132,1 -137,0 -20,0
Kostnader for inhyrd sjépersonal 4 -130,8 -138,0 -201
Ovriga externa kostnader 5 -38,4 -38,0 -55
Personalkostnader - land 4 -21,8 -17,0 -2,5
Avskrivningar 8 -144,3 -144,7 =211
Summa rorelsekostnader 2,9,23 -467,4 -474,8 -69,2
Rorelseresultat fore nedskrivning 0,4 56,4 8,2
Nedskrivning 8 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat efter nedskrivning 0,4 56,4 8,2
Finansiella intdkter 8,3 5,6 0,8
Finansiella kostnader -477 45,4 -6,6
Finansnetto b -39,4 -39,8 -5,8
Resultat fore skatt -39,0 16,5 2,4
Skatt 7 10,2 -7.8 -1.1
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare -28,8 8,7 1,3
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan 7,14

omfdras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter -1.3 259,8 379
Arets férandring i verkligt varde pa finansiella

tillgdngar som kan saljas -1.5 =32 -0,5
Arets férandringar i verkligt varde pa

kassaflodessakringar valutarelaterat =17 0 0
Arets férandringar i verkligt varde pa

kassaflodessakringar ranterelaterat 191 171 2,5
Arets forandringar i skatt hanforlig till poster

som har omforts till periodens resultat -0,4 0 0
Summa arets dvriga totalresultat 14,2 273,7 39,9
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare -14,6 282,4 41,2
Resultat per aktie fore/efter utspadning 14 -0,60 0,18 0,03

1) Oreviderat, se not 1.



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN

Per den 31 december, MSEK Not 2013 2014 2014 MUSD"
TILLGANGAR

Anlédggningstillgdngar 9,21

Fartyg 3,8 2914,8 31297 400,6
Fartyg under byggnation 8 100,5 205,8 26,4
Inventarier 8 0,8 0,8 0,1
Langfristiga fordringar 1" 9.4 0,0 0,0
Summa anliggningstillgdngar 3025,5 3336,3 4271
Ovriga kortfristiga fordringar " 141,8 158,4 20,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 51,5 84,5 10,8
Kortfristiga placeringar 10, 18, 19 81,7 0,0 0,0
Likvida medel 13,25 106,0 136,6 17,5
Summa omsittningstillgdngar 381,0 379,5 48,6
SUMMA TILLGANGAR 3406,5 3715,8 475,7
Eget kapital 14

Aktiekapital 381,8 381,8 48,9
Ovrigt tillskjutet kapital 61,9 61,9 792
Reserver 12,3 286,1 36,5
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 836,3 8449 108,2
Summa eget kapital 1292,3 1574,7 201,5
SKULDER

Langfristiga skulder 9,18, 19

Skulder till kreditinstitut 15 1862,7 1832,2 234,5
Uppskjutna skatteskulder 7 0,0 0,0 0,0
Summa léngfristiga skulder 1862,7 1832,2 234,5
Kortfristiga skulder 9,18, 19

Skulder till kreditinstitut 15 131,3 206,6 26,5
Leverantdrsskulder 7.9 1.0 0,1
Ovriga skulder 16 30,6 14,6 1.9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 81,7 86,6 11
Summa kortfristiga skulder 251,5 308,8 39,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3406,5 3715,8 475,7

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 22.
1) Oreviderat, se not 1.
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RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Reserver?
Ovrigt Oom- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- vérde S&krings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 381,8 61,9 29,4 3.2 -20,3 836,3 12923
Arets totalresultat
Arets resultat 8,7 8,7
Arets dvriga totalresultat 259,9 -3,2 171 273,8
Arets totalresultat 0 0 259,9 -3,2 17,1 8,7 282,4
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning 0
Utgdende eget kapital 2014-12-31 381,8 61,9 289,3 0,0 -3,2 844,9 1574,7

Reserver?
Ovrigt Oom- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- varde Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel” kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 381,8 61,9 30,6 4.7 -37,2 889,0 1330,8
Arets totalresultat
Arets resultat -28,8 -28.,8
Arets 6vriga totalresultat -1,2 -1,5 16,9 14,2
Arets totalresultat -1,2 -1,5 16,9 -28,8 -14,6
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning -23,9 -23,9
Utgaende eget kapital 2013-12-31 381,8 61,9 29,4 3,2 -20,3 836,3 1292,3

1) Balanserade vinstmedel inkluderar &rets resultat.
2] Se dven not 14.



RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

1januari-31 december, MSEK Not 2013 2014 2014 MUSD"
25
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt -390 16,5 2,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 1631 105,3 13,5
Kassafléde fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1241 121,8 15,6
Kassaflode fran foriandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -66,6 -21,0 -2,7
Okning (+)/Minskning (-] av rérelseskulder =211 -15,2 -19
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36,4 85,6 11,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -64,7 -87,9 -11,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 0,0 237,6 30,4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -34,3 0,0 0.0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgéngar 46,4 90,2 1.5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52,6 239,9 30,7
Finansieringsverksamheten
Upptagning av l&n 156,2 17,2 15,0
Amortering av lan -154,5 -434.9 -55,7
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -23,9 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22,2 -317,7 -40,7
Arets kassaflode -38,4 7.8 1,0
Likvida medel vid &rets bérjan 44,4 106,0 13,6
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 22,8 2.9
Likvida medel vid arets slut 106,0 136,6 17,5

1) Oreviderat, se not 1.
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RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT
FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december, MSEK Not 2013 2014
Nettoomsattning 3 0,8 2,0
Totala intdkter 0,8

Ovriga externa kostnader 5 -14,3 -15,4
Personalkostnader 4 -17,6 -12,6
Planenliga avskrivningar 8 0,0 0,0
Rorelseresultat 23 =311 -26,0

Resultat frén finansiella poster:

Resultat frén dotterbolag 108,0 0,0
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 16,2 12,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -23,2 -53,9
Finansnetto b 101,0 =411
Resultat efter finansiella poster 69,9 =671
Resultat fore skatt 69,9 -67,1
Skatt 7 6,7 0,0
Arets resultat” 76,6 -67,1

1) Arets resultat motsvarar rets totalresultat.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december, MSEK Not 2013 2014
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 8 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 24 745,8 745,8
Andra l&ngfristiga fordringar 11 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 7 34,3 34,3
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 780,1 780,1
Summa anliggningstillgdngar 780,2 780,2

Omsittningstillgédngar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 11 0,3 0.2

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 1,9 2,6
Summa kortfristiga fordringar 2,2 2,8
Fordran Koncernbolag 13957 13996
Kassa och bank 25 11,0 119,4
Summa omsittningstillgdngar 1408,9 1521,8
SUMMA TILLGANGAR 21891 2302,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 381,8 381,8
Reservfond 138,3 138,3
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 7.1 83,7
Arets resultat 76,6 -671
Summa eget kapital 603,8 536,7
Langfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 15 14457 1544,8
Skulder till koncernforetag 23 27,4 27.4
Ovriga skulder 16 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 14731 1572,2
Kortfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 15 96,8 181,6
Leverantorsskulder 1,3 1,0
Skulder till koncernforetag 23 0,0 0,0
Ovriga skulder 0.3 0,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 13,8 9.9
Summa kortfristiga skulder 12,2 193,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21891 2302,0
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STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december, MSEK Not 2013 2014
Stallda sikerheter 22 65,1 78,1
Eventualforpliktelser 22 281,2 312,5
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 381,8 138,3 7.1 76,6 603,8
Féregdende ars resultat 76,6 -76,6 0,0
Arets resultat -671 -671
Utdelningar 0,0
Utgaende eget kapital 2014-12-31 381,8 138,3 83,7 -671 536,7
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 381,8 138,3 32,3 -1.3 5511
Féregdende ars resultat -1,3 1,3 0,0
Arets resultat 76,6 76,6
Utdelningar -23.9 -23,9
Utgdende eget kapital 2013-12-31 381,8 138,3 71 76,6 603,8



RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december, MSEK Not 2013 2014
25

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 69,9 -671
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -0,3 192,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 69,6 125,2

Kassaflode fran foriandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+] av rérelsefordringar -100,7 -0,6
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder 1,6 -39
Kassaflode fran den lopande verksamheten -29,5 120,7

Investeringsverksamheten
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 109,3 117,2
Amortering av l&n -141,4 =235
Anteciperad utdelning 108,0 0,0
Utbetald utdelning -23,9 0,0
Mottagen utdelning 0,0 1079
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52,0 -8,4
Arets kassaflode 22,5 123
Likvida medel vid &rets bérjan 1384,2 14067
Likvida medel vid arets slut 1406,7 1519,0
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen for Concordia Maritime AB (publ) och dess dotterbolag
ar uppréattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
vilka &r utgivna av International Accounting Standards Board (IASB). Koncernen
tilldmpar de standards som har godkants av Europeiska kommissionen for
tilldmpning inom EU. Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tilldmpats vilken &r utgiven av R&det for finansiell rapportering.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fallsom anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till
foljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
Arsredovisningem och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 2 april 2015. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
ordinarie drsstamma 28 april 2015.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rappor-
teringsvaluta fér moderbolaget och for koncernen. Det innebdr att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor men fér ldsarens vagledning
har 2014 &rs rékenskaper éversatts frén svenska kronor (SEK] till dollar (USD)
genom att anvanda foljande valutakurser som anges av Sveriges Riksbank.
Genomsnittskurs USD 1,00=6,8577 och slutkurs USD 1,00=7,8117. Ur koncernens
perspektiv sker dock de flesta transaktioner i US-dollar. Samtliga belopp, om
inte annat anges, redovisas i miljontals kronor. Tillgdngar och skulder ar redo-
visade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgdngar
och skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument och finansiella
tillgdngar som kan séljas.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fak-
torer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedoma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt frén andra
kallor. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast pa-
verkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfdra vasentliga justeringar i paféljande ars finan-
siella rapporter rér huvudsakligen vardering av fartyg. Se not 28.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens foretag, vad avser joint venture-féretag
vid behov genom anpassning av koncernens principer.

Nya redovisningsprinciper 2014
Under &ret nya och dndrade IFRS har inte haft ndgon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2015 och senare

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande réken-
skapsar och har inte fértidstillampats vid upprattande av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller &ndringar med framtida tillampning planeras inte
heller att fortidstillampas. Nedan redogors for de standarder som kan
komma att f3 effekt pa koncernens finansiella rapporter i framtiden, dock
ar effekterna ej analyserade annu.

IFRS 9 Financial instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. IASB har nu fardigstallt ett helt "paket” av for-
andringar avseende redovisning av finansiella instrument. Paketet innehaller
en modell for klassificering och vardering av finansiella instrument, en fram-
atblickande nedskrivningsmodell och en vésentligt omarbetad ansats till
sakringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft 1/1 2018 och tidigare tillampning
ar tilldten givet att EU antar standarden. Ingen officiell tidplan finns &nnu for
nar antaganden kan tankas ske. Bedémning har annu inte skett och i s& fall
vilka effekter IFRS 9 kan komma att f&.

IFRS 15 Revenue from Contract with customers. Syftet med en ny intakts-
standard dr att ha en enda principbaserad standard for samtliga branscher
som ska ersatta befintliga standarder och uttalanden om intakter. Tre alter-
nativ finns for 6vergangen; full retroaktivitet, delvis retroaktivitet (inkluderar
lattnadsregler) och en "ackumulerad effekt-metod” dar eget kapital justeras
per 1/1 2017 for kontrakt som ar pagdende enligt det gamla regelverket
(IAS 11/IAS 18). IFRS 15 trader ikraft 2017 och tidigare tilldmpning ar tillaten
givet att EU har antagit standarden.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterféretag avser de foretag i vilka Concordia Maritime AB (publ) innehar
mer an 50% av aktiernas rostvérde eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att for-
varv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och overtar dess skulder och
eventualforpliktelser. Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredo-
visningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da bestammande-
inflytandet upphor.



Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella
rapporter for moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda dotterbolag
efter:

e eliminering av koncerninterna transaktioner och
e avskrivning av forvarvade dvervarden

Eget kapitali koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del

av eget kapital i dotterféretagen som tillkommit efter férvarvet. Transaktions-
utgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Transaktions-
utgifter hanforliga till forvarv som skett fore 1januari 2010 har inkluderats
ianskaffningsvardet.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande-
inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen. | koncern-
redovisningen redovisades innehav i joint ventures tidigare enligt klyvnings-
metoden. Koncernen har redovisat sin andel av tillg&ngar, skulder, intékter
och kostnader i koncernens resultat- och balansrakningar. Endast eget
kapital som intjdnats efter forvarvet redovisas i koncernens egna kapital.
Under Q2 2014 redovisas forsaljning av de tidigare joint venture andelarna
och rubricerades som "Resultat” vid forsaljning av andelari joint venture
bolag i koncernens resultatrakning och kassaflédesanalyser. Per 31 december
2014 finns inga joint venture samarbeten i koncernen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras

pa samma s&tt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgdngar
och skulderiutlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
starvid omrékningarna redovisas i i arets resultat. Icke-monetara tillgdngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter samt koncernmassiga Gver-
och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som réder
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstarvid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt total-
resultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna efter avdrag fér eventuell valutasakring och
omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till drets resultat.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och &dra sig kostnader och fér vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig.

Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verk-
stallande beslutsfattare, koncernledningen, for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser for rérelsesegmentet. Concordia Maritimes
koncernledning foljer upp den ekonomiska utvecklingen for flottan som en
enhet. Darfor utgors rorelsesegmentrapporten endast av ett segment, tank-
fartyg. Segmentet tankfartyg sammanfaller dérmed med koncernens finan-
siella information.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart
av belopp som forvantas dtervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
réknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestariallt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Intdkter

Koncernens intakter bestar i huvudsak av spotbefraktningsintékter och till
viss del av tidsbefraktningsintakter. Spotbefraktningsintékter genereras nar
fartygen sysselséatts pa den 6ppna marknaden, spotmarknaden, och befraktas
resa for resa. Spotbefraktningsintakterna erhalls och resultatavraknas nar
den enskilda resan ar avslutad. Pég&ende resor for spotbefraktningsintakter,
férdelas mellan aktuellt rapporteringstillfalle och kommande rapporterings-
tillfalle baserat pa antalet dagar pa resan. Om nettoresultatet (fraktintakter
minus direkta resekostnader) av resan &r negativt fors hela resultatet till
aktuell rapportperiod. Tidsbefraktningsintakter erhdlls nar fartygen hyrs ut
under en faststalld tidsperiod, vanligtvis ett ar eller mer. Intakterna, som
utgérs av en faststalld dagshyra for fartyget, betalas manadsvis i forskott och
resultatavréknas pa samma satt som spotbefraktningsintakter. Vinstdelnings-
kontrakt redovisas enligt avréakning med befraktaren. Om avrakningsperioden
och den finansiella rapporteringsperioden avviker redovisas vinstdelnings-
kontrakt pa basis av foretagsledningens bedomningar och uppskattningar,
utifrén marknadslage och befraktarens faktiska intjaning vid den finansiella
rapporteringsperioden. Vanligt forekommande avrakningsperioder for vinst-
delningskontrakt ar manadsvis, per 90-dagars period eller per 180-dagars
period.

Rorelsekostnader - operationella leasingavtal

Tidsbefraktningsavtal klassificeras som operationell leasing. Vid tidsbefrakt-
ning bibehaller fartygsdgaren normalt alla risker, till exempel vid haveri och
stillestand. Fartygsagaren star normalt for drift och bemanning. Hyrestagaren
har normalt inga dtaganden né&r tidsbefraktningsperioden &r slut. Kostnader
avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen p& samma
satt som fraktintdkter ovan.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pd bankmedel och
fordringar och réntebirande vardepapper, rantekostnader pa l8n, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Ranteintékter pa fordringar och rantekostnader pd skulder berdknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
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nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir
lika med det initialt redovisade vérdet av fordran eller skulden. Ranteintdkter
och rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionsutgifter
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga
vérdet av fordran eller skulden och det belopp som erhélls alternativt betalas
vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra
eget kapitalinstrument, lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat.
P& skuldsidan &terfinns leverantérsskulder, l&neskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via arets resultat vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter
beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i rapporten dver finansiell
stallning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En
fordran tas upp nar bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
for motparten att betala, &ven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran rapporten Gver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort frén rapporten dver finansiell stallning nar férpliktelsen i avtalet full-
gors eller pd annat satt utslacks. Detsamma géaller for del av en finansiell
skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgadngen,
férutom vid avistaaffarer da likviddagsredovisning tillampas. Verkligt varde
pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kdpkurs
pa balansdagen férutsatt en fungerande och likvid marknad.

Verkligt varde pé onoterade finansiella tillgdngar faststalls genom att
anvanda varderingstekniker till exempel nyligen genomférda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden. For ytterligare
information se not 18 och 19.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indika-
tioner pd att en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgdngar ar i behov
av nedskrivning. For eget kapitalinstrument som klassificeras som tillgangar
som kan s3ljas, forutsatts en betydande eller utdragen nedgang i det verkliga
vardet under instrumentets anskaffningsvarde innan en nedskrivning verk-
stalls. Om nedskrivningsbehov foreligger for en tillgang i kategorin tillgangar
som kan saljas, omfors tidigare eventuell ackumulerad vardeminskning redo-
visad i totalresultatet till resultatrakningen. Faktorer som beaktas ar bedom-
ning av motpartens mojligheter att kunna fullgéra sina férpliktelser. Nedskriv-
ningar av eget kapitalinstrument som redovisats i resultatrdkningen far inte
senare aterféras via resultatrakningen.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pd avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.

Kategorierna ar foljande (i-viii) nedan:

(i) Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella tillgdngar som innehas
for handel och andra finansiella tillgdngar som foretaget initialt valt att placera
i denna kategori (enligt den s.k. Fair Value Option]. Finansiella instrument i
denna kategorivarderas l6pande till verkligt varde med vardeforandringar redo-
visade i drets resultat. | den férsta undergruppen ingdr placeringstillgdngar
som innehas for handel samt derivat med positivt verkligt varde med undantag
for derivat som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument.

(ii) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat och har fasta eller faststdllbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer d& foretag tillhandahaller
pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel
i fordringsratterna. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt. Kund-
fordrans férvantade optid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.
Kategorin innefattar dven forvarvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivréanta som berdknades vid anskaffnings-
tidpunkten.

(iii] Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan sé&ljas ingar finansiella tillgdngar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som
foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgéngar i denna kate-
gorivarderas lopande till verkligt varde med periodens vardeférandringar

i ovrigt totalresultat och ackumulerad effekt i eget kapital i "Verkligt varde
reserv”. Koncernens obligationsportfslj klassificerades tidigare (avvecklades
under 2014} inom denna kategori.

(iv] Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgadngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en &ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

[v] Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgérs av kortfristiga placeringar dar l6ptiden eller
den férvdntade innehavstiden &ar kortare an ett ar.

Rantebarande vardepapper dar avsikten inte &r att halla till forfall klassi-
ficeras som finansiella tillgdngar som kan sé&ljas.

[vi) Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r fordringar som
uppkommer da féretaget tilthandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten.

(vii) Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

Denna kategori bestar av tvd undergrupper, finansiella skulder som innehas
for handel och andra finansiella skulder som foretaget valt att placera i denna
kategori [den s.k. Fair Value Option), se beskrivning ovan under ‘Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet’. | den férsta under-



kategorin ingar derivat med negativt verkligt varde med undantag for derivat
som dr ett identifierat och effektivt sdkringsinstrument. Férandringar i verk-
ligt varde redovisas i rets resultat.

(viii] Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehas for handel varderas till
upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den
effektivranta som berdknades nar skulden togs upp. Det innebar att éver- och
undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver skuldens
Loptid.

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de
initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Langfristiga skulder har en forvantad loptid langre &n ett &r medan kortfristiga
har en loptid kortare &n ett ar.

Leverantérsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantérsskulder har kort férvantad loptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp. Fér mer information se not 18 och 19.

Derivat och sdkringsredovisning
Derivatinstrument utgors av terminskontrakt och swappar som utnyttjas fér
att tacka risker for valutakursférandringar och fér exponering av ranterisker.
Derivat r ocksd avtalsvillkor som &r inbaddade i andra avtal. Vardeforandringar
pa derivatinstrument fristdende redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet
med innehavet. Sakringsredovisning tillampas for rénterelaterade derivat.
Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att transaktions-
kostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varde-
ras derivatinstrument till verkligt vérde och vérdeféréndringar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag [nettotillgédngar inklusive goodwill) har
i viss utstrackning sékrats genom matchning mot l&n i USD. | moderbolaget
resultatférda kursdifferenser elimineras i koncernredovisningen mot omrak-
ning av nettotillgdngarna i dotterbolaget som redovisas i évrigt totalresultat.

Materiella anlidggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter ingar i anskaffningsvardet fér egen-
producerade anldggningstillgdngar. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar
framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgéngar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till
anlaggningstillgdngen.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgdngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur
rapporten dver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéng utgors
av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde
med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas
som 6vrig rorelseintékt/kostnad.

Leasade tillgdngar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing féreligger d3 de ekonomiska riskerna och formanerna som
ar forknippade med &gandet i allt vésentligt &r overforda till leasetagaren.
N&r sa ej ar fallet ar det frdga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggnings-
tillgdng i rapporten dver finansiell stallning och varderas initialt till det lagsta
av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid
ingangen av avtalet. Koncernen har inga finansiella leasingavtal.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas inte som tillgdng
i rapporten dver finansiell stallning. Operationella leasingavtal ger inte heller
upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter och periodiskt underh3ll

Fran fartygets anskaffningsvarde bryts underhallskomponent ut ur fartygets
anskaffningsvarde vid leverans och skrivs av separat. Tillkommmande utgifter
for periodiskt underhall laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas

pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningskostnaden fér det periodiska underhallet
redovisas i drets resultat som en del i Driftskostnader fartyg och inte som
avskrivningar. Denna uppdelning gérs for att tydliggtra resultatet for fartygs-
driften. | not 8 redovisas avskrivningskostnaden fér periodiskt underhall pa
separat rad. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Avskrivningstiden for periodiskt underhall for agt
tonnage &r mellan trettio manader upp till fem &r medan avskrivningstiden
for tidsinbefraktat tonnage stracker sig till nasta dockning eller till ater-
leverans av fartyget.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift ldggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent till-
skapats ldggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redo-
visade véarden pd utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrange-
ras och kostnadsfores i samband med utbytet. Reparationer kostnadsféres
lopande.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaffnings-
varde. En kvalificerad tillgdng ar en tillgdng som med nddvandighet tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand aktiveras laneutgifter
som uppkommit pa l&n som &r specifika for den kvalificerade tillgdngen.
I'andra hand aktiveras l&neutgifter som uppkommit pa generella lan, som
inte ar specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang. Laneutgifterna
baseras pé extern uppléning.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod ner till
restvarde som ar noll. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen. Beraknade nyttjandeperioder:

Fartyg 258r
Periodiskt underhall (dockning] komponent av fartyg 2,5-5 &r
Inventarier, verktyg och installationer 2-5ar

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors halvarsvis.
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Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms halvarsvis for att avgéra om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskriv-
ningar av andra tillgéngar &n finansiella tillgéngar vilka redovisas enligt IAS 39.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgdngens &tervinnings-
varde (dvs det hogsta av nettofgrsaljningsvarde eller nyttjandevarde). En ned-
skrivning redovisas nar en tillgéng eller den kassagenererande enhetens
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats fér en
kassagenererande enhet férdelas nedskrivningsbeloppet proportionerligt

till de tillgdngar som ingar i enheten.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar for-
knippad med den specifika tillgdngen. Koncernen ser hela sin flotta som
en kassagenererande enhet. Kontrollen sker dels p& basis av ett snittvarde
fran tre fartygsmaklare och dels pd basis av diskonterade kassafloden.
Eventuella antaganden vid en kassaflédesberakning anges i not 8 fér materiella
anlaggningstillgéngar.

En nedskrivning av tillgdngar som ingari IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund fér berdkningen av tervinningsvardet. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte
6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sd ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstdmman godkant
utdelningen.

Erséattningar till anstillda

Avgiftsbestdmda planer

Samtliga pensionsplaner i koncernen klassificeras som avgiftsbestamda
pensionsplaner. Forpliktelsen fér varje period utgdrs av de belopp som
foretaget skall bidra med fér den aktuella perioden. Detta belopp belastar
arets resultat.

Avsattningar
En avsattning redovisas i rapport dver finansiell stallning nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattning gérs med det belopp som den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten
avnaritiden betalning sker arvasentlig, berdknas avsattningar genom dis-
kontering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats fére skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvéarde och,
om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Skatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade

per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte;
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar réorelseférvary och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotterféretag som inte férvantas bli dterférda inom Gverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pa tillgéngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osikra framtida héndelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning p& grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas till-
rackligt tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredo-
visningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s3 langt detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisnings—
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall goras fran
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Intdkter
Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag nar tjansten ar fardigstalld.

Utdelningar
Utdelningsintéakt redovisas i resultatrakningen nar ratten att erhalla betalning
bedéms som saker.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar pa samma satt som fér koncernen men med tillagg for eventuella
uppskrivningar.



Forts not 1

Finansiella Instrument
Derivatinstrument varderas till verkligt varde med vardeférandringarna i arets
resultat. S&kringsredovisning tilldmpas ej. Placeringstillgéngar varderas till
verkligt varde med vardeférandringar i arets resultat. Lan i utldndsk valuta
varderas till balansdagskurs, sdkringsredovisning tilldampas ej.
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till férman for dotterféretag. Finansiella garantier innebér att
bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne &drar sig p& grund av att en angiven galdenar inte fullgér

2 EBITDA per fartygskategori

EBITDA per kvartal

betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tilldten lattnadsregel jamfért med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstallda till férmé&n fér dotterféretag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar
bolaget har ett dtagande fér vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
dtagandet.

For ovrigt tillampas samma principer avseende finansiella instrument som
tillampas i koncernen.

MUSD Q42013 Q42014 Q32013 Q32014 Q22013 Q22014 Q12013 Q12014 Helar 2013 Helar 2014
P-MAX (tidsbefraktning) 2,4 0,4 4,3 0,4 35 1,6 4.9 2,6 15,1 5,0
P-MAX (spot] -0,2 4,4 2,4 2,2 1,7 0,5 2,4 3.7 6,3 10,8
Panamax 0,9 0,0 0.8 0,0 1.4 11,9 1.3 11 bk 13,0
Suezmax 0,9 1,9 0,8 1,3 0,6 0,6 0,7 2.1 3,0 59
Admin. och Gvrigt -2,6 -1.4 -1.4 =11 -1,3 -1.4 -1.3 -15 -6,6 =54
Totalt 14 5,3 6,9 2,8 5,9 13,2 8,0 8,0 22,2 29,3

Utav ackumulerad omsattning utgor vinstdelning 0%. Bolaget rapporterar
avskrivning av periodiskt underhall som driftskostnad. Dessa uppgar for 2014
till MSEK 13,7 och for 2013 till MSEK 16,1. Resultat frén forsaljning av

3 Geografisk fordelning

Geografiska omraden
Fordelningen av intakter baseras pa kundens hemvist medan anlaggnings-
tillgangar (fartyg) fordelas utifran fartygets flagga.

Totalt
Koncernen, MSEK 2013 2014
Intakter
USA 119.8 189,7
Schweiz 78,4 156,4
Holland 273 45,6
Singapore 281 31,6
Ovrigt 214,2 107,6
Totala intakter 467,8 531,0
Moderbolagets omsattning under 2014 avser konsultationsintakter.

Totalt
Koncernen, MSEK 2013 2014
Anliggningstillgangar
Bermuda 25555 2923,2
Finland 1719 0,0
Storbritannien 187,4 206,5
Summa anldggningstillgdngar (fartyg) 2914,8 3129,7

JV-andelar och kompensation for forlorad charterintakt under Q2 2014 om
totalt MUSD 12,2.

Storsta kunder sett till omsattning

Koncernen har under 2014 genererat intékter pd MSEK 531. Tva kunder har

under ret statt for mer &n 10% av den totala intdkten med intéktsandelar

pa 31% [motsvarande MSEK 165) respektive 11% (motsvarande MSEK 58).
Koncernens totala intakter 2013 var MSEK 468. Under aret hade tva

kunder mer &n 10% vardera av den totala intakten med intaktsandelar

pa 10% (motsvarande MSEK 47) respektive 12% [motsvarande MSEK 56).
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4 Anstillda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstallda Medelantalet anstallda
Koncernen, MSEK 2013 2014 Moderbolaget 2013 Varavman 2014 Varavman
Loner och ersattningar m. m. 15,8 11,9 Sverige 3 33% 3 67%
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 2,0 2,2 Totalt moderbolaget 3 33% 3 67%
Sociala avgifter 4,0 2.9
21,8 17,0 Dotterforetag
Schweiz 2 0% 2 0%
Bermuda 1 0% 1 0%
Kdnsfordelning i foretagsledningen Totalti dotterféretag 3 0% 3 0%
2013 2014
Andel Andel
Moderbolaget kvinnor kvinnor Koncernen totalt 6 17% 6 33%
%tyrelsen 0% 1% Bolaget sysselsatter inhyrd ombordpersonal (404 under 2014 och 388 under 2013)
Ovriga ledande befattningshavare 50% 0% pa sina 4gda fartyg.
Koncernen
Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
0, 0
?tyrelsen 0% 1% ledande befattningshavare och vriga anstillda
Ovriga ledande befattningshavare 75% 50%
2013 2014
Styrelse, . Styrelse, .
VD och led- Ovriga VD och led- Ovriga
Koncernen, MSEK ningsgrupp anstallda ningsgrupp anstallda
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Moderbolag: Sverige 14,6 0.3 9.8 0.4
2013 2014 Dotterbolag: Schweiz 2,2 0,7 2,2 0,8
Léner och Sociala Léner och Sociala Dotterbolag: Bermuda 1.0 0.0 ilyf
Moderbolaget, MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader Koncernen totalt 17.8 10 131 12
Moderbolaget 14,9 59 8,5 4,6 (varav styrelsearvoden) (2,3) (2,4)
(varav pensionskostnad) 1,7 1,9

I styrelse, VD och ledningsgrupp ingér 15 personer (15).
Av moderbolagets pensionskostnader avser TSEK 1815,0 (1 729,1) gruppen
styrelse, ledningsgrupp och VD. Fér ledande befattningshavare i Sverige ar
den 6msesidiga uppsagningstiden 6 till 12 manader beroende pé befattning.
Vid uppségning fran foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag uppgdende
till maximalt 24 méanadsléner.

Avgiftshestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for anstallda som
helt bekostas av foretagen. I utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del
bekostas av dotterféretagen och delvis tacks genom avgifter som de anstallda
betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31
Kostnader for avgifts-
bestdmda planer 2,0 2,3 1,7 1,9
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Forts not 4

Ledande befattningshavares ersittningar och formaner (moderbolaget)

2013 2014
Grundlén Grundlén .

Ersattningar och évriga férméner styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

under aret, TSEK arvode ersattning formaner kostnad Summa arvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordforande 400 400 400 400
Styrelsens vice ordforande 400 400 400 400
Styrelseledamoter 1200 1200 1200 1200
Verkstallande direktor 2874 6077 138 1352 10 441 3534 831 104 1385 5849
Andra ledande

befattningshavare 1639 105 78 377 2199 1417 260 67 430 2 174
Summa 6513 6182 216 1729 14 640 6941 1091 171 1815 10023

Antal andra ledande befattningshavare under 2014 var en. Under 2013 var det tva personer under det forsta halvaret och darefter en person. Se aven avsnittet
Bolagsstyrning samt forvaltningsberéttelse for information géllande styrelse, VD och ledande befattningshavares erséttning, férmaner och avtal.
I rérlig ersattning till VD 2013 ingér avgangsvederlag om MSEK 5,4, vilket motsvarar tva arsloner.

5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2014 2013 2014
KPMG
Revisionsuppdrag 13 1,5 0,8 0,9
Skatteradgivning 0,6 0,5 0,0 0,0
Andra uppdrag 0.1 0,3 0,1 0,3
2,0 2,3 0,9 1,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sddana dvriga arbetsuppgifter.

6 Finansnetto

Koncernen, MSEK 2013 2014
Ranteintakter pd finansiella tillgdngar som kan siljas 6,4 1,5
Resultat vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan séljas 1,8 4,1
Valutahandel 0,1 0,0
Finansiella intdkter 8,3 5,6

Rantekostnader pa banklan

linklusive effekt av swappar) 46,1 42,6
Ovrlga finansiella kostnader 1,6 29
Finansiella kostnader 47,7 45,5
Finansnetto -39,4 39,8
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Forts not 6

Resultat dvriga varde- Ranteintakter och
papper och fordringar liknande resultatposter
Moderbolaget, MSEK 2013 2014 2013 2014
Ranteintakter, dvriga 13.8 12,8
Forandringar vid omvardering av finansiella tillgdngar varderat till verkligt varde 2,4
Resultat fran dotterbolag 108,0 0
Finansiella intakter 110,4 0 13,8 12,8

Réntekostnader och
liknande resultatposter

Moderbolaget, MSEK 2013 2014
Rantekostnader pd banklan (inklusive effekt av swappar) 22,5 17,9
Vardeférandringar vid omvardering av finansiella tillgéngar 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,4 34,0
Ovriga finansiella kostnader 0,3 1,9
Finansiella kostnader 23,2 53,8
Finansnetto 101,0 -41,0
7 Skatter
Redovisad i resultatrdkningen
Koncernen, MSEK 2013 2014
Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)] -9.5 0
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 8,0 -10,4
Uppskjuten skattekostnad i under &ret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 1.7 2,6
Effekt avandrad skattesats 0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 10,2 -7,8
Moderbolaget, MSEK 2013 2014
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -0,7 0
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i under &ret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 7,4 0
Effekt avandrad skattesats 0,0 0
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 6,7 0
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen, MSEK 2013, % 2013 2014, % 2014
Resultat fore skatt -39.0 16,5
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22 8,6 22 -3,6
Effekt avandra skattesatser for utlandska dotterféretag " 4,4 38 6,2
Ejavdragsgilla kostnader 2 -09 2 -0,4
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0 0,0 87 -14,4
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 0,0 16 2,6
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0 1" 1,8
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 5 -19 0 0,0
Redovisad effektiv skatt 26 10,2 47 -7,8



Forts not 7

Moderbolaget, MSEK 2013, % 2013 2014, % 2014
Resultat fore skatt 69.9 -67,1
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22 -15,4 22 14,8
Ejavdragsgilla kostnader 1 -09 0 -0,4
Ej skattepliktig intakt 34 23,7 0 0,0
Okning av underskottsavdrag som ej resulterar i motsvarande 6kning av uppskjuten skatt 0 0,0 22 14,4
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 -0,7 0 0,0
Redovisad effektiv skatt 10 6,7 0 0,0

Skatteposter ingar i Ovrigt totalresultat

Koncernen, MSEK 2013 2014
Skatt hanforlig till &rets omrakningsdifferenseriomrakningsreserv 0,1 0
Skatt hanforlig till verkligt varde reserv pé finansiella tillgdngar som kan séljas 0,0 0
Skatt hanfdrlig till sékringsreserv, kassaflodessakringar -0,5 0
Totalt redovisad skatt i ovrigt totalresultat -0,4 0

Redovisad i balansrakningen - Uppskjutna skattefordringar och- skulder
Uppskjutna skattefordringar och- skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld
Koncernen, MSEK 2013 2014 2013 2014
Underskottsavdrag 45,6 48,2
Temporara skillnader materiella anlaggningstillgdngar (6veravskrivningar) 36,3 46,7
Ovriga temporéara skillnader 0,0 -0,9
Skattefordringar/-skulder 45,6 47,3 36,3 46,7
Kvittning -36,3 -46,7 -36,3 -46,7
Summa skattefordringar/-skulder, netto 9,3 0,6 0,0 0,0
Temporara skillnader materiella anlaggningstillgéngar ar relaterat till fartyget Underskottsavdragen &r relaterade till forluster i Concordia Maritime AB

Stena Primorsk som redovisas i CM P-MAX Il filial. Den uppskjutna skatteskulden och CM P-MAX I filial. Den uppskjutna skattefordran uppgar till MSEK 48,2.
uppgar till MSEK 46,7. En 6kning med MSEK 10,4 som redovisas i resultatrakningen.  En 6kning med MSEK 2,6 som redovisas i resultatrékningen.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och- skulder
Uppskjutna skattefordringar och- skulder hanfor sig till féljande:
Uppskjuten skatte-

fordran/skatteskuld Koncernens forlustavdrag fordelas enligt foljande:
Moderbolaget, MSEK 2013 2014 MSEK 2013 2014
Underskottsavdrag 34,3 34,3 Sverige 206,3 286,5
Ovriga temporéra skillnader Totalt 206,3 286,5
Skattefordringar/-skulder, netto 34,3 34,3

Samtliga férlustavdrag saknar forfallodatum.

Moderbolagets féréandring mellan dren har redovisats som uppskjuten skatt.
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8 Materiella anliggningstillgangar

Fartyg Laneutgifter Fartyg
under under
Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt Koncernen 2014, MSEK byggnad Totalt
Anskaffningsvérde Laneutgifter som inréknats i tillgdngars
IngSende balans 1 januari 2014 4115.8 1005 27 4219.0 anskaffningsvarde under redovisningsperioden 4,9 4,9
0 a0 g Gmemelemetsmse
Omklassificering till fartyg
Forsaljning/Utrangering -382,1 -382,1 Fua’:c‘é?
Valutakursdifferenser 823,0 20,2 8431 Koncernen 2013, MSEK byggnad Totalt
Genomsnittlig rantesats for faststallande av
Ing&ende balans 1januari 2013 4109,6 48,0 2,6 4160,2 l&neutgifter inrdknade i anskaffningsvardet i % 7.2
Inkép 12,2 52,6 0,1 64,9
Omklassificering till fartyg Moderbolaget, MSEK Inventarier Totalt
Forsaljning/Utrangering -4,7 -4.7 Anskaffningsvirde
Valutakursdifferenser -13 -0 14 Ingende balans 1 januari 2014 0.7 07
Utgdende balans Inkép 0 0
31december 2013 4115,8 100,5 2,7 4219,0 "
Utgaende balans 31 december 2014 0,7 0,7
Zar:é‘égr Ing8ende balans 1 januari 2013 0,6 0,6
Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt Inkop 0.1 0,1
Av- och nedskrivningar Utgdende balans 31 december 2013 0,7 0,7
Ing&ende balans 1januari 2014 12011 1.8 12029
Arets avskrivningar 1444 0.3 144,7 Avskrivningar
Arets avskrivning periodiskt Ing&ende balans 1januari 2014 0,6 0,6
underhall 13,7 137 Utgdende balans 31 december 2014 0,6 0,6
Forsaljning/Utrangering 94,4 -94.,4
Valutakursdifferenser 177,2 177.2 Ingdende balans 1 januari 2013 0.6 0.6
Utgaende balans Utgdende balans 31 december 2013 0,6 0,6
31december 2014 1442,0 2,1 14441
Redovisade viarden
Ing&ende balans 1 januari 2013 1046,2 1,5 10477 1 januari 2014 0.1 01
Arets avskrivningar 1440 0,3 1443 31 december 2014 0,1 0,1
Arets avskrivning periodiskt
underhall 16,1 16,1 1 januari 2013 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0.0 31 december 2013 0,1 0,1
Forsaljning/Utrangering -4,7 -4,7
Valutakursdifferenser -0,5 -0,5 Sikerheter
g‘:gdseir:edn?bbearl;g?:i 12011 18 12029 Per den 31 december 2014 har fartyg med ett redovisat varde pa MSEK
: : : 3129,7 (2 914,8) stallts som sakerhet for tillganglig bankfacilitet.
Redovisade vérden Fartygsvarden, nedskrivningsprovning och nedskrivning
1 januari 2014 29148 1005 0.8 30161 Koncernens tillgdngar bedéms halvarsvis for att avgdra om det finns indikation
31 december 2014 31297 205,8 0,6 33361 om nedskrivningsbehov. Fartygsflottan definieras som en kassagenererande
enhet och en nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande
1januari 2013 3063,4 48,0 11 31125 enhets redovisade vérde dverstiger atervinningsvardet. Bolaget anser att hela
31 december 2013 2914,8 100,5 0,8 3016,1 flottan av fartyg tillsammans utgdr en kassagenererande enhet. Fartygen i

flottan &r utbytbara med varandra da alla fartyg kan ta samma typ av laster
och flottan f6ljs internt upp som en helhet. Vid beddmning av tillgdngarnas
vérde den 31 december 2014 foreldg inte ndgot nedskrivningsbehov och inte
heller ndgot behov av att &terfora tidigare gjord nedskrivning 2012.



9 Andelari joint ventures 1 Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Koncern Koncernen, MSEK 2013-12-31  2014-12-31
Koncernen har haft ett 50-procentigt innehav i joint venture-féretagen Terra

Langfristiga fordringar som &r anliggningstillgdngar
LTD och Lacus LTD, tvd bolag som bedriver shippingverksamhet. Dessa inne-

A Uppskjuten skattefordran 9.3 0,6

hav saldes under 2014. e .
. ) . N . Ovriga langa fordringar 0,1 0,2
I'koncernens finansiella rapporter ingar nedanstadende poster som utgor v 0.8

koncernens dgarandel i joint venture-féretagets tillgangar, skulder, intakter

och kostnader. Ovriga fordringar som ar omsittningstillgdngar

Ovriga korta fordringar 141,8 158,4
Koncernen, MSEK 2013 2014 141,8 158,4
Intakter 47,6 37,8
Kostnader -32,9 -15,3 Moderbolaget, MSEK 2013-12-31  2014-12-31
Resultat 14,7 22,5 Langfristiga fordringar

Kapitalforsakringar for pensionsdtaganden 0,0 0,0
Anlaggningstillgéngar 171,9 0 0.0 0.0
Omsattningstillgéngar 88,3 0
Summa tillgédngar 260,2 0 Ovriga fordringar (kortfristiga)

Ovriga fordringar 0,3 0,2
Langfristiga skulder 156,7 0 0,3 0,2
Kortfristiga skulder 23,5 0
Summa skulder 180,2 0 Léngfristiga fordringar
Nettotillgdngar/nettoskulder 80,0 0 Ackumulerade anskaffningsvérden vid &rets borjan 17 17

Utgdende balans 31 december 1,7 1,7
10 Finansiella placeringar 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen, MSEK 2013-12-31 2014-12-31 Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga placeringar som MSEK 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31
ar omsittningstillgdngar Ovriga forutbetalda
Finansiella tillgdngar som kan siljas kostnader 31,2 66,2 0,3 0,2
Obligationer 81,7 0,0 Upplupna finansiella intakter 20,3 18,3 1,6 2,4
Finansiella tillgdngar som innehas for handel 51,5 84,5 1,9 2,6
Ovriga innehav 0,0 0,0

81,7 0,0

13 Likvida medel

Koncernen, MSEK 2013-12-31  2014-12-31

Fdljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 106,0 136,6
Summa enligt balansrdkningen 106,0 136,6
Summa enligt kassaflédesanalysen 106,0 136,6
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14 Eget kapital och Resultat per aktie

Bolaget har ej genomfort négra transaktioner som péverkar antalet emitterade
aktier. Det finns heller inga instrument som kan ge framtida utspadnings-
effekt. Saledes har ingen utspadning skett. Berakning av resultat per aktie

sker till véagt genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie
SEK 2013 2014

Resultat per aktie -0,60 0,18

Sammanstallning emitterade aktier

Antal 2013 2014
A-aktier 4000000 4000000
B-aktier 43729798 43729798
Totalt 47729798 47729798
Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit SEK 0 per aktie (SEK 0,00).
Utdelningen blir fsremal for faststallelse pa drsstamman den 28 april 2015.

Omrakningsreserv

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av utlandska
dotterbolag. Reserven inkluderar dven sakring av valutarisk i utlandsk
verksamhet.

Verkligt varde reserv
Bestar avackumulerad nettoféréndring pa finansiella tillgdngar som kan
saljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran balansrakningen.

Sakringsreserv

Innefattar den effektiva delen av den ackumulerade nettoférandringen
av verkligt varde pa kassaflodessakringsinstrument.

15 Rantebirande skulder

Koncernen, MSEK 2013-12-31 2014-12-31
MSEK 2013 2014 Banklan 18627 1832,2
SEK 0,00 (0,00) per aktie 0.0 0,0 Summa langfristiga skulder 18627 1832,2
Eget kapital - avstamning av reserver for koncernen Koncernen, MSEK 2013-12-31  2014-12-31
Omraknings- Verkligt- S&krings- Banklan 1313 2066
MSEK reserv  vardereserv reserv : .
Summa kortfristiga skulder 131,3 206,6
Ingéende redovisat varde 2013-01-01 30,6 4.7 -37,2
Arets omrakningsdifferenser -1.3 Moderbolaget, MSEK 2013-12-31  2014-12-31
Vinst/fbrtust pd sakring av valutarisk Bankl&n 14457 15448
i utlandsverksamhet -1,5
A . . . - Skulder till koncernféretag 27,4 27,4
Arets forandringar iverkligt varde s
pa kassaflodessakringar 17.4 Summa langfristiga skulder 14731 1572,2
Skatt hanférlig till komponenter
i 6vrigt totalresultat 0.1 -0 Moderbolaget, MSEK 2013-12-31  2014-12-31
Utgdende redovisat virde °
2013-12-31 29,4 3,2 -20,3 Banklan 96,8 181,6
Summa kortfristiga skulder 96,8 181,6
Omraknings- Verkligt- S&krings-
MSEK ard o - o . o .
fosery  voreeresen e Ovanstadende kortfristiga och langfristiga banklan summerar till koncernens
Ingdende redovisat varde 2014-01-01 29,4 3.2 -203 totala réntebérande skulder p& MSEK 2 038,8. Dessa bankl&n avser Banklan
Arets omrakningsdifferenser 2599 - Revolving credit facility och Banklan - suezmaxfartyg som aterfinns i not 19.
Arets férandringar i verkligt varde pa Under 2015 aktiveras ett nytt bankl&n avseende IMOIIMAX-fartygen.
finansiella tillgdngar som kan saljas -3.2 Koncernen har kreditavtal om totalt MUSD 324,1 (327,3) varav MUSD
Arets forandringar i verkligt varde 261,0 (306,4) &r utnyttjade vid arsskiftet, avtalet &r villkorat mot att vissa for
pa kassaflédessakringar 171 o . . . .
. branschen sedvanliga finansiella nyckeltal uppfylls. For mer information
Utgdende redovisat vérde om féretagets exponering for rénterisk och risk for valutakursforandringar
2014-12-31 289,3 0 -3,2

hanvisas till not 18 och 19.



16 Gvriga skulder

17 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2013-12-31  2014-12-31 MSEK 2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31
Ovriga kortfristiga skulder Upplupna resekostnader
Skulder till andra narstdende 0,0 0,0 fartyg 523 61.4 0.0 0.0
Upplupna personal-
Aktuell skatt 7.0 S kostnader 8.5 20 85 19
Ovrl‘ga kortfristiga skulder 0.8 o Ovrlga upplupna kostnader 13,0 15,4 3,9 41
Derivat 203 32 Upplupna rantekostnader 1.8 3.9 1.4 3,9
30,6 14,6 Forutbetalda intdkter 6,1 3,9 0,0 0.0
81,7 86,6 13,8 9.9

18 Finansiellarisker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassafléde till f6ljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regleriform
av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets
finansavdelning. Den dvergripande malsattningen for finansfunktionen &r att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer. Koncernens
finansiella mal ar en flotttillvéxt om 10% dver en konjunkturcykel, avkastning
pa eget kapital om 10% och en soliditet om minst 40% Gver en konjunkturcykel.

Historiskt utfall finansiella maltal

Utfall

Mal 2010 20M 2012 2013 2014
10% genomsnittlig
flotttillvaxt over en

Tillvaxt konjunkturcykel 23 0 4 0 -4
10% avkastning pa

Lonsamhet  eget kapital 5 5 -23 -2 1
minst 40% over en

Soliditet konjunkturcykel 50 47 38 38 42

Utfallen av Concordia Maritimes finansiella maltal ar starkt relaterade till
marknadens generella utveckling. Bolagets nuvarande bedémning av produkt-
och réoljetanksegmentens placering i shippingcykeln framgar av illustrationen
nedan.

Flottans utnyttjandegrad

90 %
Réoljetank

80%
Produkttank

Tid

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (&ven kallat finansieringsrisk] avses risken att finansiering
inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Enligt finans-
policyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta medel och garanterade
krediter for att tacka de narmaste sex manaderna. Koncernen har genom avtal
sakerstallt upplaning till cirka 80% av det totala investeringsbeloppet fér tio
fartyg av typen P-MAX. For suezmaxfartyget har koncernen sakrat upplaning
motsvarande till cirka 70% av det totala investeringsbeloppet. Finansiering av
de tva IMOIIMAX-fartygen som bestalldes i juni 2012 blev klar i februari 2013
och motsvarade 65% finansiering av det totala investeringsbeloppet.

Externt dlagda kapitalkrav bestar av de finansiella covenants som kon-
cernens banklan &r beh&ftade med. Bolaget rapporterar utfallet for dessa
finansiella covenants varje kvartal till bankerna och rapporterar marknads-
varderingarna (baserade p& analyser fran tre oberoende méklare) av de d4gda
fartygen tva ganger per ar [varderingsdatum ar 30 juni och 31 december).
Bolaget bryter inga av bankernas finansiella covenants och levererar enligt
externt dlagda kapitalkrav.

Rénterisker

Ranterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. Ranterisk kan dels besta av forandring i
verkligt varde och prisrisk, dels forandringar i kassafléde och kassaflodesrisk.
En betydande faktor som paverkar ranterisken &r réantebindningstiden. Lénga
rantebindningstider innebar normalt en 6kad prisrisk medan kortare rénte-
bindningstider innebar kassaflodesrisk.

Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar
att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Ingen ytterligare sékring genomférdes 2014 p& koncernens
rantebarande vardepapper (utgjordes av foretagsobligationer). Under 2014
saldes foretagsobligationerna. Finansavdelningen féljer [Gpande rantemark-
naden och lamnar rekommendation till styrelsen om eventuell rantesékring
skall genomféras. Per den 31 december 2014 hade koncernen tecknat rénte-
swappar motsvarande MUSD 100. Syftet med swapparna ar att motverka
rantefluktuationer. Den fasta rantan pd utestdende swapavtal &r 2,84%. Varde-
ringen av dessa kontrakt om MSEK -3,2 (-20,3) inklusive skatt har redovisats
som delieget kapital under rubriken S&kringsreserv. Se dven avsnittet om
Valutarisk i den [6pande verksamheten.
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Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det ar
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra mot-
parter som uppstar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett
sarskilt motpartsreglemente som anger att derivat och liknande endast gors
mot ett urval av banker. Vad géller kreditrisken i 6vriga finansiella tillgdngar
sasom foretagsobligationer placerar koncernen i forsta hand inom den sektor
och bransch som koncernen ar verksam inom och darmed kanner, vilket
beddms reducera risken betydligt.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/féretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs
att betalning ej erhalls for kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. Merparten
av koncernens kunder har god eller mycket god kredit. Bankgaranti eller
annan sékerhet kravs for kunder med (g kreditvéardighet eller otillracklig
kredithistorik. P& balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration for
kreditexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det
redovisade vardet i balansrakningen for respektive finansiell tillgéng.

Kreditrisker i investeringar

Koncernens investeringar i fartyg innebar att forskott betalas l6pande till
varv under byggtiden. Bankgarantier ar utstallda for sakring av dterbetalning
av forskotten i det fall motparten inte kan leva upp till sina dtaganden.

Valutarisker
Omré&knings- och transaktionsexponering
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker som anges nedan.

Valutarisk eget kapital (omrékningsexponering)
Valutadifferenser som uppstar vid omrékning av dotterbolag redovisas i
omrakningsreserv. En stark USD 6kar Concordia Maritimes egna kapital
och substansvérde och vice versa. Kurseffekten som uppstar vid omrakning
till svenska kronor av utléandska dotterbolag redovisas i omrakningsreserven
via dvrigt totalresultat. Vaxelkursen var SEK 6,51 per 2013-12-31 och SEK 7,81
per 2014-12-31. Ingen eget kapital-sakring ar i nulaget aktiv.

En foérandring av dollarkursen med 10 6re bedéms paverka Concordia
Maritimes egna kapital med cirka MSEK 19,9 eller SEK 0,42 per aktie.

19 Finansiella instrument

Effektiv ranta och forfallostruktur
Rantebarande finansiella tillgdngar och skulder. Efterféljande tabell redovisar
den effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella tillgdngarnas och

Valutarisk i den lopande verksamheten (transaktionsexponering)
Koncernens samtliga intdkter ari USD. Kostnadssidan ar ocksa starkt USD-
dominerad med undantag fér vissa administrativa kostnader i svenska kronor
och schweizerfranc. Vaxelkursvariationer pdverkar séledes varken kassa-
flode eller resultat namnvart. Inga sékringar mot véxelkursvariationer i den
lopande verksamheten har gjorts.

Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i investeringsvalutan USD och ar saledes inte
utsatt for valutaexponering. Moderbolaget &r daremot utsatt for valuta-
exponering da skulderna i USD inte fullt matchas av tillgdngar i USD.

Kanslighetsanalys
Koncernen har som syfte att minska kortfristiga fluktuationer av koncernens
resultat genom sin hantering av rante- och valutarisk. Pa lang sikt kommer
emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och réantor fa en paverkan pa
det konsoliderade resultatet.

Perden 31 december 2014 berdknas en generell hdjning av US LIBOR-
rantan med 1% minska koncernens resultat fore skatt med MSEK 20,4 (19,9).

Berdkning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas
inot 19. Finansiella tillgdngar som kan s3ljas (utgjordes av féretagsobliga-
tioner som avyttrades under 2014) varderas enligt nivé 1, enligt noterat pris
pa aktiv marknad. Derivat som innehas fér s&kring varderas enligt niva 2,
basis observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Derivatinstrument

Terminskontrakt ar antingen varderade till aktuellt marknadspris genom att
anvanda noterade marknadspriser eller genom att diskontera terminspriset
och dérefter dra bort aktuell spotkurs. Ranteswappar véarderas till marknads-
varde baserat pa aktuell rantekurva.

Kund- och leverantorsskulder
For kund- och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre
&n ett &r anses det redovisade vardet reflektera verkligt véarde.

Rantebarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beraknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till
aktuell marknadsrénta pa balansdagen.

skuldernas forfallostruktur. Skuldernas nominella belopp i ldnens original-
valuta USD ar multiplicerade med arsskiftets balansdagskurs 7,8117 for att
redovisa lanens totalbelopp i SEK.

Nominellt belopp i

Koncernen, MSEK 2013-12-31 2014-12-31 Réntesats, % Rantebindningstid Effektiv ranta % Valuta originalvaluta, TUSD
Foretagsobligationsportfol] 81,7 0

Bankl&n - Revolving

credit facility -1542,5 -1726,4 0,40 3-12 manader 1,20 usb 221000
Banklan -451,5 =329 0,35 6 manader 2,50 usD 40000
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2013 2014
2014 2015 2016 2017 5&roch 2015 2016 2017 2018 5&roch
Koncernen, MSEK Totalt 1ar 2ar 3ar 4ar langre Totalt 1ar 2&r 3ar 4ar langre
Foretagsobligationer 81,7 0,0 18,9 44,3 1.3 7,2 0
Banklan - Revolving credit facility -1542,5 -157.8 -157.8 -157.8 10691 -1726,3 1816 -189,4 -13553
Banklan - suezmaxfartyg -451,5 -34,5 -35,2 -35,9 -148,0 -197,9 -314,3 -25,0 -25,3 -25,6 -25,9 -212,5
Banklan - IMOIIMAX -12,7 399,4 =271 27,4 =277 -329.9
Leverantorsskulder -7.9 -79 =1l =
Rénteswap -20,3 -20,3 -3,2 -3,2
Rantebetalningar banklan
- Revolving credit facility =577 -18,1 -17,2 -15,3 =71 0 -39,6 -17,2 =18, =71
Rantebetalningar banklan
- suezmaxfartyg -31,0 -6,7 -6,3 -58 -52 -7,0 -24,3 -6,3 -5,8 -5,2 -4,7 -2,3
Réantebetalningar banklan
- IMOIIMAX-fartyg =E5,2 -6,7 =112,3 11,4 -10,5 -14,3
Framtida rantebetalningar har berdknats genom att anvénda den effektiva réntan for 2014. IMOIIMAX ar beréknad med den effektiva rantan 3,3%.
Virdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde samt kategoriindelning
Finansiella
Finansiella Derivat som Finansiella skulder
tillgdngar anvands Kund- tillgdngar varderade till Summa Summa
som innehas isakrings- och léne- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2014, MSEK for handel redovisning fordringar saljas resultatrakning skulder varde varde
Finansiella placeringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar
Likvida medel 136,6 136,6 136,6
Summa 136,6 136,6 136,6
Langfristiga rantebdrande skulder 1832,2 1832,2 1832,2
Ovriga l&ngfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 206,6 206,6 206,6
Leverantdrsskulder 1,0 1.0 1,0
Ovriga skulder 3,2 3,2 3,2
Summa 3,2 2039,8 2043,0 2043,0
Oredovisade vinster/forluster
Finansiella
Finansiella Derivat som Finansiella skulder
tillgdngar anvands Kund- tillgéngar varderade till R Summa Summa
som innehas i sakrings- och lane- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2013, MSEK for handel redovisning fordringar séljas resultatrakning skulder varde vérde
Finansiella placeringar
Lé&ngfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar 817 81,7 81,7
Likvida medel 106,0 106,0 106,0
Summa 106,0 81,7 187,7 187,7
Langfristiga rantebarande skulder 18627 18627 18627
Ovriga l&ngfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 131,3 131,3 131,3
Leverantdrsskulder 7.9 79 79
Ovriga skulder 20,3 20,3 20,3
Summa 20,3 2001,9 2022,2 2022,2
Oredovisade vinster/forluster 0,0 0,0
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Derivat som Finansiella
Finansiella varderas till Finansiella skulder
tillgdngar  verkligtvarde Kund- tillgdngar varderade till . Summa Summa
som innehas via resultat- och lane- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2014, MSEK for handel rakningen fordringar sdljas resultatrakning skulder véarde véarde
La&ngfristiga fordringar
Finansiella placeringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar
Likvida medel 15190 1519,0 15190
Summa 1519,0 1519,0 1519,0
Langfristiga rantebarande skulder 1544,8 1544,8 1544,8
Kortfristiga rantebarande skulder 181,6 181,6 181,6
Ovriga l8ngfristiga skulder
Leverantdrs- och évriga skulder 1,0 1,0 1,0
Summa 1727,4 1545,8 1545,8
Oredovisade vinster/forluster
Derivat som Finansiella
Finansiella varderas till Finansiella skulder
tillgdngar  verkligt varde Kund- tillgdngar varderade till B Summa Summa
som innehas via resultat- och lane- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2013, MSEK for handel rakningen fordringar sdljas resultatrakning skulder vérde véarde
Langfristiga fordringar
Finansiella placeringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar
Likvida medel 1406,7 1406,7 1406,7
Summa 1406,7 1406,7 1406,7
Langfristiga rantebarande skulder 14457 14457 14457
Kortfristiga rantebarande skulder 96,8 96,8 96,8
Ovriga l8ngfristiga skulder
Leverantdrs- och dvriga skulder 13 13 1,3
Summa 1543,8 1543,8 1543,8
Oredovisade vinster/forluster 0,0 0,0
20 Operationell leasing 21 Investeringsataganden
Koncernens avtal vad avser tidsinbefraktning och tidsutbefraktning av fartyg Koncernen
klassificeras som operationell leasing. Koncernen haringa leasingavtal dar Ataganden i kontrakt vad avser investeringar i fartyg uppgar 2014 till cirka
foretaget ar leasetagare under 2013 och 2014. MSEK 351,8 (100,5). Dessa investeringsataganden avser investeringar rela-

terade till de tvd IMOIIMAX-fartyg som levereras under Q2 och Q4 2015.
Leasingavtal dar foretaget ir leasegivare (Tidsutbefraktning)
De framtida icke-uppségningsbara leasingbetalningarna &r som féljer:

Koncernen
MSEK 2013 2014
Inom ett &r 116,3 93,6
Mellan ett ar och fem ar (2014-2017) 101,1 3,4
Langre an fem &r 0,0 0
217,4 97,0

Berakningen ovan ar gjord pa de fasta dagshyrorna som angetts i tidsutbefrakt-
ningsavtalen, séledes ar vinstdelningsklausuler i forekommande fall ej beaktade.
Tidsbefraktningsavtalen ari USD och ar omréknade enligt balansdagens kurs.
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22 stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2013 2014 2013 2014
Stallda sdkerheter
I form av stillda sdkerheter for egna skulder och avsattningar
Fartygsinteckningar 2914,8 31297
Aktier i dotterbolag (i koncernen eget kapital) 22937 2754,5
Summa stidllda sdakerheter 5208,5 5884,2 65,1 68,1
Eventualforpliktelser
Moderbolagets garantier for checkrakningskredit i dotterbolag 281,2 272,5
Summa eventualforpliktelser 281,2 272,5

Rattigheterna, som ej gar att beloppsbestamma, for vissa forsakrings-,
nybyggnads- och tidsbefraktningsavtal har pantsatts till forman for de banker
som givit lanelofte. Moderbolaget har dven lamnat garanti for dotterbolag,
avseende finansiering av fartyg. Lanet kan férst lyftas vid leverans av fartyget
och ar ej tillgangligt vid bokslutstillfallet. Darmed kan inte vardet av garantin
faststallas.

I'juli 2013 erhéll det fartygsagande bolaget ett krav om skiljedoms-
forfarande for den skada kunden menar att bolaget 8samkat dem i samband
med Stena Primorsks grundstétning i Hudsonfloden i december 2012 samt

23 Nirstiende

Nérstaenderelationer

bolagets beslut att inte till3ta fartyget att trafikera denna farled. Kunden
begarde ijuli 2013 att frégan skall avgéras genom skiljedom i USA. Det fartygs-
dgande bolaget avvisar starkt kravet om cirka MUSD 21 och forbereder

for skiljedom. Processen befinner sig fér narvarande i en s.k. "discovery-
phase”, ivilken de b&da parternas standpunkter och krav noga gas igenom.
Bolagets kostnader for juridiskt bitrdde och dylikt avseende denna fraga
belastar bolagets resultat nar de uppkommer. Bolaget bedomning &r att
storleken av en eventuell forpliktelse for narvarande inte ar mojligt att
beloppsbestamma.

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 24. Nyckelpersoner i ledande stallning anses vara narstaende, se not 4.

Sammanstillning dver ndrstdendetransaktioner

Narstdenderelation

Inkop av och tjanster Skuld till narstdende Fordran pa narstdende

Koncernen, MSEK Ar frén narstdende per 31 december per 31 december
Andra narstdende (se nedan) 2014 183,7
Andra narstdende (se nedan) 2013 168,8

Néarstdenderelation

Inkop av och tjdnster Skuld till narstdende Fordran pd narstdende

Moderbolaget, MSEK Ar fran narstdende per 31 december per 31 december
Dotterforetag 2014 274

Dotterforetag 2013 27.4

Andra narstdende 2014 2.4

Andra narstdende 2013 2,6
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Koncernen har per 31 december 2014 inga skulder till andra narstaende. Weco, om Concordia Maritime valjer att deltaga. | 6vrigt ar affarer som genom-
2013 2014 fors inom Stena Weco inte tillgangliga fér Concordia Maritime.

Ovriga kortfristiga skulder

- . Inom féljande omraden képs regelmassigt tjanster av Stena Sfaren:
Skulder till andra narstaende 0.0 0,0

e Befraktning av fartyg. Ersattningen baseras pa en kommission pa frakter
uppgaende till 1,25%.

¢ Kommission pd kép och forséljning av fartyg. Erséttningen baseras pa
en kommission pé 1%.

Concordia Maritime har en begransad egen organisation och koper tjanster av

narstdende Stena Sfaren, daribland Stena Bulk. Stena Bulk bedriver tanker-

verksamhet som till vissa delar konkurrerar med Concordia Maritime. Darfor . ) R .

) . o e e Drift och bemanning av koncernens fartyg, sa kallad ship management.

finns sedan manga ar ett avtal som reglerar forhallandet mellan bolagen vad ) . ) R
Avgiften baseras pa ett fast pris per ar och fartyg.

e Administration, marknadsféring, forsakringstjanster, teknisk uppféljning

och utveckling av Concordia Maritimes fartygsflotta. Ersattningen baseras

avser nya affarer. Avtalet ger Concordia Maritime ratten att for varje ny affars-
mojlighet valja att avsta eller deltaga med 50 eller 100%.

Stena Bulk inledde i april 2011 ett samarbete med danska Weco genom . . R )
pa ett fast pris per manad och fartyg. Vad avser tekniska konsulttjanster

for nybyggnadsprojekt debiteras ett timpris pa [6pande rékning som
belastar projektet.

ett nybildat bolag, Stena Weco, dar Stena Bulk och Weco dger 50% vardera.
Stena Weco ar framforallt specialiserade pé transporter av vegetabiliska oljor.
Genom ett avtal med Stena Bulk ges Concordia Maritime ratten till det finan-

) . L . N o . Kontorshyra och kontorsservice. Ett fast pris per ar debiteras.
siella utfallet pa eventuella tidsinbefraktningar 6ver ett ar, som gors av Stena Y prisp

Samtliga narstdende transaktioner sker enligt marknadsmassiga
villkor och priser.

24 Koncernforetag

Vésentliga dotterforetagsinnehav
Agarandeli %

Dotterféretagets sate, land 2013 2014
Concordia Maritime Chartering AB Sverige 100 100
Rederi AB Concordia Sverige 100 100
Concordia Maritime AG Schweiz 100 100
Concordia Maritime (Bermuda) Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX | Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX I Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX Il Ltd Cypern 100 100
CM P-MAX IV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXYV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXVI Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXVII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXVIII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX IX Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX X Ltd Bermuda 100 100
CM Suez | Ltd Bermuda 100 100
CM IMOMAXA Ltd Bermuda 100 100
CM IMOMAX B Ltd Bermuda 100 100
Moderbolaget, MSEK 2013 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden 745,8 745,8
Utgﬁende balans 31 december 745,8 745,8
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
2013-12-31 2014-12-31
Dotterféretag/Organisationsnummer/Sate Antal andelar Andeli % Redovisat varde Redovisat varde
Concordia Maritime Chartering AB, 556260-8462, Goteborg 250000 100 29,6 29,6
Rederi AB Concordia, 556224-6636, Goteborg 3000 100 0,4 0,4
Concordia Maritime AG, Schweiz 119 500 100 715,8 715,8
745,8 745,8
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25 Kassaflodesanalys 26 Uppgifter om moderbolaget

Likvida medel Concordia Maritime AB (publ] &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séate
Koncernen, MSEK 2013-12-31 2014-12-31 i Goteborg. Bolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm.
Postadressen till huvudkontoret ar 405 19 Géteborg.

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel: o R .
Koncernredovisningen for ar 2014 bestar av moderbolaget och dess

Kassa och bank 106,0 136,6 . . . -
- — dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar aven
Summa enligt balansrdkningen 106,0 136,6 . L .
- — dgd andel av joint venture-foretag.
Summa enligt kassaflgdesanalysen 106,0 18858 Concordia Maritime AB ags till cirka 52% av kapitalet och cirka 73% av
det totala réstvardet av Stena Sessan Rederi AB, vars moderbolag &r Stena
Moderbolaget, MSEK 2018-12:31  2014-12-31 Sessan AB, org nr 556112-6920 med site i Goteborg.
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Fordran Koncernbolag 1395,7 13996
Kassa och bank 11,0 19,4
Summa enligt balansrdkningen 1406,7 1519,0 2 7 Héndelser efter balansdagen*
Summa enligt kassaflodesanalysen 1406,7 1519,0

Efter rékenskapsarets slut togs ytterligare en position motsvarande 50 pro-

Betalda réntor och erhallen utdelning cent charter av ett suezmaxfartyg. Kontraktet stracker sig mellan augusti

Koncernen Moderbolaget 2015 till juli 2016.
MSEK 2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31
Erh&llen utdelning 0,0 0,0 108,0 0,0 *Handelser fram till och med tidpunkten for undertecknandet av denna
Erhallen ranta 83 15 16.2 128 &rsredovisning 2 april 2015.
Erlagd rénta -45,8 -42,5 -21,8 -17.9
-37,5 -41,0 102,4 =5,1

28 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget . . X . .. o - .
Uppskattningar och bedémningar utvarderas [0pande och baseras pa historisk
MSEK 2013-12-31  2014-12-31  2013-12-31  2014-12-31 X X X o . X
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
Avskrivningar och som anses rimliga under rddande férhallanden. Styrelsen och foretags-
nedskrivningar 144,3 136,8 0,0 0 . . . . . -
ledningen g6r uppskattningar och antaganden om framtiden vid upprattande
Avskrivning periodiskt av de finansiella rapporterna. De uppskattningar for redovisningsandamal
underhall 16,1 13,7 0.0 0 nans PP - H€ Uppskatiningarior redc 9
Orealiserade kursdifferenser 0.0 177 03 1923 som bL|rfoleen av dessa kommer, dgﬂmtlonsmas&gt, sallan att.motsv\'/ara
e — det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
Férandringarivardet av e S . . . . TR
finansiella instrument Lb ~4,0 0.0 00 betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
Realisationsresultat vid och skulder under nastkommande rakenskapsperiod diskuteras nedan.
férsaljning av finansiella
tillgdngar -1,8 -58,9 0,0 0,0 Fartyg
Ovrigt -01 0 0,0 0.0 Concordia Maritime bedémer idag att fartygens nyttjandeperiod &r 25 &r. Vidare
163,1 105,3 -0,3 192,3 beddms eventuellt skrotvéarde vid periodens utgang raderas pa grund av avgifter

i samband med skrotning, varmed restvérdet sdlunda bedéms vara noll.
Prévning av nedskrivningsbehov av fartyg gérs tva ganger om aret, samt om
indikation finns om nedskrivningsbehov av fartygens varden. Se dven not 1 och 8.

Uppskjutna skatter

Vid upprattande av de finansiella rapporterna gor Concordia Maritime en
berdkning avinkomstskatten for varje skatteomrade dar koncernen &r
verksam, liksom av uppskjutna skatter hanforliga till temporéara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanférliga till forlust-
avdrag och temporara skillnader redovisas om skattefordringarna kan for-
vantas 8tervinnas genom framtida beskattningsbara intakter. Férandringar
i antagandena om prognostiserade framtida beskattningsbara intakter liksom
forandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader ivarde-
ringen av uppskjutna skatter.
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Forts not 28

Tvister

I'juli 2013 erhéll det fartygsagande bolaget ett krav om skiljedomsforfarande

for den skada kunden menar att bolaget d&samkat dem i samband med Stena

Primorsks grundstétning i Hudsonfloden i december 2012 samt bolagets beslut

attinte till3ta fartyget att trafikera denna farled. Kunden begarde i juli 2013

att frdgan skall avgéras genom skiljedom i USA. Det fartygsagande bolaget

avvisar starkt kravet om cirka MUSD 21 och férbereder for skiljedom. Processen

befinner sig for ndrvarande i en s.k. "discovery-phase”, i vilken de bada partemas

stdndpunkter och krav noga gas igenom. Bolagets kostnader fér juridiskt bitréde

och dylikt avseende denna fraga belastar bolagets resultat nar de uppkommer.
Skattetvisten avseende kallskatt i Schweiz ar annu inte avgjord. Bolaget

kan inte uppskatta hur l&ng tid det kan ta innan tvisten &r avgjord. Under 2013

skedde en uppbokning av en skatteskuld om MUSD 1,4 relaterat till denna tvist.

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att &rsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och
resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncern
ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksambheter, stallning och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdrikoncernen star infor.

Géteborg den 2 april 2015

Stefan Brocker
Vice ordférande

Carl-Johan Hagman
Ordférande

Michael G:son Low
Ledamot

Jérgen Lorén
Arbetstagarrepresentant

Helena Levander
Ledamot

Morten Chr. Mo
Ledamot

Mats Jansson
Ledamot

Daniel Holmgren
Arbetstagarrepresentant

Kim Ullman
Verkstallande direktor

Dan Sten Olsson
Ledamot

Min revisionsberattelse har avlamnats 2 april 2015

Jan Malm
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstimman i Concordia Maritime AB (publ), org. nr 556068-5819

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Jag har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Concordia Maritime AB (publ) fér ar 2014. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 32-64.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Detar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer

ar nddvandig for att uppréatta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av min revision. Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér
att uppna rimlig sékerhet att rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p8 fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta fér hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden
Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av

moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, s&som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har jag
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Concordia Maritime AB (publ] for &r 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret fér férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grund-
val av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 2 april 2015

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Concordia Maritime AB (publ). Org nr 556068-5819

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2014 pa
sidorna 67-76 och for att den ar upprattad
i enlighet med ,&rsredovisningstagen.

Jag har last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lésning och min
kunskap om bolaget och koncernen anser
jag att jag har tillracklig grund for mina

uttalanden. Detta innebar att min lag-
stadgade genomgang av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisions-
sed Sverige har.

Jag anser att en bolagsstyrningsrapport
har upprattats, och att dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Goteborg den 2 april 2015

Jan Malm
Auktoriserad revisor




STYRNING AV BOLAG OCH VERKSAMHET

Concordia Maritime tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och denna bolags-
styrningsrapport har upprattats som en del av kodtillampningen. Utdver beskriv-
ningen av sjalva bolagsstyrningen ges har dven en sammanfattande beskrivning
av hur den operativa styrningen av den dagliga verksamheten utfors. Rapporten
har granskats av bolagets revisorer och det finns inga avvikelser mot koden.

MODERBOLAG | Concordia Maritime-
koncernen ir det svenska publika aktie-
bolaget Concordia Maritime AB (publ)
med organisationsnummer 556068-5819.
Utdver moderbolaget bestdr koncernen
av 17 hel- eller deligda dotterbolag.
Styrelsen har sitt site i Géteborg. Koncer-
nens huvudkontor har postadress Concordia
Maritime AB, 405 19 Géteborg. Till grund
for styrningen av Concordia Maritime ligger

den svenska Aktiebolagslagen och Nasdaq
Stockholms regelverk, inklusive Svensk kod
for bolagsstyrning (koden) liksom andra till-
limpliga svenska och utlindska lagar och
regler.

Concordia Maritime tillimpar koden
och Arsredovisningslagen och denna bolags-
styrningsrapport har upprittats som en del
av kodtillimpningen. Svensk kod fér bolags-
styrning finns p& www. bolagsstyrning.se.

Viss information enligt ARLG6 kap 6 §

punke 3 finns att lisa i férvaltningsberit-

telsen. Pa www.concordiamaritime.com

finns bland annat féljande information:

* Férdjupad information om interna styr-
dokument, till exempel Bolagsordning.

¢ Information frin Concordia Maritimes
arsstimmor; kallelser, protokoll och

kommunikéer.

Hur fungerar samarbetet mellan
Concordia Maritime och Stena Sfiren i praktiken?

Det nira samarbetet med de narstaende bola-
gen inom Stena Sfaren ger tillgang till vérlds-
ledande kompetens inom sjéfartens samtliga
omraden: fran skeppsbyggnation och teknisk
drift till bemanning, befraktning och kommer-
siell operation. Det skapar ocksa forutsattningar
for en kostnadseffektiv egen organisation.

Foretagsledningen bedomer att samarbetena
utgér nagra av Concordia Maritimes framsta
styrkor, &ven om relationen ocks8 &r behaftad
med en viss risk i och med att tjanster kdps fran
ett fatal leverantérer.

Anda sedan Concordia Maritime grundades har
det funnits ett avtal som reglerar forhallandet
mellan bolagen vad avser nya affarer. Avtalet
ger Concordia Maritime ratten att for varje ny
affarsmojlighet som Stena Bulk utvecklar valja
att avsta eller delta med 50 eller 100 procent.

En del fartyg befraktas genom Stena Weco,
dar Stena Bulk ar delagare till 50 procent och
dar VD i Concordia Maritime ar styrelseledamot.
Avtalet med Stena Weco ser i princip likadant ut,
med undantag for affarer kortare &n ett ar.
Inom féljande omréden képer Concordia
Maritime tjanster fran bolag inom Stena Sfaren:
¢ Befraktning av fartyg: Stena Bulk och
Stena Weco

o Kommersiell operation (och administration):
Stena Bulk och Stena Weco

 Drift och bemanning av koncernens fartyg:
Northern Marine Management

¢ Teknisk support: Stena Teknik

¢ Inkop av bunkerolja: Stena Bulk

¢ Forsdkringstjanster: Stena Rederi AB

¢ Kontorshyra och kontorsservice:
Stena Rederi AB

Samtliga narstdende transaktioner sker enligt
marknadsmassiga villkor och priser. Avtalen
mellan parterna revideras arligen. Som kom-
plement till avtalen finns ett policydokument
dar bland annat praktisk hantering av affars-
mojligheter, informationshantering och logg-
ningsforfarande regleras.
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PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bokféringslagen

Aktiebolagslagen

Arsredovisningstagen

Svensk kod for bolagsstyrning IFRS
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Klassningssallskap

FN (IMO)

Styrningen och kontrollen av var verksamhet
kan beskrivas utifran flera olika perspektiv.

Som ett publikt och noterat svenskt aktie-
bolag styrs verksamheten av ett antal lagar och
forordningar. Till de framsta hor Aktiebolags-
lagen, Arsredovisningslagen, International
Financial Reporting Standards, Nasdaq Stock-
holms noteringsavtal, regelverk for emittenter
samt svensk kod for bolagsstyrning.

BB sett utifran ett agarperspektiv styrs verksam-
heten av en av aktiedgarna vald styrelse. Denna
lagger upp ramarna for verksamheten, utser VD
och utovar kontroll av bolagets ledning. Till sin

hjalp har styrelsen en av aktiedgarna vald revisor,

vars uppgift ar att avge revisionsberattelse for
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Utovar kontroll

|E| Styrelse utser

Tillsatter VD

[d Concordia Maritime

C ——

Utévar kontroll

Ersattningskommitté

Lépande dialog med kund

Befraktning och
Kommersiell operation Kund

ISO

Inspektion av fartyg

Sjofartsmyndigheter

Flaggstat

EU Kustbevakning

Concordia Maritime ABs (publ] arsredovisning och
koncernredovisning samt sakerstalla styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning.

ﬂ Den dagliga verksamheten styrs ytterst av kun-
dernas krav pa effektivitet och tillforlitlighet. Vi har
valt en strategi som innebar samarbete med ett
flertal underleverantérer, bland annat fér funk-
tionerna kommersiell operation och ship manage-
ment. Dessa samarbeten omfattas av saval avtal
och policies som dmsesidigt fértroende och full-
standig transparens. Informationsutbytet mellan
parterna ar omfattande och dven har ar kontroll-
och rapporteringssystemen val utvecklade.

Hamnmyndigheter

Utover dessa legala kontroll- och styrmeka-
nismer omfattas och styrs verksamheten dven
av ett flertal branschspecifika regelverk. Till
de framsta har hor FNs, EUs samt amerikanska
regelverk relaterade till sjéfart och handel med
olja och oljeprodukter, samt oljebolagens egna
fartygsinspektioner (vetting). Dartill kommer
regelverk relaterade till enskilda flaggstater,
klassningssallskap och nationella sjofarts-
myndigheter. Samtliga instanser utévar kon-
tinuerlig kontroll av verksamheten ner pa
fartygsniva.



IN Rostritt

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och B-aktier.
Samtliga aktier medfor samma ratt till andel

i bolagets tillgangar och vinst och berattigar
till lika stor utdelning. Kvotvardet ar SEK 8 per
aktie. A-aktien har tio roster och B-aktien har
enrost per aktie. Samtliga A-aktier kontrolle-
rades vid arsskiftet av Stena Sfaren. Aktie-
kapitalet uppgick vid utgangen av 2014 till
MSEK 381,8 fordelat pa 47,73 miljoner aktier,
varav 43,73 miljoner B-aktier. Totalt uppgar
antal roster till 83,73 miljoner.

E1 Nomineringsprocess

I nomineringsprocessen for val av styrelse
ingar att tillsatta en valberedning bestaende
avtre ledaméter. Ledamdterna ska utgoras
avvice ordférande samt en representant for
var och en av de tva till réstetalet storsta aktie-
dgarna som onskar utse en representant.

Valberedningens sammansattning sker
pa grundval av aktiedgarstatistik per den
sista bankdagen i augusti dret fore stamman.
Namnen pa representanterna i valbered-
ningen och de aktiedgare som de féretrader
ska offentliggdras via hemsidan sd snart de
utsetts, dock senast sex manader fore ars-
stamman.

Om kretsen av stora aktiedgare férandras
under nomineringsprocessen kan valbered-
ningens sammansattning komma att andras
for att aterspegla detta.

Aktiedgare som vill lamna forslag till
valberedningen gor det via
arsstamma@concordiamaritime.com.

De storsta agarnas riktlinjer for urvalet
tillnominering &r att personerna ska ha kun-
skaper och erfarenheter som ar relevanta for
Concordia Maritime. De regler som galler for
oberoende styrelseledamaoter enligt Svensk
kod for bolagsstyrning iakttas.

I valberedningens uppgifter ingdr att lamna
forslag till nasta &rsstamma i foljande frégor:
¢ Ordférande vid stamman
¢ Styrelseledaméter
¢ Styrelsens ordférande
e Arvode till var och en av styrelsens ledamoter
¢ Erséattning for utskottsarbete
e Valberedning for féljande ar

Valberedningens forslag, liksom en rapport
om dess arbete, offentliggors senasti samband
med kallelsen till arsstdmman. Aktiedgare ges
mojlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsforslag.

Bolagsstimma

Bolagsstamman &r det hdgsta beslutsfattande
organet i Concordia Maritime. For att kunna
delta i beslut skall aktiedgaren vara narvarande
vid stdmman, personligen eller genom ombud.
Vidare kravs att aktiedgaren arinford i eget
namn i aktieboken vid visst datum fére stamman
och att anmalan om deltagande gjorts till bola-
getivissordning.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa fragor staller dock den
svenska Aktiebolagslagen krav pd att forslag
ska godkénnas av en storre andel av de pa stam-
man foretradda aktierna och avgivna résterna.

Arsstimma halls i Goteborgsomradet under
andra kvartalet varje ar. Vid arsstamman
beslutas i fragor angdende faststallande av
arsredovisning, utdelning, ersattning till sty-
relse och revisorer, val av styrelseledaméter
ochiforekommande fall revisorer, riktlinjer for
ersattning till koncernledningen liksom andra
viktiga angeldgenheter. Enskilda aktiedgare
som onskar fa ett drende behandlat kan nor-
malt begdra detta i god tid fore stamman via
arsstamma@concordiamaritime.com.

Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen
anser att behov finns eller om bolagets revisorer
eller agare till minst 10 procent av aktierna
begar det.

[] Revisor

Revisorn avger revisionsberattelse for Concordia
Maritime ABs (publ] &rsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och VDs forvaltning av
bolaget samt arsredovisningarna fér évriga
dotterbolag.

Revisionen skerienlighet med Aktiebolags-
lagen och International Standards on Auditing
(ISA) utgivna av International Federation of
Accountants (IFAC). Revision av arsredovisnings-
handlingar for enheter utanfér Sverige sker i
enlighet med lag och andra regler i respektive

land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC med avgivande av revisionsberattelse for
de legala enheterna.

Revisorn féreslas av valberedningen och valjs
av stdmman pa ett ar. Vid drsstdamman 2014
valdes Jan Malm, KPMG, till bolagets externa
revisor fram till arsstdmman 2015.

Revisorns arvode debiteras enligt lopande
rakning. Under 2014 uppgick erséattning till
KPMG om totalt MSEK 2,3.

I3 Koncernen

Ledning och foretagsstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget Concordia
Maritime AB (publ) och ett antal koncernféretag
som ytterst rapporterar till VD. Moderbolagets
egen organisation bestar endast av féretags-
ledningen och administration, dvriga funktioner
kops in. Det totala antalet sysselsatta genom
koncernen uppgick i slutet av 2014 till 410 per-
soner, varav 404 &r ombordanstallda. Endast
de sex landanstallda ar formellt anstallda av
Concordia Maritime.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar utdver VD av finans-
direktor samt VD for dotterbolag. VD utses av
och far instruktioner fran styrelsen.

VD ar ansvarig for den lopande férvaltningen
av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar, tar fram informations- och

beslutsunderlag infor styrelsemdtena samt
ar féredragande vid dessa moten.

VD ar aven ansvarig for kommunikationen
och sékerstallande av kvaliteten i kontakten
med bolagets samarbetspartners.

Ersattning till koncernledningen
Vistravar efter att erbjuda totala ersattningar
som ar rattvisa och konkurrenskraftiga. Samtliga
medarbetare erhaller ersattning i form av fast lon
samt mojlighet till bonus. Riktlinjer for ersattning
till koncernledningen beslutas av drsstamman.
Ersattning till VD beslutas darefter av lone-
kompensationskommittén. Ersattningar till ovriga
ledande befattningshavare bereds och beslutas av
VD. For ytterligare information om ersattningar,
langsiktiga incitamentsprogram och pensions-
planer, se not 4 i den ekonomiska rapporteringen.

69



BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Styrelsens arbetsuppgifter

Styrelsens overgripande uppgift ar att forvalta
koncernens angelagenheter pa ett satt som
skapar basta mojliga forutsattningar for en lang-
siktigt god kapitalavkastning. Styrelsens arbete
regleras bland annat av den svenska Aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, koden och den
arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt
arbete.

Styrelsen fattar beslut i fragor angaende kon-
cernens dvergripande mal, strategiska inriktning
och viktigare policies, liksom vésentliga fragor
som ror finansiering, investeringar, forvarv och
avyttringar. Styrelsen dvervakar och behandlar
bland annat uppféljningen och kontrollen av verk-
samhetenikoncernen, koncernens informations-
givning och organisationsfragor, inklusive utvar-
dering av den operativa ledningen. | styrelsens
ansvar ingar att utse och, i forekommande fall,
avsatta bolagets VD. Styrelsen har ocksa det
dvergripande ansvaret for upprattandet av effek-
tiva system for internkontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelsemoten
Styrelsen faststiller varje &r en arbetsordning
for styrelsearbetet. Arbetsordningen revideras
darutdver vid behov. | arbetsordningen beskrivs
ordférandens sarskilda roll och uppgifter, lik-
som ansvarsomradena for styrelsen. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden sakerstalla
att styrelsearbetet utfors pa ett effektivt satt och
att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden
ska aven organisera och fordela styrelsearbetet,
sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pa ett
effektivt satt och att styrelsen arligen genomfor
en utvardering av det egna arbetet.

Arbetsordningen omfattar aven detaljerade
instruktioner till verkstallande direktéren och
andra bolagsfunktioner om vilka fradgor som
kraver styrelsens godkannande. Instruktionerna
anger bland annat de hogsta belopp som olika
beslutsorgan inom koncernen har ratt att god-
kanna nar det galler krediter, investeringar och
andra ataganden.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande
styrelsemote hallas omedelbart efter arsstdm-
man. Vid detta moéte beslutas bland annat om
val avvice ordférande och vilka som ska teckna
Concordia Maritimes firma. Styrelsen haller
darutdver normalt sex ordinarie sammantraden
per ar. Fyra av dessa méten halls i samband med
publicering av koncernens ars- respektive del-
arsrapporter. Métena halls vanligtvis i Goteborg.
Ytterligare méten, inklusive telefonméten, halls
vid behov.
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Sakerstallande av kvaliteten

i den finansiella rapporteringen

Concordia Maritime &r ett féretag med begransat
antal kunder och ett begransat antal anstallda.
Inom bolaget finns ingen sarskild funktion for
intern kontroll d3 antalet transaktioner pd ars-
basis blir relativt f3. Fatalet transaktioner gér
ocksa den finansiella rapporteringen inom bola-
get relativt lattkontrollerad.

VD &rytterst ansvarig for att den interna kon-
trollen fungerar tillfredsstallande. Det lopande
arbetet ar dock delegerat till ekonomi- och
finansfunktionen.

I den arbetsordning som arligen beslutas av
styrelsen ingar detaljerade instruktioner om
bland annat vilka ekonomiska rapporter och
annan finansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Utéver delérsrapporter och &rsredo-
visning granskas och utvarderas kontinuerligt
dven annan finansiell information avseende fére-
taget och dess verksamhet.

Kontrollmiljo

Grundstommen i den interna kontrollen Gver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som
anpassats till koncernens organisation for att
skapa och bibehalla en tillfredstallande kontroll-
miljo.

Principer for intern kontroll samt direktiv och
riktlinjer for den finansiella rapporteringen finns
samlade i koncernens finanspolicy.

Grundléggande for var kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen
och som ledare och anstéallda verkari. Vijobbar
aktivt med kommunikation och utbildning avse-
ende de vardegrunder som beskrivs i ett internt,
gemensamt dokument som binder samman
affarsomradet och utgér en viktig del av den
gemensamma kulturen.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen
utvarderas och dvervakas av styrelsen som hel-
het. Ndgon separat revisionskommitté finns inte,
revisionsarenden behandlas istallet av hela sty-
relsen. Granskningen av delarsrapporter och
arsredovisning sker pa sd satt att styrelsens
ledamoter i god tid fére publicering, och dartill
foregdende styrelseméte, ges tillgang till rele-
vant underlag. Rapporterna gas sedan igenom

i detalj pa styrelsemétet. Finansdirektéren ar
foredragande av koncernens resultat och finan-
siella stallning pé styrelsemétet och &r naturligt-
vis tillgénglig for eventuella fragor dagarna fére
motet.

Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av sddana principer. De
externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en gang per ar.

Finansiell rapportering och information

Concordia Maritimes rutiner och system for

informationsgivning syftar till att forse marknaden

med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-

mation om koncernens utveckling och finansiella

stallning. Vi har en informationspolicy som uppfyl-

ler de krav som stélls pd ett noterat bolag. Finan-

siell information ldmnas regelbundet i form av:

e Delérsrapporter

o Arsredovisning

* Pressmeddelanden om nyheter som kan
paverka aktiekursen

¢ Hog tillganglighet till samtliga intressenter via
telefon och mail.

e MGten med finansanalytiker och investerare

¢ Samtliga rapporter och pressmeddelanden
publiceras pa koncernens hemsida
www.concordiamaritime.com.

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av vice styrelseordforanden
genomfor styrelsen arligen en utvardering av
sitt arbete. Utvarderingen avser arbetsformer
och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens
arbete samt tillgéng till och behovet av sarskild
kompetens i styrelsen. Utvarderingen anvands
som ett hjalpmedel att utveckla styrelsens
arbete, och utgor darutdver ett underlag for
valberedningens nomineringsarbete.

Lonekompensationskommitté

| styrelsen finns en lénekompensationskommitté,

vars huvuduppgift ar att féresla principer for

ersattning till VD. Utskottet lamnar férslag pa

ersattningsriktlinjer avseende:

* Mal och grunder fér berakning av rérlig
ersattning

e Forhallandet mellan fast och rorlig lon

e Forandringar i fast eller rorlig lon

e Kriterier fér utvardering av rérlig on, lang-
siktiga incitament, pensionsvillkor och andra
férmaner

Kommittén beslutar om lon och Gvriga anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktoren.
Kommittén har under aret bestatt av styrelsens
ordférande, Carl-Johan Hagman och ledamoten
Helena Levander. Under 2014 har kommittén
traffats tva ganger.






BOLAGSSTYRNINGEN UNDER 2014

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen héll under aret fem ordinarie
méten och ett konstituerande méte. Samtliga
méten utom ett hélls i Goteborgsomradet.
Vid de ordinarie styrelsemétena redogor
finansdirekedren fér koncernens resultat och
finansiella stillning, inklusive utsikter for
de kommande kvartalen. VD behandlar
marknadssituationer, fartygens sysselsitt-
ning, affirsplan, investeringar, etableringar
av nya verksamheter samt férvirv och avyte-
ringar. Bolagets revisor deltog vid styrelse-
motet i februari 2015 nir bokslutskommu-
nikén for 2014 godkindes.

Samtliga sammantriden under &ret har
foljt en godkind dagordning, som tillsam-
mans med dokumentation fér varje punke pa
dagordningen tillhandahéllits ledaméterna
en vecka innan styrelsemdtena. Karl-Magnus
Sjélin, f.d. finanschef pd Stena Sessan, har
varit sekreterare vid samtliga styrelseméten.
Viktigare frigor under dret har bland annat
berdrt strategi, marknadsbedémningar och
finansiella risker.

Oberoende
Styrelsen har bedémts uppfylla savil Borsens
regelverk som kodens krav pd oberoende.
Samtliga av drsstimman valda ledaméter
utom ledaméterna Dan Sten Olsson och
Carl-Johan Hagman bedémdes av valbered-
ningen infor rsstimman 2014 oberoende
gentemot savil de storre dgarna som gente-
mot bolaget och bolagsledningen.
Carl-Johan Hagman bedéms beroende
gentemot Concordia Maritimes stora dgare
da han innehar en ledande funktion inom
Stena Sfiren. Dan Sten Olsson anses som
beroende styrelseledamot i forhallande
till Concordia Maritimes genom sin dgar-
position i Stena Sessan Rederi AB som inne-
har cirka 52 procent av kapitalet och 73
procent av totala réstvirdet i Concordia
Maritime.

Arsstimman 2014

Arsstimman dgde rum den 29 april 2014.
Vid stimman nirvarade 95 aktieigare,
personligen eller genom ombud, vilka rep-
resenterade 77 procent av rosterna. Samt-
liga styrelseledaméter valda av stimman
var nirvarande. P4 plats fanns dven bolagets
revisor och ledaméterna i valberedningen.
Négra av de beslut stimman fattade var
foljande:
* Atti enlighet med styrelsens forslag besluta
om att ingen utdelning ska utgé for 2013.
* Att drsarvode till styrelsen exklusive rese-
ersittningar ska utgd med SEK 1 925 000,
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att oforindrat férdelas med SEK 400 000
till ordféranden och vice ordféranden och
med SEK 225 000 vardera till styrelseleda-
moter som inte ir anstillda i koncernen,
samt att revisorerna ska erhélla ersittning
for skiliga kostnader enligt rikningar
baserade pa verklig tidsdtgdng for upp-
dragens fullgsrande.

* Principer for ersittnings- och anstillnings-

villkor for VD och évriga ledande befatt-

ningshavare.

* Rutiner for valberedningens tillsittande

och arbete.

20 februari Bokslut

29 april Kvartalsrapport
Konstituerande
styrelsemote

13 augusti Halvarsrapport

12 november Kvartalsrapport

9 december  Budget

Infor stdamman 2015 bestar valbered-
ningen av Stefan Brocker (vice ordférande
Concordia Maritime], Martin Svalstedt
(Stena Sessan Rederi AB) samt Arne Léow
(Fjarde AP-fonden) och representerade
cirka 76 procent av aktiedgarnas roster.
Valberedningens sammansattning med-
delades pé Concordia Maritimes webb-
plats den 28 oktober 2014. Under 2014
har valberedningen haft tvd méten och
darutover ett antal telefonkontakter.

Ola Helgesson tilltradde i oktober 2014
som ny CFO i Concordia Maritime. Ola ar
civilekonom med gedigen erfarenhet fran
en rad omraden inom ekonomi och finans.
Narmast kommer han fran positionen
som Group CFO pa Stena Line. Tidigare
erfarenheter omfattar bl a positionerna
som CFO pa Transatlantic och Hemkops-
kedjan samt som Ekonomichef pa Géte-
borgs Hamn.



OPERATIV STYRNING UNDER 2014

En stor del av det dagliga operativa arbetet

i form av befraktning och bemanning képs
in av nirstiende leverantdrer, huvudsakligen
Stena Bulk, Stena Weco och Northern
Marine Management (NMM). Stena Bulk
och Stena Weco stdr for befraktning och ope-
ration av vira fartyg medan NMM hanterar
bemanning, drift och 18pande underhall.

Ur ett styrningsperspektiv ir Concordia
Maritimes frimsta uppgift att f6lja upp och
utvirdera att ingingna avtal foljs i enlighet
med ingdngna éverenskommelser.

Dialogen med Stena Bulk, Stena Weco
och NMM ir tit och i princip daglig, med
formell avstimning kvartalsvis. I slutet av
varje ar sker en storre uppfoljning och ut-

virdering av samarbetet.

Befraktning och operation

Samarbetet med Stena Bulk och Stena Weco
kring befraktning och operation grundas i
ett avtal mellan bolagen som féljs upp och
utvirderas en ging per ir. Lis mer om
avtalet i not 23.

Stena Bulk och Stena Weco skéter den
dagliga operationen av fartygen, den lopande
kontakten med kunderna samt agerar mellan-
hand i samband med olika typer av kontroller
och inspektioner. Rapporteringen ir formali-
serad och till de viktigaste inslagen hor regel-
bundna rapporter om intjining, utfall pa vinst-
delningsklausuler samt kostnadsuppfoljning.

Bemanning, drift och lopande underhall
Samarbetet med NMM omfattar tjdnster
kring bemanning, drift och 16pande under-
hall. NMM skéter dven kontakten med
klassningssillskap i samband med deras
kontroll.

Aven detta samarbete foljs upp och utvir-
deras pa arsbasis. Till grund for utvirderingen
ligger bland annat uppféljning av budget samt
uppfyllelse av satta mal.

Kontroll och inspektion av fartyg

Sjofart i allmidnhet och tanksjofart i synner-
het dr forknippat med ett omfattande regel-
system. Utover dgarens egna kontroller utfors

arligen ett flertal kontroller av olika aktorer;
kunder, klassningssillskap, hamnmyndig-
heter och flaggstat. Till stora delar liknar
kontrollerna varandra; fartygen granskas
operationellt, tekniskt, maskinellt och siker-
hetsmissigt. En del av inspektionerna ir
planerade, andra sker utan forvarning.
Resultaten rapporteras till berérda myn-
digheter, dgaren och, i vissa fall, dven till
kunden.

Omfattande granskning och egenkontroll

Flaggstatens kontroll

Varje fartyg maste registreras som hemma-
horande i ett visst specifikt land. Agaren forbin-
der sig dérigenom att folja de lagar och regler
som landet upprattat. Vid flaggstatskontrollen
sakerstalls att fartyget uppfyller gallande lagar
och foreskrifter.

Hamnmyndighetens kontroll
Hamnstatskontroll &ar en inspektion av utlandska
fartyg som angdr en nations hamn. Avsikten ar att
kontrollera att fartygen lever upp till stallda krav,
att besattningen har ratt kompetens, och att de
internationella regelverken (SOLAS, MARPOL
och STCW) efterlevs.

Klassningssallskapets kontroll
Klassningssallskapets inspektioner sker pa
arsbasis eller efter reparation/modifiering.

Vart femte ar sker dessutom en mer omfattande
kontroll i docka. Sarskild vikt laggs vid att under-
soka bland annat material i skrov och maskineri,
underhallsrutiner och kvalitetsnivan pd utférda
varvsarbeten.

Vetting - kundens egen kontroll

Vetting utfors av kunden sjalv eller avdenne
utsedda inspektdrer. Agaren bjuder in till
kontrollerna, som oftast sker i samband med
lossning. Kontrollerna ar mycket omfattande.
Inspektionerna sker utifran ett standardiserat
formular och resultaten delas mellan olje-
bolagen via databaser. Vid allvarligare brister
kan kunden valja att bryta kontraktet till dess

att bristerna ar atgardade och ny vetting utford.
Systemet gor det mojligt for oljebolagen att kon-
tinuerligt kontrollera huruvida fartygen moéter
deras interna kriterier, utan att sjalva behova
inspektera fartyget.

Agarens egen kontroll
NMM gor regelbundet planerade, omfattande
inspektioner for att kontrollera forhallandena
ombord och fartygens kondition. Detta dokumen-
teras i kvartalsvisa rapporter och varje manad
sammanstalls dven en rapport dver vetting-
inspektioner ombord Concordia Maritimes fartyg.
Tillsammans med NMM har Concordia
Maritime sedan moten varje kvartal, dar man
garigenom samtliga fartyg i flottan. D& behand-
las allt frdn intjaning, operation och dockningar
till arbetet med halsa, miljo och sakerhet.
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BOLAGSSTYRNING

STYRELSE

Carl-Johan Hagman

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2012. Ordférande.
Jur kand.

VD Stena Rederi AB, med ansvar fér Stena AB-
koncernens shippingverksamhet.

Bakgrund Tidigare VD for Walleniusrederierna,
Stockholm, Eukor Car Carriers, Seoul, Rederi AB
Transatlantic, Skarhamn och Héegh Autoliners AS,
Oslo.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Héegh Autoliners AS
och Gard P&l Ltd.

Speciella kompetenser Har erfarenhet inom sjofart,
sjorattsjurist, sjéofficer och 20 8rs Asienerfarenhet.
Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Stefan Brocker

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2007.
Jur kand.

Bakgrund Advokat, deldgare och tidigare
Managing Partner, Mannheimer Swartling
Advokatbyrd AB.

Ovriga uppdrag Ordférande i Mannheimer
Swartlings Shipping Group, styrelseledamot
European Maritime Lawyers Organization,
honorarkonsul Grekland. Styrelseledamot
i Handelshogskolans rad.

Speciella kompetenser Rederijuridik.
Har varit verksam som jurist inom sjofart
och offshore i narmare 20 ar.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Helena Levander

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2014. Civilekonom.
Bakgrund Grundare och ordforande Nordic Investor
Services AB, ett radgivningsféretag inom agar-
styrning.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Collector AB,
Uniflex AB, Stampen AB, Hans Andersson

Recycling AB och NeuroVive Pharmaceutical AB.
Speciella kompetenser Har lang erfarenhet

frén finansbranschen genom bland annat ledande
positionerinom SEB, Nordea Asset Management,
Odin Fonder och NeoNet. Har sedan 2003 haft
uppdrag i ett flertal styrelser sdval borsnoterade,
statliga som privata bolag.
AktieinnehaviConcordia Maritime 10000

Michael G:son Low

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2012. Civilekonom.
Bakgrund Tidigare VD och koncernchef Preem AB
samtiConoco Inciett flertal ledande positionerii
Norden och internationellt.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Preem AB,
Boliden AB, Stena Bulk AB, Norstel AB, Sv. Naringsliv,
vice ordf. IKEM AB och Sv/Ryska Handelsk. Ledamot

i Kungliga Ingenjérsvetenskapsak., Chalmers Rad-
givande Kom., Sv. EnergiEk. Forening samt Natverket
Olja&Gas.

Speciella kompetenser Varit verksam inom
oljeindustrin i 38 ar. Tillfér kunskap inom energi,
raffinaderi, trading, shipping och finansiella frégor.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

Morten Chr. Mo

Fodd 1948. Styrelseledamot sedan 2000. Diplom-
ekonom BI (Oslo) och IMDE (PED) Lausanne.
Bakgrund Direktor/ordférande i Quillfeldt Rénneberg
& Co, Leif Hoegh & Co AS, Hator Management AS,

VD Stemoco Shipping AS och Lorentzen & Stemoco AS.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot CellVision AS,
Bass Pte Ltd. Malaysia, Hadeland Folkehgyskole,
Landsbyen Brandu 2020 och Hadeland Maskin AS.
Speciella kompetenser Bakgrund som skepps-
maklare, agare och delagare i olika rederier och
aktiv/investerare i start-up-féretag.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Dan Sten Olsson

Fodd 1947. Styrelseledamot och tidigare ordférande
sedan 1984. Civilekonom.

VD och koncernchef Stena AB.

Ovriga uppdrag Ordférande Stena Line Holding BY,
Stena Metall AB, Stena Sessan AB. Vice ordférande
Sveriges Redareférening.

Speciella kompetenser Gedigen shippingkunskap
med erfarenhet som VD och koncernchef fér Stena-
koncernen sedan 1983.

Aktieinnehav i Concordia Maritime Via bolag.



Mats Jansson
Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2005. Fil kand.

Bakgrund Tidigare VD och koncernchef Argonaut
och NYKCool AB.

Ovriga uppdrag Styrelseledamoti MGA Holding AB,
Chinsay AB och Hexicon AB.

Speciella kompetenser Har sin historia i tank-

branschen och hela sitt yrkesverksamma liv i sjofart.

Besitter god kunskap och har stor erfarenhet av de
finansiella aspekterna pa sjofart.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Styrelsens narvaro och ersattning

Oberoende? Totalt arvode, kr# Narvaro
Carl-Johan Hagman" Beroende 400000 6
Stefan Brocker” Oberoende 400000 6
Dan Sten Olsson Beroende 225000 3
Helena Levander? Oberoende 225000 5
Michael G:son Low Oberoende 225000 6
Mats Jansson Oberoende 225000 6
Morten Chr Mo Oberoende 225000 6
Mahmoud Sifaf?, suppleant Oberoende 25000 1
Jorgen Lorén, arbetstagarrepresentant Oberoende 25000 6
Daniel Holmgren, arbetstagarrepresentant Oberoende 25000 5

1) Ingar i lonekompensationskommittén.
2) Invald from 29 april 2014.

Revisor

3) Oberoende definieras som oberoende av féretaget, dess ledning och stérre dgare.
4) Ersattning till styrelsen bestdms av arsstamman och utgar till styrelseledaméter i Concordia Maritime.

Jan Malm, Auktoriserad revisor KPMG. Uppdrag sedan 2014.

Arbetstagarrepresentanter

Jorgen Lorén

Fodd 1961. Arbetstagarrepresentant. Sjékapten.
Dipl CMO (Commercial Management and
Organization in Nautical Science). Anstalld i
Stenakoncernen sedan 1985. Styrelseledamot
sedan 2003.

Ovriga uppdrag 1:e vice ordférande Sjobefals-
foreningen, Klubbordférande Sjobefélsféreningen
i Stena Line, Vice ordférande Goteborgs Fartygs-
Befdlhavare Férening. Vice Ordférande Sjomanna-
séllskapet i Géteborg Vice President i IFSMA (Inter-
national Federation of Shipmasters Association)
Arbetstagarrepresentant i styrelserna for Stena AB,
Stena Line Scandinavia AB samt Stena Rederi AB.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Daniel Holmgren

Fodd 1979. Arbetstagarrepresentant. Anstalld

i Stenakoncernen sedan 2002. Styrelseledamot
sedan 2013.

Ovriga uppdrag Representantskapsledamot
SEKO Sjofolk. 1:e vice Klubbordférande SEKO
Sjofolk i Stena Line. Arbetstagarrepresentant

i Stena Marine Management AB. Suppleant
Stena Line Scandinavia AB.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Mahmoud Sifaf

Fodd 1962. Suppleant sedan 2014. Anstalld i Stena-
koncernen sedan 1986.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i SEKO Sjfolk.
SEKO Sjofolk, Klubbordférande Stena Line.

SEKO Sjofolk, Representant i LO - Vast Distrikt.
Styrelseledamot Sjofartsverket Rosenhill.
Arbetstagarrepresentant i Stena AB samt

Stena Line Scandinavia AB.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0
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BOLAGSSTYRNING

FORETAGSLEDNING

Kim Ullman Ola Helgesson

Fédd 1957.VD. Ekonom. Anstalld sedan 2014 Fodd 1968. Finansdirektor. Civilekonom.
(i Stena sedan 1983). Anstalld sedan 2014 (i Stena sedan 2011).
Externa uppdrag Styrelseledamot Stena Weco, Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Stena Sonangol Suezmax Pool, Sjofartens
Analysinstitut. Ledamot i Sveriges Redarférening,
Bulk och Tanksektionen.

AktieinnehaviConcordia Maritime 15000

Barbara Oeuvray N. Angelique Burgess

Fodd 1966.VD, Concordia Maritime AG. Fodd 1965. VD, Concordia Maritime (Bermuda) Ltd.
Swiss Certified Finance and Accounting Specialist. Bachelor of Science, Management Studies.
Anstilld sedan 2005 (i Stena sedan 1989). Anstalld sedan 2010.

Externa uppdrag Styrelseledamot MISL (Maritime Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Insurance Solutions Ltd.)
Aktieinnehav i Concordia Maritime 12500
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DEFINITIONER

Arbitrage Utnyttjandet av obalanser i priser
mellan tva eller fler marknader

Avskrivning Det rakenskapsmassiga avdrag,
som gors i ett bolags bokslut for att kompensera
slitage och aldrande pa foretagets fartyg och
inventarier.

Direktavkastning Utdelning per aktie dividerat
med bérskursen vid arets slut.

EBITDA (Earnings Before Interest Tax Deprecia-
tion and Amortization) Resultat fore finansnetto,
skatter och avskrivningar.

Kassafléde fran rorelsen Resultat efter finans-
netto plus avskrivningar minus betald skatt
(kassaflode fore forandring i rorelsekapital
och investeringar och fore effekt av fartygs-
férsaljningar).

Rintabilitet pa eget kapital Arets resultat
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Arsstimma

Réntabilitet pa totalt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital avser balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

P/E-tal Borskurs pa bokslutsdagen i relation
till vinst per aktie efter skatt.

Soliditet Eget kapitali procent av balans-
omslutningen.

Spotmarknad (6ppna marknaden) Uthyrning

av fartyg for varje enskild resa, dar fraktraterna
fluktuerar i princip dagligen. Redaren betalar
bunkerolja och hamnavgifter.

Tidsbefraktning (timecharter]) Redare hyr ut
sitt fartyg komplett och bemannat 6ver en
langre period till fasta rater. Den som hyr far-
tyget betalar for bunkerolja och hamnavgifter.

OCH INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsstimma

Arsstamman kommer att hallas p& Lorensbergs-
teatern, Goteborg den 28 april 2015 klockan
14:00. P4 arsstamman lamnas aven delars-
rapporten for forsta kvartalet 2015.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska dels
vara inford i aktieboken som férs av Euroclear AB
senast den 22 april 2015, dels anmala sig till
bolaget under adress:

Concordia Maritime AB
40519 Géteborg

e-mail: arsstamma@concordiamaritime.com
eller via hemsidan: www.concordiamaritime.com
senast 22 april 2015.

Utdelning
Styrelsen féreslar ingen utdelning.

Forvaltarregistrerade aktier

For att dga ratt att delta i arsstdimman maste
aktiedgare som &tit forvaltarregistrera sina
aktier genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, tillfalligt inregistrera
aktiernaieget namn hos Euroclear AB. Aktie-
&gare som onskar sddan omregistrering maste
underratta forvaltaren om detta i god tid fore
22 april 2015.

Rapporteringstillfdllen

Deldrsrapporten for de forsta tre ménaderna
publiceras den 28 april 2015, halvarsrapporten
kommer att publiceras den 13 augusti och nio-
manadersrapporten den 11 november 2015.
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Concordia Maritime AB (publ)
405 19 Géteborg

Tel 031-8550 00
Org.nr556068-5819

Sé&te Goteborg

Concordia Maritime AG
Bahnhofplatz

CH-6300 Zug

Schweiz

Concordia Maritime (Bermuda) Ltd

Belvedere Building
69 Pitts Bay Road
Hamilton Pembroke
HMO08 Bermuda

Kim Ullman
Verkstallande direktor
Tel 031-855003

eller 0704-855003
kim.ullman@
concordiamaritime.com

Ola Helgesson
Finansdirektor

Tel 031-8550 09

eller 0704-85 5009
ola.helgesson@
concordiamaritime.com

www.concordiamaritime.com
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