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OVERBLICK

Concordia Maritimes arbete for en

sakrare och effektivare
tanksjofart

Om hallbarhetsrapporten

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport Iamnas av styrelsen
i Concordia Maritime AB (publ), men utgér inte en del av de
formella arsredovisningshandlingarna. Concordia Maritimes
affarsmodell presenteras pa sid. 5. Hallbarhetsramverket
presenteras pa sid. 19-30. Sakerhetsaspekter pa sid. 22-23,
miljdaspekter pa sid. 24-25, sociala aspekter pa sid. 26-27.
Styrning och uppféljning beskrivs pa sid. 30. Riskbeskrivningar
1= aterfinns pa sid. 32-37.
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Med fokus pa standiga

forbattringar

CONCORDIA MARITIME HAR UNDER LANG TID legat

i framkant inom tanksjofarten vad géller sdkerhet och
kvalitet. Till de mest relevanta hallbarhetsfragorna hor att
minimera risken for olyckor samt att kontinuerligt minska
den egna operationens paverkan pa miljon. Arbetet bedrivs
langsiktigt och foljs upp utifran en strukturerad plan med
vd som ytterst ansvarig och som ocksé ansvarar for den
kontinuerliga rapporteringen gentemot styrelsen.

| nara samarbete med partners

Concordia Maritimes hallbarhetsarbete tar sig till stor
del uttryck i det arbete som utfors i respektive sam-
arbetspartners verksamhet. Tillsammans med Stena
Bulk och Northern Marine Management bedrivs ett
kontinuerligt arbete i syfte att ytterligare utveckla arbets-
och forhéliningssatt samt tekniska l6sningar for att
forbattra miljoprestandan och darigenom exempelvis
uppfylla utslappskrav och erbjuda en saker arbetsmiljo
for de ombordanstéllda. Arbetet vilar pa tre delar:

* Fleet Assessment Model, en modell framtagen for

att oka forstaelsen kring hur fartygen i flottan star sig

i jamforelse med befintliga och kommande regleringar
och lagkrav — och vad som kan goras for att sakerstélla
uppfylinad.

Operationella och kommersiella atgarder, vilka analyseras
i syfte att identifiera vilken effekt olika faktorer far pa
hallbarhetsprestandan. Héar ingar dven utvardering av
alternativa branslen.

Behaviour Based Safety, en systematisk och standar-
diserad metod for att identifiera och rapportera risker
ombord fartygen.
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Principer och riktlinjer

Ett tydligt ramverk sétter riktlinjerna for hur
Concordia Maritime ska agera som ett ansvars-
fullt foretag och arbetsgivare.

Partnerskap och samarbeten
Paverkan sker genom tat samverkan med partners
och andra samarbeten.

Styrning och uppfdljning

Ett strukturerat arbetssatt for styrning och
uppfdljning skapar forutsattningar att mata och
forbattra foretagets héllbarhetsprestanda.

> UTVECKLING HALLBARHET

Tre fokusomraden for
en hallbar tanksjofart

Utgangspunkter i hallbarhetsarbetet
Care Omtanke och kvalitet i allt vi gor.

Innovation En innovativ féretagskultur hjalper
oss att prestera och forbattra oss.

Performance Forstklassigt utférande.

Transparency Det vi redovisar ska vara
transparent, relevant och kopplat till de mest
véasentliga fragorna for var verksamhet.

Tillhandahalla sdakra tanktransporter

Concordia Maritimes verksamhet ska bedrivas
pa ett satt som skyddar de anstéllda, miljon och
fartygen. Genom en stark sékerhetskultur pa alla
nivaer inom organisationen ska risken for olyckor
och incidenter férebyggas.

Lds mer pa sid. 22-23.

Minska var miljopaverkan

Concordia Maritime har ett tydligt atagande att
minska verksamhetens inverkan pa miljon. Inom
organisationen och i samarbete med andra aktorer
bedrivs ett kontinuerligt arbete med att motverka
risken for spill och 6ka energieffektiviteten.

Las mer pa sid. 24-25.

Ta vart ansvar for anstallda
och samhalle

Concordia Maritime &r en ansvarstagande arbets-
givare och samhéllsaktor som verkar fér goda
arbetsvillkor, jamstélldhet, manskliga rattigheter
och bekdampande av all form av korruption.

L&s mer pé sid. 26-27.
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Tillhandahélla sakra
tanktransporter

FOR ETT TANKREDERI kommer sékerheten alltid forst.

| syfte att forebygga risker for olyckor, samt begransa och
minimera skadan om en olycka anda skulle intréffa, lagger
Concordia Maritime och bemanningsbolaget Northern
Marine Management omfattande resurser pa att kontinuer-
ligt utveckla fartyg, rutiner och beséattningar. Stort fokus
ligger pa att att identifiera potentiella risker och farliga
arbetsmoment ombord pa fartygen.

Systematisk riskidentifiering
Det viktigaste momentet for att kontinuerligt forbattra
sdkerheten ombord bestar i systematisk riskidentifiering.
Pa Concordia Maritimes fartyg ingar det i varje besattnings-
mans dagliga rutin att &gna viss tid at att reflektera over hur
rutiner och rérelsemaonster efterlevs. Rapporteringen sker
utifrén en standardiserad modell (Behaviour Based Safety).
Observationerna sammanstalls i rapporter som sedan
sammanstalls till samtliga fartyg i flottan.

Det systematiska sdkerhetsarbetet aterspeglas tydligt
i antalet personskador och LTIF, dar Concordia Maritime
under manga ar har legat betydligt ldgre &n genomsnittet
i branschen.

Vi glads at ett ar utan Lost Time Injury

Under aret intraffade gladjande nog ingen arbetsplatsincident
som medforde att den enskilde medarbetaren var oférmogen
att aterga till arbetsskiftet dagen efter (Lost Time Injury). Dock
intrédffade en mindre incident som medférde begrénsningar

AMBITION OCH INRIKTNING

m Sékerstélla fartyg och rutiner
av hogsta kvalitet

m Kontinuerligt 0ka sakerheten for
medarbetare ombord pa fartyg

AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

Stena Provence pa vag in till Rio de Janeiro.

AKTIVITETER OCH INITIATIV

m Systematisk riskidentifiering

® Behaviour Based Safety-modell fér standardiserad
rapportering och uppféljning

m Kontinuerlig 6vning och kompetensutveckling

m Externa kontroller och inspektioner av kunder
och hamnstater

m Proaktivt arbete for att férhindra kapningar

m Oannonserade tester och slumpvisa kontroller
for nolltolerans kring droger och alkohol

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2022 22
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LTIF jamfort med branschen
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«= |ntertanko (den internationella organisationen
for oberoende tankfartygsagare)

MARKNADENS UTVECKLING | HALLBARHET | RISK |

i utforande av planerade arbetsuppgifter (Restricted Work
Case). Pa Stena Performance stukade en matros foten i
samband med en 6vning kring sjosattandet av livbatar.

Under dret intraffade en mindre olycka som klassas
som Medical Treatment case. En beséattningsman skadade
fingret lindrigt i samband med svarvning. Tre incidenter
klassade som High Potential Near Miss intraffade.

Sammantaget under aret intraffade tre mindre incidenter
som resulterade i skada pa egendom. Den forsta rérde
Stena Polaris, som liggandes fér ankar i hamn blev paseglad
av en bogserbat. Kollisionen var mycket mild. Efter inspek-
tion konstaterades att det inte fanns nagra anmarkningar
pa fartyget. Den andra géllde Stena Penguin. Nar fartyget
|ag sakert fortojt kom svallvagor fran ett stérre fartyg som
medforde att landgangen blev skadad. Under fjarde kvar-
talet intraffade en tredje handelse pa Stena Performance,
tva trossar blev forstérda i samband med hjalp av bogser-
béatar. Overlag ett positivt resultat for dret.

Standig kompetensutveckling

Att arbeta ute till havs staller stora krav pa befal och man-
skap ombord. Utdver ett omfattande internationellt regel-
verk finns aven hogt stallda interna krav och rutiner for att
trygga sakerheten ombord. For att kraven pé kvalitet, miljo
och sékerhet ska uppfyllas, bedrivs ett kontinuerligt kompe-
tensutvecklingsarbete. Det sker genom utbildningar som
dels ar generella, dels anpassade for det specifika fartyget.

Nolltolerans kring droger och alkohol

Det rader nolltolerans mot alkohol och droger ombord pa
Concordia Maritimes fartyg och kapten pa respektive fartyg
har ratt att utfora oannonserade tester. Darutover utfors
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aven slumpvisa kontroller regelbundet av tredje part. Under
2022 genomfdérdes tester pa samtliga fartyg och vid inget
tillfalle pavisades ndgon paverkan av alkohol eller droger.

Externa kontroller och inspektioner

Under 2022 genomfordes 16 vettinginspektioner ombord pa
Concordia Maritimes fartyg. Vid dessa noterades samman-
lagt 45 observationer, motsvarande ett genomsnitt pa 2,8
observationer per inspektion. Under dret genomfordes dven
7 s.k. hamnstatskontroller. Inte vid ndgon av dessa gjordes
nagon observation av allvarligare art.

Arbete for att forebygga och forhindra kapning
Concordia Maritime arbetar aktivt for att minska risken
for kapningar eller andra typer av hot. Arbetet regleras av
rekommendationer fran internationella sjofartsorganisationer
samt av IMOs ISPS-kod (International Ship and Port Facilities
Security Code). Koden stéller krav pa fartygens utrustning
samt att det pa varje fartyg ska finnas sékerhetsrutiner och
en ansvarig utbildad person.

Concordia Maritimes samarbetspartner Northern Marine
Management (NMM) har en separat avdelning som infor
varje resa genomfor en riskanalys. Under 2022 var inget av
Concordia Maritimes fartyg inblandade i nagon kapnings-
relaterad handelse.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2022 23
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Minska var miljopaverkan

SJOFART AR ETT AV DE MEST energieffektiva satten

att transportera stora méangder gods. Utsldppen méaste
dock, liksom i dvriga branscher, minska for att na varldens
klimatmal.

Tillsammans med partners bedriver Concordia Maritime ett
malmedvetet och langsiktigt arbete for att minimera paverkan.
Stort fokus ligger pa att sakerstélla en effektiv brénsle- och
energianvandning. Till aktiviteterna och atgarderna hor dels
kontinuerlig uppfdljning av fartygens energiforbrukning, dels
system och rutiner som majliggor fart- och ruttoptimering
baserat pa vaderforhéllanden, vantetider i hamnar, bunker-
kostnader och kundbehov.

Arbetet omfattar sdval rutiner i samband med drift till havs,
som vid véantan i hamn. Ombord pa alla fartyg finns en utsedd
Energy Management Officer, med sarskilt ansvar for att
sakerstalla en effektiv anvandning av energi och resurser
ombord. Alla hogre befal utbildas i aktuella fokusomraden
for energibesparing.

Datadriven analys

Concordia Maritime och Stena Bulk har under lang tid arbetat
med datadriven analys av saval enskilda fartyg som flottan
i sin helhet. Arbetet utgar fran en digital plattform, OrbitMI,
som mojliggor kontinuerlig dvervakning och optimering av
fartygsdriften. Concordia Maritime kommer under 2023
tillsammans med tekniska managern Northern Marine
Management dven ansluta fartygen till Fleet Performance
Management-systemet Storm Geo S-Insight. Plattformen
samlar in och analyserar dagligen data fran fartygen for att
kunna vidta atgarder for att na hogre effektivitet och lagre
utslapp. Dessutom underlattar den utslappsrapportering
till berérda myndigheter.

AMBITION OCH INRIKTNING

Minska utslappen m Energy management
frén verksamheten m Ruttplanering baserad pa realtidsdata
m Tekniska atgarder for okad bransleeffektivitet och minskade utslapp
m Utvardering av alternativa bréanslen och Carbon capture and storage (CCS)

Minska paverkan pa
den marina miljon

m |nstallation av system for rening av ballastvatten
m Rutiner for att minska risken for oljespill

m Minskning av utslapp av avloppsvatten

m Utfasning av engangsplast

Ta ansvar for fartygens m Tydliga kriterier vid fartygsbestallningar
livscykel/vardekedja m Investeringar i befintligt tonnage for teknisk vidareutveckling och underhall
m Atervinning av fartyg ska alltid ske enligt relevanta regelverk
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Da samtliga fartyg ar utkontrakterade péa time charter
och bareboat charter fattar dock inte Concordia Maritime
overgripande operationella beslut om resekontrakt, bunker-
inkop och hastighet. Det hanteras istéllet av befraktaren.

Lagre utslapp men samre utslappseffektivitet

Som en konsekvens av fartygsforsaljningar minskade
under aret de totala utslappen fran Concordia Maritimes
flotta. Sammantaget uppgick minskningen till 32 procent.
Matetalet for fartygens operationella energieffektivitet,
EEOQI, forsamrades nagot under aret vilket kan harledas till
kompositionen av flottan dér de aterstdende P-MAX fartygen
ar mindre effektiva @n den genomsnittliga flottan foregdende
ar. Andelen dagar i hamn har ocksd ¢kat under perioden
vilket forsamrar matetalet for vissa fartyg.

Hardare regleringar

IMOs mal fér 2050 innebér att de totala koldioxidutsléappen
ska minska med 50 procent jamfort 2008 ars nivaer. EU har
satt som mal att sjofarten ar 2050 ska ha noll nettoutslépp
(net zero), vilket dven &r visionen fér Concordia Maritime.
For att driva utvecklingen framat har under senare ar ett
antal utslappsregleringar inforts, vilka Concordia Maritime
valkomnar. 2023 infors ytterligare regleringar som far
paverkan pa varldens samtliga rederier:

 Energy Efficiency Existing Ship Index (EEXI), en regle-
ring fran IMO som omfattar befintliga fartygs energi-
effektivitet ur ett tekniskt perspektiv (inte hur det opere-
ras). EEXI kraver cirka 20 procent storre energieffektivitet
jamfort med ett historiskt referensvarde. Satt att uppfylla
detta inkluderar tekniska forbattringar samt att begransa
motorernas verkningsgrad. Fér uppfyllnad av regelverket
EEXI kommer ett EPL-system (Engine Power Limitation)
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att installeras pa fartygen under 2023. | korthet handlar
det om en strypning av fartygens maxeffekt, vilket inte

vantas ha ndgon negativ operationell paverkan. Investe-
ringen forvantas uppga till cirka USD 35 000 per fartyg.

+ Carbon Intensity Indicator (CIl), en omstridd reglering
frdn IMO som omfattar operationell energieffektivitet.
Indikatorn paverkas bade av fartygets tekniska pre-
standa samt hur det opereras. Cll stéller krav pa arliga
utslappsminskningar fram till &r 2030. Dessa kan uppnas
genom tekniska energieffektiviseringar, lagre hastighet,
fornybara branslen samt genom andra operationella for-
battringar.

« EUs utslappsriattshandel (ETS) bdrjar omfatta dven
sjofarten, vilket kommer medféra 6kade kostnader for
CO,-utslapp for resor till och frén EU-lander.

Atgirder for att minska utslidppen av

svavel- och kvaveoxider

Utover koldioxidutslapp paverkar sjofarten miljon aven
genom utslapp av svavel- och kvaveoxider. Halten av svavel
i branslet paverkar utsldppen pa flera olika sétt. Forutom att
den ar avgorande for hur mycket svaveldioxid som slapps ut
paverkar svavelhalten dven utslappen av partiklar och kvave-
oxider. Hur hog svavelhalten far vara skiljer sig &t beroende
pa var fartyget seglar. Inom sa kallade svavelkontrollomraden
(SECA) ar grénsen 0,1 viktprocent. Till dessa omraden hor
bland annat Ostersjén, Nordsjon, Engelska kanalen, Kanada
och USA. Aven Medelhavet véantas pa sikt anslutas. Sedan
2020 ar gransnivan i omraden utanfor SECA 0,5 viktprocent.
For att uppfylla kraven kan rederier anvanda lagsvavliga
marina branslen eller alternativa branslen som metanol,
alternativt utrusta fartygen med sé kallade "scrubbers” som
renar avgaserna vid anvandandet av hogsvavligt bransle.
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Concordia Maritime har valt att inte investera i "scrubbers”
utan anvander sedan 2020 enbart I&gsvavliga branslen.

Sjofartens utslapp av kvaveoxider har under senare ar
minskat kraftigt till foljd av hardare reglering, tekniska for-
battringar och generellt lagre hastighet. De gréansvéarden for
utslapp av kvaveoxider som finns idag styrs av nar motorn
ar tillverkad och nar fartyget ar byggt. Samtliga kvarvarande
fartyg i Concordia Maritimes flotta uppfyller IMOs krav
enligt Tier I.

Hantering och rening av ballastvatten

For att minska risken for paverkan av lokala ekosystem
inforde IMO 2017 en ballastvattenkonvention som syftar till
att forhindra att frammande organismer sprids med fartygs
ballastvatten. Denna géller for alla fartyg som gar pa inter-
nationella resor och kraver bland annat att varje fartyg har
ett inbyggt system som hanterar och behandlar ballastvatten
for att avldgsna mikroorganismer i ballastvattnet innan det
slapps ut.

Samtliga av Concordia Maritimes fartyg foljer en Ballast
Water Management Plan utifran de riktlinjer som finns.
Samtliga fartyg i flottan har dven system for hantering av
ballastvatten installerade.

Fortsatt inga oljespill

Oljespill i samband med grundstotning, kollision eller annan
olycka riskerar att fa mycket allvarliga miljomassiga konse-
kvenser. Dagens moderna och sékra tankflotta i kombination
med harda lagkrav och regleringar har dock gjort oljespill
mycket sallsynt.

Strikta rapporteringsrutiner majliggor god kontroll over
incidenter bade i hamn och till sjoss. Inget av Concordia
Maritimes fartyg var under 2022 inblandat i ndgon incident
som ledde till att bunkerolja eller last hamnade i vattnet.
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Ta vart ansvar for
anstallda och samhalle

KONKURRENSEN OM utbildat och erfaret sjofolk ar stor.
For att attrahera och behalla skickliga och erfarna med-
arbetare kravs forutom konkurrenskraftiga Ioner ett gott
anseende som en langsiktig och ansvarstagande arbets-
givare.

Concordia Maritime och bemanningspartnern Northern
Marine Management (NMM) strdvar efter att uppfattas som
attraktiva arbetsgivare som utéver konkurrenskraftiga villkor

aven erbjuder utvecklande och sakra arbetsplatser. Respekt
for individen, mojlighet till kompetensutveckling och en stark
sakerhetskultur ar centralt i detta arbete.

Som ett internationellt tankrederi har Concordia Maritime
aven ett samhalleligt ansvar. Foretaget och dess samarbets-
partner arbetar utifrdn uppférandekoder och riktlinjer for
att bidra till en hallbar utveckling i frdgor som korruption,
manskliga rattigheter och arbetsvillkor till sjoss.

AKTIVITETER OCH INITIATIV

Utvecklings- och karriarmajligheter

Tillsammans med NMM arbetar Concordia Maritime fér Skapa en trygg och B Insatser for Okat vélbefinnande

att ge anstallda mojligheter till kompetensutveckling. Med- utvecklande arbetsplats m Utvecklings- och karriarmojligheter

arbetare erbjuds dven olika karriarval, vilket betyder att ® Rattvisa och konkurrenskraftiga villkor

sjofolk kan fa majlighet att arbeta i land i olika stabsbefatt- ® Koncerngemensam visselblasarfunktion

ningar. Fér dem som vill avancera i graderna finns tydligt oo s oo ool
utlagda karriarvagar, vilket bade NMM och Concordia Bidra till en hallbar ® Nolltolerans mot mutor och korruption

Maritime uppmuntrar till. samhallsutveckling m Krav pa leverantorers och partners efterlevnad av méanskliga rattigheter

m Stod till Mercy Ships Cargo Day
Lag personalomsattning

Till foljd av fartygsférsaljningar minskade under aret antalet
ombordanstallda. | slutet av 2022 sysselsattes 139 personer
ombord pa Concordia Maritimes fartyg, samtliga anstéllda
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genom bemanningspartnern Northern Marine Manage-
ment. Den genomsnittliga personalomsattningen bland
de ombordanstéllda uppgick under aret till cirka 4 procent,
vilket jamfort med branschstandard &r forhallandevis 1agt.
Samtliga ombordanstallda verkar under ITF-avtal (Inter-
national Transport Workers' Federation).

Bra kost och mdjlighet till traning
Att vara anstalld som sjoman innebér langa perioder till
havs och de anstélldas valbefinnande &r darfor ett viktigt
inslag i att skapa en trygg och saker arbetsmiljo.

| syfte att 6ka valbefinnandet samarbetar NMM med
Mission to Seafarers, ett initiativ for att stddja sjofolk och
deras familjer. Genom cateringpartnern Oceanic Catering
underlattas for mer halsosam kost ombord. Under de
senaste aren har vissa fartyg forsetts med uppgraderad
gymutrustning for att uppmuntra till tréning och motion.
Andra inslag &r stodlinjer for mental hdlsa och en "Well at
Sea"-app framtagen av psykologer.

Nolltolerans mot mutor och korruption
Inom Concordia Maritime, Stena Bulk och NMM rader

nolltolerans mot alla former av korruption, vilket inbegriper

alla typer av mutor, utpressning, nepotism, beskyddar-
verksamhet och forskingring. Darutover pagar aven ett

arbete med att eliminera s k. facilitation payments. Se dven

Principer och riktlinjer pa sid. 29. Concordia Maritime &r
medlem av Maritime Anti-Corruption Network (MACN) .
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Manskliga rattigheter

Concordia Maritime stodjer sjalvklart FNs deklaration om

de manskliga rattigheterna samt Internationella arbets-
organisationen ILOs internationella program for avskaffande
av barnarbete (IPEC). | uppférandekoden tydliggors att tvangs-
arbete inte accepteras i ndgon form, inte heller anvandning
av fangar eller olaglig arbetskraft i tillverkningen av varor
eller tjanster, varken for Concordia Maritime eller inom leve-
rantorers och andra samarbetspartners verksamheter.
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Concordia Maritime stravar efter rattvisa arbetsvillkor
och lika majligheter for alla. Ingen medarbetare far sarskiljas
eller diskrimineras baserat pa kon, konséverskridande identi-
tet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsvariationer, sexuell I1aggning eller
alder. Likasa ska medarbetares ratt till féreningsfrihet och
kollektivavtalsférhandlingar respekteras. Concordia Maritime
har nolltolerans mot trakasserier och dvergrepp och accep-
terar inte nagon typ av véald, hot eller destruktivt beteende
pa arbetsplatsen.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2022

27



OVERBLICK | VERKSAMHETENS UTVECKLING | MARKNADENS UTVECKLING | HALLBARHET | RISK | AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

Nyckeltal

Sikerhet Mal Utfall Mal
2022 2022 2023
LTI (Lost Time Injury) 0 0 0
LTIF (Lost Time Injury Frequency) 0 0 0
Antal vettinginspektioner med fler &n fem observationer (dgda fartyg) 0 0 0
Genomsnittligt antal vettingobservationer per inspektion (dgda fartyg) <4 2,8 <3
Antal hamnstatskontroller som resulterat i kvarhallande i hamn 0 0 0
Antal piratrelaterade incidenter 0 0 0
Skada p& egendom 0 8 0
Medical Treatment Case 0 1 0
Restricted Work Case 0 1 0
High Potential Near Miss 0 8 0
High Risk Observation 0 0 0 -
Mercy Ships tva fartyg
Africa Mercy och Global Mercy.
Miljopaverkan Utfall Utfall Foto Mercy Ships
2022 2021
Forbrukade ton bunker
HSFO 0
LSFO 44711 62 666 . N o
Vi . Livsavgorande vara
Totalt 52830 77404 med Mercy Sh|p8
Utslédpp i ton
CO2 165278 242 421 Concordia Maritime stottar sedan 2016 Mercy Ships Cargo Day, vars syfte ar
SOx sl 641 att samla in medel till Mercy Ships, en vélgérenhetsorganisation som erbjuder
';‘O?kl 45772; 6 9;3 gratis operationer, tandvard och annan kvalificerad medicinsk vard for méan-
ar I ar ! . . . . ey o .. . . o
niskor i lander dar det saknas annan majlighet att fa nodvandig vard. Mercy
Effektivitet, EEOI . . . . .
extivite Ships driver, Africa Mercy, med sex fullutrustade operationsrum och sex sjuk-
gCO2/tonNM 16,13 13,26 - ) -
Oljespill, liter 0 0 salar med totalt 80 sangar ombord. Under 2022 fick Africa Mercy séllskap
i hjalparbetet i landerna i Centralafrika och sdder om Sahara av Global Mercy
Socialt M3l Utfall M3l — ett &nnu storre och specialbyggt sjukhusfartyg med sex operationssalar,
2022 2022 2023 vardplatser for 200 personer, laboratorium och égonklinik. Med Global Mercy
Medical Treatment Case 0 1 0 mer &n fordubblas kapaciteten att utféra livsavgdrande operationer och
Restricted Work Case 0 1 0 utbilda vardpersonal.
Rapporterade missforhallanden genom visselbldsarfunktion 0 0 0

Definitioner, se sid. 94.
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Principer och riktlinjer

CONCORDIA MARITIMES styrelse och led-
ningsgrupp har tillsammans formulerat och
antagit ett ramverk som satter riktlinjerna
for hur Concordia Maritime ska agera som
ett ansvarsfullt foretag och arbetsgivare.
Ramverket utgors framfor allt av féretagets
hallbarhetspolicy och uppférandekod samt
de externa principer och rekommendationer
som Concordia Maritime har atagit sig att
folja. Ovriga interna riktlinjer med béaring pa
hallbarhet &r bland annat styrelsens arbets-
ordning, vd-instruktioner, informationspolicy,
finanspolicy och attestinstruktion.

Hallbarhetspolicy
I hallbarhetspolicyn beskrivs Concordia
Maritimes overgripande installning till
hallbarhet samt 6vergripande principer
for styrning och uppfoljning av hallbarhets-
arbetet.

Hallbarhetspolicyn finns tillganglig pa
Concordia Maritimes webbplats.

Uppforandekod (Code of Conduct)
Concordia Maritimes uppforandekod anger
de vagledande principer som gaéller for att
verksamheten ska bedrivas pa ett etiskt,
socialt och miljomassigt riktigt satt, och
hanterar frdgor rérande miljo, sociala for-
hallanden, personal, manskliga rattigheter

VERKSAMHETENS UTVECKLING |

MARKNADENS UTVECKLING |

och antikorruption. Uppférandekoden
behandlar aven relationer till affarspart-
ners, dar Concordia Maritime férbehaller
sig ratten att dra sig ur en relation om en
partner inte lever upp till den affarsetiska
standard som koncernen forvéntar sig.

Koden ar baserad pa internationellt er-
kanda konventioner och riktlinjer som FNs
konventioner om manskliga rattigheter,
ILOs konventioner, OECDs riktlinjer och
FNs Global Compact.

Uppforandekoden finns tillgénglig pa
Concordia Maritimes webbplats.

Uppforandekod for partners

Concordia Maritimes partners Stena Bulk
(Befraktning och kommersiell operation)
och Northern Marine Management
(Bemanning, drift och underhall) &gs till
100 procent av Stena AB. Bolagens res-
pektive verksamheter omfattas av Stenas
koncerndvergripande uppforandekod,
vilken anger de vagledande principer som
géller for att verksamheten ska bedrivas
pa ett etiskt, socialt och miljdmassigt rik-
tigt satt. Koden hanterar bland annat miljo-
fragor, sociala fragor, god affarssed och
manskliga rattigheter. Uppférandekoden
behandlar dven relationer till affarspartners,
déar Stena forbehaller sig ratten att dra sig

HALLBARHET |

RISK | AKTIE | FINANSIELL RAPPORT

ur en relation om en partner inte lever upp
till den affarsetiska standard som Stena
forvantar sig.

Uppforandekoden finns tillgéanglig pa
Stenas webbplats: bit.ly/Stena-CoC

Externa riktlinjer och samarbeten

m OECDs riktlinjer for multinationella
foretag OECDs riktlinjer for multinatio-
nella foretag ar rekommendationer till
multinationella foretag verksamma i eller
med hemvist i nagot av OECD-landerna.
Riktlinjerna omfattar bland annat fore-
tagens relation till manskliga rattigheter,
miljo och arbetsforhallanden.

m ILOs karnkonventioner Internationella
arbetsorganisationens (ILO) atta sa
kallade karnkonventioner utgor en minimi-
standard for arbetsvillkor 6ver hela varl-
den. Det handlar om grundlaggande
manskliga rattigheter i arbetslivet.

m Maritime Anti-Corruption Network
Concordia Maritime &r sedan 2016 med-
lem i Maritime Anti Corruption Network
(MACN), ett internationellt initiativ som
skapats av aktorer inom sjofarts-
naringen for att dela erfarenheter och
utveckla best practice kring arbete mot
korruption och mutor i alla dess former.

BOLAGSSTYRNING

29



OVERBLICK |

VERKSAMHETENS UTVECKLING |

MARKNADENS UTVECKLING |

Styrning och uppfoljining av hallbarhetsarbetet

VD FOR CONCORDIA MARITIME &r ansvarig
for att samordna och driva féretagets hall-
barhetsarbete pa en 6vergripande niva och
for att kontinuerligt rapportera utvecklingen
till styrelsen. Styrelsen foljer I6pande upp
koncernens arbete med hallbarhetsfragor.
Utvecklingen avhandlas alltid som egen
punkt pa dagordningen vid varje ordinarie
styrelsemdte.

Uppfoljning i samarbete med partners
Tillsammans med fGretagets samarbets-
partners, huvudsakligen Stena Bulk och
Northern Marine Management (NMM)
bedrivs ett kontinuerligt arbete i syfte att
utveckla héllbara arbetssatt och forbéttra
hallbarhetsprestandan ytterligare.

Uppfoljning av arbetet med sadkerhets-
relaterade, miljoméssiga och sociala fragor
sker kvartalsvis. Resultaten protokollfors
och anvands i det I6pande forbattrings-
arbetet.

Saval Stena Bulk som NMM har vl ut-
byggda rutiner och processer for att saker-
stalla att respektive verksamhet bedrivs
i linje med stallda mal och Concordia
Maritimes Code of Conduct.

Under 2022 etablerades nya rutiner
avseende kundkdnnedom och sanktions-
kontroll. Arbetet sker i nara samarbete med
Stena Bulk och extern juridisk partner.

Visselblasarfunktion
Inom Stena Sféaren finns en koncern-
gemensam visselbldsarfunktion. Om en
medarbetare upptédcker ndgot som bryter
mot Concordia Maritimes, Stena Bulks
eller NMMs uppforandekoder, policys eller
tillamplig lag finns majlighet att anonymt
rapportera missforhallanden. Tjansten till-
handahalls av en extern samarbetspartner
och all information krypteras for att saker-
stalla medarbetarnas anonymitet.

Under 2022 inkom inget arende med
baring pa Concordia Maritimes verksam-
het, medarbetare eller ombordanstallda.

Externa kontroller

Utover egna kontroller sker omfattande
granskning och uppféljning fran bade
myndigheter och kunder. Fartygen i flottan,
bade dgda och inhyrda, ar foremal for konti-
nuerliga kvalitetsgranskningar i form av
bland annat olje- och kemikalieindustrins
vettingkontroller, flaggstaternas arliga be-
siktningar, de offentligt publicerade hamn-
statskontrollerna och klassificerings-
sallskapens kontroller.

Kontrollerna omfattar bland annat
fartygets konstruktion och dess allmanna
kondition, utrustning och rutiner fér naviga-
tion, raddningsutrustning, brandbekamp-
ningsutrustning, lasthanteringssystem,

HALLBARHET

| RISK | AKTIE |

oljesaneringsutrustning och rutiner for
krishantering. Aven beséttningens antal,
behdrighet och anstallningsvillkor, fartygets
logghdcker samt certifikat granskas.
Verksamheten i land kontrolleras framst
genom revision av processer och rutiner.
Las mer om de externa kontrollerna under
Operativ styrning under 2022 pa sid. 88.

Efterlevnad av lagar och regelverk
Som borsnoterat bolag med verksamhet
globalt omfattas Concordia Maritime av en
rad lagar, forordningar och regler. Foretaget
ar bland annat skyldigt att folja den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Koden for bolags-
styrning samt EUs marknadsmissbruks-
férordning.

Under 2022 har inga Overtradelser av
lagar och tillstand som lett till rattsliga
foljder eller boter rapporterats. Foretaget
har inte heller avvikit fran borsregler eller
varit foremal for beslut eller kritik i aktie-
marknadsfragor. Gallande avvikelser fran
Koden, se sid. 89.

FINANSIELL RAPPORT |

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Concordia
Maritime AB (publ), org.nr 556068-5819

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa
sidorna 5, 19-30 samt 32-37 och for
att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekom-

mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 13 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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