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1. Val av ordförande för stämman.

2. Upprättande och godkännande av 
röstlängd.

3. Godkännande av dagordning 

4. Val av justerare.

5. Prövning av om stämman blivit 
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anförande av styrelseordföranden.
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7. Anförande av verkställande direktören

8. Framläggande av

a) årsredovisning och koncernredovisning;

b) revisionsberättelse och koncernrevisionsberättelse;

c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare som gällt sedan föregående årsstämma har följts, 
Bilaga 1.

Dagordning
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Rapportering (Ola Helgesson, CFO)

▪ Hållbarhet

▪ Finansiell utveckling  2018 och Q1 2019

Sammanfattning 2018 (Kim Ullman, VD)

▪ Marknadens utveckling

▪ Flottans intjäning och utveckling

Årsstämma 2019

Utblick 2019-2021 (Kim Ullman)

IMO 2020 (Christopher Pålsson & 
Niklas Bengtsson, Lloyds List Intelligence)

▪ ”Nya svaveldirektivet”

Frågestund (Kim Ullman & Ola Helgesson)
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2018 i korthet

• Svagaste tankmarknaden 

sedan 1990-talet
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2018 i korthet

• Svagaste tankmarknaden 

sedan 1990-talet

• Negativt resultat: 

–181,9 MSEK

• En väl fungerande

operation

• Aktivt arbete med flottan

(in- och ut-kontrakteringar)

• Fortsatt arbete med 

hållbarhet
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2018 var ett tungt år 

– men det har vänt!



Verksamhetens 
utveckling och flottans 
intjäning



Våra fartyg

10
P-MAX

2
IMOIIMAX

ECO MR
inhyrda6

SUEZMAX

(+4 

inhyrda)1



Transportekonomi, effektivitet & säkerhet

Antingen 

”mer last”

eller 

”flera laster”



P-MAX, exempel på nischtrad

Singapore – Nya Zeeland & Australien



P-MAX: exempel på nischtrad

USA - Brasilien



P-MAX: exempel på nischtrad

USA - Canada



P-MAX: exempel på nischtrad

Canada – USA



P-MAX: exempel på nischtrad

Baltics - Europa



IMOIIMAX – Operationell flexibilitet

En bra mix av petroleum produkter, vegetabiliska 

oljor och kemikalier

80% lastad / 20% ballast
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Nära samarbete med Stena

Stena Teknik

Ny- och ombyggnations-
projekt, R&D 

och upphandling

Stena Bulk P & C,

Stena Sonangol

Suezmax Pool

Chartering och kommersiell 
operation

Northern Marine 

Management

Bemanning, drift och 
tekniskt underhåll

Concordia Maritime

Bra fartyg Bra befraktning Bra operation



Inkontraktering av sex MR-fartyg (50%)

Bidrar till ökad

intjänings-

förmåga

Inkontrakterades

i svag marknad

Stena Bulks 

MR-pool



Vinst

5,7 MUSD

Inkontraktering av fyra Suezmaxfartyg

Maj & juli 2018

Inkontraktering

av 4 suezmax-

fartyg (50%) i 

svag marknad

Hösten 2018

Marknaden 

vänder 

uppåt

December 2018

Försäljning 

av andelarna



En allt mer omfattande digitalisering

Energy 
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Nya 

Svaveldirektivet

IMO2020
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Niklas Bengtsson

Managing director, 
maritime-insight



Nya Svaveldirektivet
IMO 2020 –
Tankar om energi och oljetransporter

Christopher Pålsson & Niklas Bengtsson

Lloyd’s List Intelligence
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86% av energikonsumtionen kommer från fossila 
bränslen idag → cirka 78% år 2030

Coal

Gas

Oil

Olja (33%)

Kol

Naturgas

Förnyelsebara

Avtagande 
tillväxt

Stark tillväxt

Mycket stark 
tillväxt



Världen konsumerar nästan 100 
miljoner fat olja per dag. 

Mer än 2/3 går till transporter.

Omställningen till fossilfria fordon 
går än så länge långsamt; <1% av 
nybilsförsäljningen. 

Viktiga frågor:
• Priser på fossilfria fordon
• Energikällor till elproduktion
• Råvaror till batterier
• Energiåtgång vid produktion av 

fordon och batterier
• Utveckling av fossilfria fordon
• Utveckling av fossildrivna fordon



• Fartygen konsumerar knappt 5 miljoner fat per dag 
• >75% är HFO

• <25% är MGO/MDO, LNG och övriga bränslen

• Sätt att möta de nya reglerna;
• Lågsvavlig HFO

• Lågsvavlig MGO eller MDO

• Biodiesel

• Metanol

• LNG

• Installation av skrubber

Nya globala regler för fartygs emissioner av svaveloxid 
till luft (max 0,5%) träder i kraft 1 januari 2020

Dyrare bränsle

Ännu dyrare bränsle

Huvudsakligen för nybyggen, bunkersvårigheter

Source: Yara Marine

Betydande investering, men ...



Prisskillnaderna mellan de olika 
bränslena betyder mycket för vilka 
lösningar man satsar på. 



Skrubberinstallationer underhåller fortsatt efterfrågan 
på högsvavlig bunkerolja, men lågsvavligt tar över. 

Ships’ fuel today Ships’ fuel “tomorrow”



• Globala behovet av energi ökar

• Fossila bränslen dominerar alltjämt

• Förnyelsebart växer snabbt – från låg nivå

Vad är viktigt?



• Skeppningar av oljeprodukter ökar i 
betydelse

✓Fler produkttyper behöver transporteras

✓Fler skeppningar över långa distanser

• Fartygens efterfrågan på bunker ändras;

✓Mer lågsvavligt

✓Mer LNG

✓Investeringar i skrubbers

• Produkt/kem-tankers >20,000 dwt:

✓2020: 3,000 fartyg – 15% med skrubber  

✓2025: 3,600 fartyg – 30% med skrubber

Vad betyder detta för Concordia?



Christopher Pålsson
Head of Consulting

christopher.palsson@lloydslistintelligence.com

Niklas Bengtsson
Director

niklas.bengtsson@lloydslistintelligence.com
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Varför vi väljer att inte investera i scrubbers

49
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Stort fokus på hållbarhet



Hållbarhet

Concordia Maritimes

hållbarhetsramverk
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Corporate Social Responsibility

Mercy Ships

The Bermuda Scholarship programme

Skräpplockardag med Håll Sverige Rent



Finansiell utveckling

• Helåret 2018

• Första kvartalet 2019



Resultaträkning

SEK million 2018 2017

Nettoomsättning 1 052,9 827,5

Driftskostnader -741,3 -519,0

Kostnader för inhyrd sjöpersonal -202,7 -199,2

Personalkostnader -20,4 -21,2

Övriga externa kostnader -31,7 -36,8

Avskrivningar/nedskrivningar -186,9 -675,9

Summa rörelsekostnader -1 183,0 -1 452,2

Rörelseresultat -130,1 -624,6

Ränteintäkter och liknande poster 30,9 37,3

Räntekostnader och liknande poster -82,7 -72,9

Finansnetto -51,8 -35,6

Resultat före skatt -181,9 -660,2

Skatt -0,2 0,0

Resultat efter skatt -182,1 -660,2



Nyckeltal 2018

2018 2017

Soliditet, % 38 41

Disponibel likviditet*, MSEK 160,1 335,5

Eget kapital per aktie, SEK 22,24 25,60

*Inklusive outnyttjade kreditfaciliteter



Tillgängliga finansiella resurser

Kassa, kortfristiga placeringar 

och tillgängliga krediter KSEK KUSD

Kassa 126 429 14 121

Företagsobligationer 98 745 11 029

Aktier 14 122 1 577

Summa kassa och kortfristiga placeringar 239 296 26 727

Odragen kredit 1 89 533 10 000

Odragen kredit 2 10 000 1 117

Summa 338 829 37 844

Margin calls 64 895 7 248

Summa tillgängliga finansiella resurser 273 934 30 596



Tillgångar
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Löpande finansiella aktiviteter

ValutaFinansiering
Olje-

positioner
Räntor



Åtgärder för att parera svag marknad 2016-2018 

År Kvartal Händelse Resultat USD Cash USD

2016 Q2 Exit USD hedge position 2 800 000 2 800 000

Q2 Exit räntehedge, resultat fördelas på hedgeperiod 1 650 000 1 650 000

Q4 Stena Image operativ SLB 2 900 000 13 000 000

Q4 Stena Supreme operativ SLB 3 500 000 22 000 000

2017 Q1 Stena Important SLB finansiell, resultat fördelas på leaseperiod 1 700 000 11 900 000

Q2 Exit USD hedge position 1 700 000 1 700 000

2018 Q1 Spreadpositioner - värdeförändring 1 600 000 0

Q2 Spreadpositioner - värdeförändring 1 700 000 0

Q3 Spreadpositioner - värdeförändring -300 000 0

Q3 Sålda hedgepositioner MGO 2020 40.000 ton early termination 1 738 000 1 738 000

Q4 Spreadpositioner - värdeförändring -2 900 000 0

Q4 Försäljning Suezmaxandelar 2019 5 700 000 5 700 000

2019 Q1 Sålda spreadpositioner - 2020 36.000 ton early termination 600 000 1 000 000

Summa Finansiering/trading 22 388 000 61 488 000



Aktiens utveckling



Relativ aktieprisutveckling tankbolag



Första kvartalet 2019



Intjäning (spot)

Antal
fartyg

Genomsnittlig
intjäning

Concordia Maritime

Genomsnittlig
intjäning

marknaden

USD/per dag

Q1
2019

Q1
2018

Q1
2019

Q1
2018

Produkttank 12,0 17 800 14 000 13 600 10 200

Suezmax 1,0 27 300 12 700 21 400 9 000



Befraktningsstatus Q2 (per 23 april)

Genomsnittlig 

intjäning ($/dag)

Andel befraktade 

dagar (%)

Produkttank, spot 18 500 32

Suezmax, spot 17 500 31



Resultaträkning Q1 

SEK million Q1 2019 Q1 2018

Nettoomsättning 310,7 199,6

Driftskostnader -160,7 -130,8

Kostnader för inhyrd sjöpersonal -52,5 -48,2

Personalkostnader -5,7 -5,3

Övriga externa kostnader -10,2 -8,3

Avskrivningar/nedskrivningar -60,4 -43,4

Summa rörelsekostnader -289,5 -236,0

Rörelseresultat 21,2 -36,4

Ränteintäkter och liknande poster 11,3 16,4

Räntekostnader och liknande poster -30,7 -18,6

Finansnetto -19,4 -2,2

Resultat före skatt 1,8 -38,7

Skatt -0,1 0,0

Resultat efter skatt 1,7 -38,7



Q1 

2019

Q1 

2018

Soliditet, % 31 41

Disponibel likviditet*, MSEK 226,8 286,6

Eget kapital per aktie, SEK 24,17 25,25

Nyckeltal
första kvartalet 2019

*Inklusive outnyttjade kreditfaciliteter



Kassa, kortfristiga placeringar och 

tillgängliga krediter KSEK KUSD

Kassa 131 806 14 185

Företagsobligationer 84 825 9 129

Aktier 14 655 1 577

Summa kassa och kortfristiga placeringar 231 286 24 892

Odragen kredit 1 92 917 10 000

Odragen kredit 2 10 000 1 076

Summa 334 203 35 968

Margin calls 7 897 850

Summa tillgängliga finansiella resurser 326 306 35 118

Tillgängliga finansiella resurser



Hållbara tanktransporter Q1 2019
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Miljömässigt ansvar Q1 2019
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Lost Time incident 18 februari 2019

Q1 2019:

Besättningsman

skadad ombord

på Stena 

Performance

2014-2018

Fem år utan

Lost Time Injury



Utblick tankmarknaden 2019–2021:

Med nästa högkonjunktur i sikte



5
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en starkare marknad 
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”Inventories need to go down to 5 year average”

”We’re looking for a fair pricing”

”We endeavour to balance the market”

Saudi Arabia’s Minister of Energy, Industry and Mineral Resources Khalid Al-Falih
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Råolja & högsvavliga

produkter

Förädlade produkter

Effekter av 

IMO 2020

Stabil

ekonomi och

stigande

efterfrågan

på olja

Dämpad

tillväxt I 

flottan

Omfattande

amerikansk

export

Ökad Opec-

produktion

1

2

3

4

5



Kort sikt

Installation av 

scrubbers på ca 15% 

av tankflottan

– varav ca 300 hösten 
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Låg nettotillväxt
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Väl fungerande operation 

&

rätt positionerade

Början på nästa högkonjunktur 

inom tanksjöfarten

Marknaden Concordia Maritime



Concordiamaritime.com



Tack för 
uppmärksamheten!

Frågestund



7. Anförande av verkställande direktören

8. Framläggande av

a) årsredovisning och koncernredovisning;

b) revisionsberättelse och koncernrevisionsberättelse;

c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare som gällt sedan föregående årsstämma har följts, 
Bilaga 1.

Dagordning
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Utförd granskning avseende
räkenskapsåret 2018

— Översiktlig granskning av Q3-rapporten 2018-09-30

— Intern kontroll granskning

— Förvaltningsrevision

— Bokslutsgranskning

— Granskning av årsredovisningen

— Granskning av huruvida årsstämmans riktlinjer om ersättning till ledande 

befattningshavare har följts

— Granskning av bolagsstyrningsrapporten

— Granskning av hållbarhetsrapporten
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R evis ion 2018

Fokusområden 2018

Särskilt betydelsefulla områden (Key audit matters)

— Intäktsredovisning

— Värdering av fartyg

Övriga fokusområden

— Finansiella instrument

— Finansiering

— Närståendetransaktioner
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Revision 2018

— Bolaget har väl fungerande rutiner för att säkerställa att samtliga intäkter kommer 

bolaget till del

— Värdet på fartygen är prövat utan någon indikation på nedskrivningsbehov per 

årsskiftet. 

— De finansiella instrument som bolaget använder sig av är i allt väsentligt korrekt 

redovisade

— Bolaget har uppfyllt bankernas kapitalkrav under 2018

— Vi har granskat närståendetransaktioner, främst försäljningen av Suezmaxkontraktet till 

Stena Bulk, utan några anmärkningar
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Revision 2018

Rapportering

— Löpande avrapportering till ledningen

— Möten och avrapportering till revisionsgruppen

— Möte och avrapportering till styrelsen

— Avrapportering till årsstämman
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Revisionsberättelse

Vi anser, vilket framgår av vår revisionsberättelse på sidan 81-83 i årsredovisningen, att 

årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en rätt-

visande bild av moderbolagets resultat och ställning i enlighet med Årsredovisningslagen. 

Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med internationella redovisnings-

standarder, IFRS såsom de antagits av EU, och årsredovisningslagen och ger en 

rättvisande bild av koncernens resultat och ställning. 

Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens 

övriga delar varför vi tillstyrker:

— att resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget samt rapport över resultat 

och övrigt totalresultat samt rapport över finansiell ställning för koncernen fastställs,

— att vinsten i moderbolaget disponeras enligt förslaget i förvaltningsberättelsen samt  

— att styrelsens ledamöter och verkställande direktören beviljas ansvarsfrihet för 

räkenskapsåret.
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9. Beslut om

a) fastställelse av resultaträkningen, 
balansräkningen, 
koncernresultaträkningen och 
koncernbalansräkningen;

b) disposition beträffande bolagets 
resultat enligt fastställd 
balansräkning;

c) ansvarsfrihet åt 
styrelseledamöterna och 
verkställande direktören.

Dagordning
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9b) Förslag: 

Styrelsen föreslår att ingen utdelning 
ska ske.
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Valberedningens representant 
Carl-Johan Hagman

10. Valberedningens redogörelse för 
sitt arbete samt valberedningens 
motiverade yttrande avseende sitt 
förslag till styrelse, Bilaga 2.

11. Fastställande av antalet ledamöter och 
suppleanter i styrelsen samt antalet 
revisorer och revisorssuppleanter.

12. Fastställande av arvoden till styrelsen 
och revisorer.

13. Val av styrelseledamöter och styrelsens 
ordförande

14. Val av revisor.

Dagordning



Dagordning

Valberedningens förslag: 

• Att antalet av bolagsstämman valda 
styrelseledamöter ska uppgå till sex 
stycken och att suppleanter inte 
ska utses. 

• Antalet revisorer föreslås vara en. 

10. Valberedningens redogörelse för 
sitt arbete samt valberedningens 
motiverade yttrande avseende sitt 
förslag till styrelse, Bilaga 2.

11. Fastställande av antalet ledamöter och 
suppleanter i styrelsen samt antalet 
revisorer och revisorssuppleanter.

12. Fastställande av arvoden till styrelsen 
och revisorer.

13. Val av styrelseledamöter och styrelsens 
ordförande

14. Val av revisor.
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och revisorer.

13. Val av styrelseledamöter och styrelsens 
ordförande

14. Val av revisor.

Dagordning

Valberedningens förslag:

• Att styrelsearvode ska utgå med 
400.000 kronor till styrelsens 
ordförande och 225.000 kronor till 
övriga av stämman valda ledamöter. 

• Föreslaget styrelsearvode uppgår 
således till 1.525.000 kronor 
(föregående år 1.300.000 kronor).

• Arvode till revisorerna föreslås utgå 
enligt av bolaget godkänd räkning.
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14. Val av revisor.

Dagordning

Valberedningens förslag: 

• Omval av styrelseledamöterna 
Carl-Johan Hagman, Stefan 
Brocker, Mats Jansson, Michael 
G:son Löw och Helena Levander.

• Nyval av  Henrik Hallin

• Till styrelsens ordförande föreslås 
omval av Carl-Johan Hagman.



Henrik Hallin
CFO Stena Adactum

• Ekonomie Magister examen från 
Handelshögskolan i Göteborg och 
Erasmus Universiteit i Rotterdam.

• Tidigare erfarenhet från corporate
finance samt som ekonomi- och 
finanschef. 

• Arbetat inom Stena-sfären sedan 2005 
och Stena Adactum sedan 2012. 

• Styrelseledamot i Ballingslöv 
International, Envac, S-Invest
(Blomsterlandet), Captum och Stena 
Sessan Fastighets AB.
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Dagordning

Valberedningens förslag: 

• Val av KPMG som bolagets revisor. 

• KPMG har meddelat att den 
nuvarande auktoriserade revisorn i 
bolaget, Jan Malm, kommer att 
fortsätta vara huvudansvarig 
revisor om årsstämman väljer 
KPMG som revisor.



15. Beslut om valberedning inför 
nästa årsstämma.

16. Fastställande av riktlinjer för 
ersättning till ledande 
befattningshavare.

Stämmans avslutande

Dagordning

Valberedningens förslag:

• att ny valberedning inrättas i 
enlighet med Bilaga 2.
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Styrelsen föreslår att riktlinjer för 
ersättning till ledande befattnings-
havare beslutas i enlighet med Bilaga 3 
till dagordningen:

• Konkurrenskraftig fast lön.

• Rörlig kompensation enligt  årligt 
fastställda kriterier. 

• Pension och andra förmåner enligt 
praxis på lokal marknad.
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