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Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Concordia Maritime AB
(publ), 556068-5819, den 24 april 2018

kl. 13:00 pa Elite Park Avenue, Goteborg

Bolagets styrelseordférande, Carl-Johan Hagman, hélsade samtliga narvarande valkomna och
forklarade arsstamman 6ppnad.

1. Val av ordférande for stdmman
Arsstamman utsdg Carl-Johan Hagman till ordférande att leda stammoférhandlingarna.

Uppdrogs at Johan Ljungberg att tjanstgdra som protokollforare.
2. Upprattande och godkannande av rostlangd

Rostlangd uppréttades och godkéandes, Bilaga 1.
3. Godkannande av dagordning

Dagordningen godkandes i foreliggande skick, Bilaga 2.
4. Val av justerare

Arsstamman valde Henrik Hallin, representerande Stena Sessan Investment AB, och
Bengt Stillstrom att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

5. Prévning av om stimman blivit behdrigen kallad

Arsstamman godkénde kallelseférfarandet och forklarade stamman behdrigen
sammankallad.

6. Presentation av styrelsen samt anférande av styrelseordféranden

Styrelsens ordférande presenterade bolagets styrelse och nyckelpersoner samt
redogjorde for det arbete som har bedrivits i styrelsen.

7. Anforande av verkstéllande direktoren
Verkstallande direktéren Kim Ullman redogjorde for bolagets utveckling under det

gangna verksamhetsaret, bolagets nuvarande lage och for marknaden som bolaget
verkar pa.
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10.

Framlaggande av
a) arsredovisning och koncernredovisning;

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2017 foredrogs av
CFO Ola Helgesson, Bilaga 3.

Aktiedgarna bereddes tillfalle att stalla fragor i anledning av verkstéllande direktorens
anforande och CFOs foredragning av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Fragorna besvarades av bolagets styrelseordféranden, verkstallande direktéren och
CFO.

Arsstamman fann att arsredovisningen och koncernredovisningen var framlagda och
foredragna i behorig ordning.

b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse; samt
c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma har foljts

Auktoriserade revisorn Jan Malm foredrog sin revisionsberéttelse och
koncernrevisionsberattelse samt redogjorde for revisionen av bolaget och koncernen.
Vidare foredrogs revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstimma har foljts, Bilaga 4. Det
konstaterades att handlingarna hade lagts fram pa stimman.

Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen, balansrakningen,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;

Arsstamman faststéllde resultatrdkningarna och balansrakningarna per den
31 december 2017 sa som de finns intagna i arsredovisningen.

b) disposition betraffande bolagets resultat enligt faststalld balansrakning;
Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ska ske
och att de till stammans forfogande staende vinstmedlen skulle balanseras i ny
réakning.

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren

Arsstamman beviljade styrelseledaméterna och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2017. Det antecknades att dessa personer inte deltog i beslutet.

Valberedningens redogorelse for sitt arbete samt valberedningens motiverade
yttrande avseende sitt forslag till styrelse

Valberedningens ordférande Henrik Hallin redogjorde for valberedningens arbete och
dess forslag till arsstamman, inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

dess forslag till styrelse samt valberedningens forslag till inrattande av valberedning
infor nasta arsstamma enligt Bilaga 5.

Faststallande av antalet ledamoter och suppleanter i styrelsen samt antalet
revisorer och revisorssuppleanter

Arsstamman beslutade att styrelsen ska besta av fem styrelseledamoter utan
suppleanter. Beslutades vidare att antalet revisorer ska uppga till en utan
revisorssuppleant.

Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorer

Arsstamman beslutade att arvode till styrelseledaméterna, intill slutet av nasta
arsstamma, ska utga enligt foljande:

e 400.000 kronor till ordféranden
e 225.000 kronor till évriga stammovalda ledamdter

Arsstamman beslutade att arvode till revisorerna ska utga enligt av bolaget godkand
rakning.

Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande

Arsstamman omvalde fér tiden till och med utgéngen av nésta arsstimma Carl-Johan
Hagman, Stefan Brocker, Mats Jansson, Helena Levander och Michael G:son Low
som ordinarie styrelseledaméter.

Arsstamman beslutade att valja Carl-Johan Hagman till styrelsens ordférande.

Antecknades att Alessandro Chiesi och Daniel Holmgren &r arbetstagarledamoter i
styrelsen, med Mahmoud Sifaf som suppleant.

Styrelsens ordférande avtackade Dan Sten Olsson och Morten Christian Mo for deras
fortjanstfulla insatser som styrelseledamater i bolaget.

Val av revisor och revisorssuppleant

Arsstamman beslutade att valja KPMG till bolagets revisor for tiden till och med
utgangen av nasta arsstimma. Antecknades att Jan Malm kommer att fortsatta vara
huvudansvarig revisor.

Beslut om valberedning infor nasta arsstamma

Arsstamman beslutade att en valberedning ska inréttas i enlighet med forslaget
i Bilaga 5.

Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
enligt Bilaga 6.
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Arsstamman beslutade att godkénna de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 6.

17.  Stdmmans avslutande
Det antecknades att foredragningslistan var genomgangen.

Ordféranden tackade darefter aktiedgarna for visat intresse, varefter stimman
avslutades.

Vid protokollet:

Johan Ljungberg

Justerat:

Carl-Johan Hagman

Henrik Hallin Bengt Stillstrom
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| protokollet fran arsstamman ar bilaga 1 "Rostlangd vid stamman” utelamnad.
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Bilaga 2

DAGORDNING

Arenden

1. Valav ordférande for stamman.
Férslag: Valberedningen féresldr att Carl-Johan Hagman vdljs att som stGmmans
ordférande leda drsstémman.

2. Upprattande och godkannande av rostlangd.

3. Godkdnnande av dagordning.

4. Val av justerare.

5. Prévning avom stdmman blivit behérigen sammankallad.

6. Presentation av styrelsen samt anférande av styrelseordféranden.

7. Anforande av verkstdllande direktoren.

8. Framldggande av

a) arsredovisning och koncernredovisning;

b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse;

c) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som gallt sedan foregdende arsstamma har foljts, Bilaga 1.

9. Beslut om

a) faststallelse av resultatrdakningen, balansrakningen, koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen;

b) disposition betraffande bolagets resultat enligt faststalld balansrakning;
Férslag: Styrelsen féreslar att ingen utdelning ska ske.

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéallande direktoren.

10. Valberedningens redogorelse for sitt arbete samt valberedningens motiverade yttrande
avseende sitt forslag till styrelse, Bilaga 2.

ARSSTAMMA
tisdag den 24 april 2018
Elite Park Avenue, Goteborg
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11.

Faststdllande av antalet ledamoter och suppleanter i styrelsen samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter.

Férslag: Valberedningen féresldr att antalet av bolagsstémman valda styrelseledaméter
ska uppga till fem stycken och att suppleanter inte ska utses. Antalet revisorer foreslds
vara en.

12.

Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorer.

Férslag: Valberedningen féresldr att styrelsearvode ska utga med 400.000 kronor till
styrelsens ordférande och 225.000 kronor till 6vriga av stimman valda ledaméter. Fér
arbete i utskott inom styrelsen ska inget sérskilt arvode utgd. Féreslaget styrelsearvode
uppgdr sdledes till 1.300.000 kronor (féregdende ar 2.085.000 kronor). Arvode till
revisorerna féreslds utgd enligt av bolaget godkénd rékning.

13.

Val av styrelseledamoter och styrelsens ordforande.

Férslag: Valberedningen féresldr omval av styrelseledaméterna Carl-Johan Hagman,
Stefan Brocker, Mats Jansson, Michael G:son Léw och Helena Levander. Till styrelsens
ordférande féreslds omval av Carl-Johan Hagman.

14.

Val av revisor.

Férslag: | enlighet med revisionsutskottets rekommendation féreslar valberedningen val
av KPMG som bolagets revisor. KPMG har meddelat att den nuvarande auktoriserade
revisorn i bolaget, Jan Malm, kommer att fortsdtta vara huvudansvarig revisor om
drsstimman vdljer KPMG som revisor.

15.

Beslut om valberedning infér nasta arsstamma.

Férslag: Valberedningen féreslar att ny valberedning inrdttas i enlighet med Bilaga 2.

16.

Faststadllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Férslag: Styrelsen féreslar att riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
beslutas i enlighet med Bilaga 3.

17.

Stammans avslutande.
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ARSSTAMMA

tisdag den 24 april 2018
Elite Park Avenue, Goteborg
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Betraffande bilaga 3 i protokollet hanvisas till Arsredovisning 2017 som finns pa
annan plats pa hemsidan.

CONCORDIA MARITIME AB (publ) Tel +4831 B55000 Reg Gateborg nffconcordia-maritime. se
CHfice
SE-405 19 Gdtebaorg Fax +48 31 1208 51 Reg No G56043-5812 AW concordia-mantime. se

Sweden VAT Mo SES50068581001



Bilaga 4

kPMG!

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har féljts

Till &rsstamman i Concordia Maritime AB (publ.), Org nr 556068-5819

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren fér Concordia Maritime AB (publ.) under &r 2017 har foljt de
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa arsstimman den 26 april 2016 respektive
arsstamman den 25 april 2017.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktcren som har ansvaret fér att riktlinjerna féljs och for den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktéren bedémer &r nédvéndig for att tillse att riktlinjerna fljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att [&mna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi
har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersittningar till ledande befattningshavare
i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen
for att uppné rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vésentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Concordia Maritime AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor fr ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Concordia Maritime AB (publ.) under 2017 f5ljt de riktlinjer
for erséttningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstimman den 26 april 2016 respektive
arsstamman den 25 april 2017.

Géteborg den 20 mars 2018
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Valberedningens forslag till &rsstimman 2018
Valberedningen infor arsstimman 2018 har utgjorts av:

e Henrik Hallin (representerande Stena Sessan Investment AB), valberedningens
ordforande;

o Bengt Stillstrom (representerande sig sjélv);

e Carl-Johan Hagman, styrelsens ordférande.
Valberedningens forslag
Efter avslutat arbete har valberedningen beslutat foresla rsstdimman:
att Carl-Johan Hagman utses till ordférande vid arsstimman.
att antalet styrelseledamoter ska uppga till fem utan suppleanter.
att antalet revisorer ska uppga till en.

att styrelsearvode ska utga med 400.000 kronor till styrelsens ordférande och 225.000
kronor till 6vriga av stimman valda ledaméter. For arbete 1 utskott inom styrelsen ska
inget sérskilt arvode utga. Foreslaget styrelsearvode uppgar séledes till

1.300.000 kronor (féregidende ar 2.085.000 kronor).

att arvode till revisorn ska utgi enligt av bolaget godkénd rakning.
att till styrelseledamdter omvilja:

e Carl-Johan Hagman,;

e Stefan Brocker;

e Mats Jansson;

e Helena Levander;

e Michael G:son Low.
Dan Sten Olsson och Morten Christian Mo har avbojt omval.

och att Carl-Johan Hagman omvaljs till styrelsens ordférande. Valberedningen foreslar
inte ndgon vice ordforande.

att, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, for tiden intill nésta arsstimma
vilja KPMG som bolagets revisor. KPMG har meddelat att den nuvarande
auktoriserade revisorn i bolaget, Jan Malm, kommer att fortsétta vara huvudansvarig
revisor om arsstimman véljer KPMG som revisor.
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att valberedningen ska utses enligt f6ljande principer:

I nomineringsprocessen for val av styrelse ingar att tillsdtta en valberedning bestdende
av tre ledamoter. Ledamdterna ska utgdras av en representant for var och en av de tva
till rostetalet storsta aktiedgarna per den sista bankdagen 1 augusti aret fore arsstimman
som Onskar utse en representant samt av styrelsens ordférande. Den rostmassigt storsta
agaren utser ordforande 1 valberedningen.

De storsta aktiedgarna kommer att kontaktas av bolagets styrelseordférande pa grundval
av bolagets, av Euroclear Sweden AB tillhandahallna, forteckning Gver registrerade
aktiedgare per den sista bankdagen i augusti dret fore stimman. Efter det att dgarna
kontaktats ska de inom fjorton dagar 1dmna besked om huruvida de 6nskar ingd i
valberedningen eller e¢j. Om inget svar erhallits, gér fragan vidare till den direfter storsta
dgaren. Namnen pa representanterna 1 valberedningen ska offentliggéras via bolagets
hemsida sa snart de utsetts, dock senast sex manader fore arsstimman ar 2019.

Om kretsen av stora aktiedgare fordndras under nomineringsprocessen kan
valberedningens sammansittning, efter beslut av valberedningen, komma att dndras for
att aterspegla detta. Valberedningen har ocksa mgjlighet att utoka deltagandet med en
person.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess en ny valberedning utsetts.

Riktlinjer for urvalet till nominering till styrelsen &r att personerna ska ha kunskaper och
erfarenheter som dr relevanta for bolaget. De regler som géller for oberoende
styrelseledamdter enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska iakttas.

I valberedningens uppgifter ingér att lamna forslag till &rsstimman 1 foljande fragor:

e Ordforande vid stimman,;

Styrelseledaméter och styrelsesuppleanter;
o Styrelsens ordforande;

e Arvode till styrelsens ledamoter och ordférande, inklusive forslag till erséttning
for utskottsarbete;

e Revisorer och revisorssuppleanter samt arvode till dessa;
o Forslag till principer for utseende av valberedning.

Valberedningen ska ha rétt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis
rekryteringskonsulter och andra konsulter som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgora sitt uppdrag. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag 1 6vrigt
fullgdra de uppgifter som enligt svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen.



Redogorelse for valberedningens arbete infor arsstimman 2018

Infor &rsstimman 2018 har valberedningen haft tvd moten samt flera email- och
telefonkontakter. Valberedningen har tagit del av styrelsens utvirdering och har via
styrelsens ordforande erhéllit redogorelse for hur styrelsens arbete har bedrivits.
Valberedningen har mot bakgrund av detta utvirderat styrelsens sammansattning.

Valberedningen har hanterat de fragor som enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning aligger
valberedningen att behandla. Detta inbegriper bland annat diskussioner och dvervig-
anden kring (i) 1 vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att
stdllas pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet och utvecklingsskede, (ii) styrelsens
storlek, (ii1) vilka kompetensomraden som ar samt bor vara foretrddda inom styrelsen,
(iv) styrelsens sammanséttning avseende erfarenhet, kon och bakgrund, (v) arvodering
av styrelseledamoter samt (vi) vilken modell for utseende av ny valberedning infor
arsstimman 2019 som ska anvindas. Valberedningen har som méngfaldspolicy
tillampat regel 4.1 1 Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag till
val av styrelseledamoter. I syfte att bolaget ska kunna fullgdra sina informations-
skyldigheter gentemot aktiedgarna har valberedningen darutdver informerat bolaget om
hur valberedningens arbete har bedrivits och om de forslag som valberedningen har
beslutat att avge.

Motiverat yttrande betriffande valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen har funnit att den nuvarande styrelsen och styrelsens arbete fungerar
vél. Tva nuvarande styrelseledaméter har avbojt omval. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsen sammantaget representerar en bred kompetens, med savil gediget
verksamhetsmassigt och finansiellt kunnande sdsom kunskap om internationella
forhallanden och marknader. Valberedningen har dven gjort en bedomning av varje
ledamots mdjlighet att dgna styrelseuppdraget tillracklig tid samt styrelseledamoternas
engagemang for styrelsearbetet.

Valberedningen har beaktat frigan om mangfald i styrelsen och dér den viktigaste
komponenten ar att bolaget bor ha en storre andel kvinnor i styrelsen. Valberedningen
arbetar med fokus pa mangfald och mélséttningen att 6ka andelen kvinnor 1 styrelsen.

Valberedningen har funnit att den foreslagna styrelsen uppfyller de krav pa oberoende
som uppstills i Svensk kod for bolagsstyrning.

Goteborg 1 mars 2018
Concordia Maritime AB (publ)

Valberedningen
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Styrelsens for Concordia Maritime AB (publ) forslag till riktlinjer for erséattning
till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslér att nedan angivna riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare ska faststillas.

Ersdttning bestar av fast 16n, rorlig kompensation, pension och andra forméner. For att
kunna attrahera och behdlla kompetens stravar bolaget efter att erbjuda medarbetare en
attraktiv och konkurrenskraftig fast 16n. Den absoluta nivan &r beroende av storleken
och komplexiteten i den aktuella befattningen samt den enskildes arliga prestation.
Prestationen aterspeglas speciellt i den rorliga kompensationen. Den rorliga
kompensationen baseras pa arligt faststéllda kriterier med hénsyn till bland annat
foretagets utveckling och uppfyllandet av t ex kommersiella, operationella och
finansiella mal. Sddana mal ska bestimmas av styrelsen. Overenskommelse om
ytterligare erséttningar kan tréffas nir det bedoms nédvindigt for att kunna attrahera
och behélla nyckelkompetens eller for att forma individer att flytta till nya tjénst-
goringsorter eller nya befattningar. Sddan ersittning ska vara tidsbegriansad.

Foretagets policy betraffande pension ér att f6lja den praxis som tilldmpas pé den lokala
marknaden i varje land. For VD betalas en premie motsvarande 35 procent av VDs vid
varje tidpunkt gillande pensionsmedforande 16n och kompensation intill pensionen. For
ovriga ledande befattningshavare i Sverige tillimpas en premiebaserad plan for alders-
pension utéver basplanerna pa den svenska arbetsmarknaden.

Den grundléggande regeln ar att andra formaner, t ex tjdnstebil, ska vara marknads-
massiga pa den lokala marknaden. For ledande befattningshavare i Sverige ar den
Omsesidiga uppsédgningstiden 3 till 12 ménader beroende pa befattning. Vid uppsidgning
av VD fran foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag uppgaende till maximalt 24
mdnadsloner.

Goteborg 1 mars 2018
Concordia Maritime AB (publ)
Styrelsen
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