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Concordia Maritime ar ett internationellt
tankrederi. Vi fokuserar pa sakra, hallbara
och tillforlitliga transporter av foradlade
oljeprodukter, kemikalier och vegetabiliska
oljor. B-aktien ar sedan 1984 noterad pa
Nasdaq Stockholm.
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2020 i korthet

1 025,8

Nettoomsaéttning,
MSEK (1 140,2)

-695,1

Resultat fore skatt,
MSEK (-102,3)

Nyckeltal

Totala intéakter

EBITDA, MSEK

EBITDA, MUSD

Rorelseresultat, MSEK

Resultat fore skatt, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK
Soliditet, %

Réntabilitet pa eget kapital, %
Disponibel likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter, MSEK
Resultat efter skatt per aktie, SEK
Eget kapital per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK
Borskurs pa bokslutsdagen, SEK
Lost Time Injury

28%

soliditet (29%)

0,0

Utdelning per aktie,

SEK (0,0)

2020

2019

1140,2
249,5
26,4
-0,4
-102,3
-102,6
29
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Viktiga handelser

Synnerligen volatil marknad

Utvecklingen pa tankmarknaderna under aret
praglades i stor utstrdackning av den globala
pandemin och var synnerligen volatil och

- sett till aret i helhet — mycket svag.

Position inom raoljesegmentet

Under aret kontrakterades fyra suezmaxfartyg
in pa kortare tid. Inbefraktningen gjordes
tillsammans med Stena Bulk och Concordia
Maritimes andel uppgar till 33 procent for tva
av fartygen och 50 procent for 6vriga tva.

Flertalet dockningar genomforda

Under aret dockades 5 av fartygen i flottan
for periodiskt underhall samt investeringar
i reningssystem for ballastvatten.

Forbattrad transporteffektivitet

Flottans transporteffektivitet (gram koldioxid
per ton-mil) férbattrades med 15 procent
jamfért med 2019. Overgangen till ldgsvavlig
bunkerolja bidrog samtidigt till avsevért lagre
utslapp av svaveloxider.

Ny bolagsstruktur implementerad

Som ett led i arbetet med att sénka adminis-
trativa kostnader och dessutom etablera
Concordia Maritime inom ett relevant sjo-
fartskluster med europeisk tonnageskatt,
drivs verksamheten sedan januari 2020

fran Danmark.

Operativa utmaningar till foljd av
coronapandemin

Den globala pandemin medférde under
aret operativa utmaningar for Concordia
Maritime. Inte minst géller detta vid
beséattningsbyten, vilket i manga fall lett
till Iangre arbetspass ombord.

Forsta aret med IM02020

1 januari 2020 boérjade IMOs nya regelverk
avseende maximalt tillatna svavelhalt i
fartygsbrénsle att galla. Som konsekvens
har cirka 80 procent av vérldens alla tank-
fartyg, inklusive Concordia Maritimes, gatt
dver pa nya godkénda brénslen. Ovriga har
valt att installera s.k. scrubbers, vilka renar
avgaserna vid anvandandet av hogsvavligt
bréansle.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2020
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Vd har ordet

Ett pa alla satt speciellt
och markligt ar

2020 kommer ga till historien som ett sardeles speciellt ar. Pandemin
svepte in och stallde beslutsfattare, enskilda individer och foretag infor
utmaningar vi aldrig tidigare sett. Det blev ett ar som vi aldrig varit med om
tidigare — och forhoppningsvis aldrig kommer beh6va vara med om igen.

2020 SKULLE BLIVIT ARET DA TANKMARKNADEN ATER Denna lageruppbyggnad har tankmarknaden

VANDE UPPAT. | slutet av 2019 pekade alla pilar i samma sedan fatt lida stort av. Fran sommaren och

riktning — uppat. Tankmarknaden var pa vag in i en struktu- framat resulterade sedan kombinationen av

rellt betingad hogkonjunktur, med okad efterfragan pa lageruttag, en 6verlag fortsatt kraftigt ddmpad

transporter och stigande rater. oljekonsumtion och massiva produktions-
Sedan kom pandemin. Varldsekonomin tvarnitade, begransningar i en rekordsvag tankmarknad. . o i .

efterfragan pa olja stortdok — och luften gick helt ur Vi tror pa-‘eﬂ ,SUCC,‘_eSSIVt allt

tankmarknaden. Omfattande dockningsprogram starkare markhad fran och med
Nar det galler tankmarknaden blev dock fallet kortvarigt, Utvecklingen pa marknaden aterspeglas givetvis

eftersom en krasch i oljepriset strax efter medforde en aven i var egen intjaning. Ser vi till &ret som hel-

kraftigt okad handel med olja. Under en mycket kort tid pa het redovisar vi ett resultat fore skatt om MSEK

varkanten ség vi rater pa tankmarknaden vi nastan aldrig —-65,1 (=102,3). EBITDA uppgar till MSEK 277,8 (249,5), mot-

sett tidigare. Uppgangen drevs dock inte av ndgon reell svarande MUSD 30,2 (26,4). Vid sidan av de generellt l&ga

okning i efterfrdgan av olja — den var de facto ned - utan fraktraterna har var finansiella stéllning dven paverkats

var helt en konsekvens av det I&ga oljepriset. Resultatet blev negativt av ett omfattande dockningsprogram. Samman-

en extremt omfattande lageruppbyggnad. Bara mellan taget har vi under aret dockat fem av fartygen i flottan.

februari och mars 6kade OECDs lager med drygt 25 procent Utover periodiskt underhall och uppgraderingar har vi

- frédn 67 dagars genomsnittlig daglig konsumtion till 84. installerat lagstadgade system for rening av ballastvatten.
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Det har inneburit stora kostnader och dven inneburit ute-
blivna intdkter under tiden da fartygen varit ur drift. Att
gora detta i en svag marknad ar visserligen battre anien
stark, da intjaningen anda ér lag.

Stora operativa utmaningar

Sedan utbrottet av covid-19 har var hdgsta prioritet varit
att sdkerstalla de ombordanstélldas halsa och minimera
risken for smittspridning ombord pa fartygen. Utdver att
folja berérda myndigheters rekommendationer har vi och
var bemanningspartner Northern Marine Management
pa egen hand vidtagit ett stort antal preventiva atgéarder.
Till dessa hor bland annat kontinuerliga riskbedomningar
och évningar.

Sammantaget har nya rutiner pa fartygen, harda restrik-
tioner och Gverlag 6kade svéarigheter att resa pa ett hogst
patagligt satt okat komplexiteten i fartygsoperationen.
Inte minst galler detta vid besattningsbyten, vilket i manga
fall lett till langre arbetspass ombord. Var ombordpersonal
har under det gdngna aret uppvisat en flexibilitet och
handlingskraft som pa ménga satt gatt utdver vad som
kan forvantas.

Marknadsutsikter framat

Nér detta skrivs befinner vi oss i mitten av mars 2021 och
tankmarknaden ar fortsatt svag. Hur marknaden kommer
att utvecklas framat &r givetvis svarbedomt da det beror
pa hur covid-19-pandemin utvecklas. Var tro pa starkning
av marknaden frdn och med sommaren 2021 ar dock fort-
satt intakt. For detta talar flera faktorer:

Efterfragan pa olja och oljeprodukter snart tillbaka pa
pre-pandemi-nivaer

Konsumtionen av olja i varlden fortsétter att aterhamta sig

i god takt. Vi, och manga andra, gér bedomningen att ater-
hamtningen kommer fortsatta under hela 2021, for att

i slutet av aret kanske till och med vara tillbaka pa nivderna
innan pandemin. Sammantaget kommer detta ha en positiv
effekt pa efterfrdgan pa tanktransporter.

Okat transportbehov till foljd av léngre distanser

Nér oljemarknaden nu &terhdmtar sig framtréader skiftet fran
vast till 6st i an tydligare dager. Tillvaxtlander i Asien vantas
framover fortsatta sta for en vdxande andel av 6kningen

i oljekonsumtion. Har byggs nu &ven flera nya raffinaderier.
Samtidigt hittas ny olja framfor allt i vast, vilket bidrar till
Okade distanser och darmed aven okat transportbehov.

Lagren pé vdg ner mot femarssnittet

Opec+ pégdende produktionsbegrdansning omfattar 7,5
miljoner fat om dagen. Darutover aviserade Saudiarabien

i borjan av mars att de fram till och med april minskar
produktionen av olja med ytterligare 1 million fat per dag.

I kombination med 6kad konsumtion kommer detta medféra
att oljelagren i stadig takt fortsatter att minska runt om i
varlden — ner mot det s.k. femarssnittet. Vdgen dit &r ett
riktigt stélbad for tankindustrin — men ocksa en nédvandig
forutsattning for att marknaden pa sikt ska lyfta.

Rekordlag nettotillvédxt i flottan

Ser vi till utbudssidan ser det riktigt lovande ut. Nettotillvaxten
i flottan bade 2021 och 2022 vantas uppga till cirka 2 procent
- en historiskt l&g niva. | nuvarande ldge laggs det heller i stort

AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

sett inga nya bestallningar, vilket gor att den Iaga tillvaxt-
takten successivt forlangs. Detta ar naturligtvis bra for
tankmarknaden som helhet.

Inget generellt 6verutbud av fartyg

| grund och botten ar tankmarknaden relativt valbalanserad,
vilket innebar att det inte finns nagot storre Gverutbud av
fartyg. Trots att marknaderna nu &r daliga har &nda alla far-
tyg ndgorlunda kontinuerlig sysselsattning och inga fartyg
ligger upplagda. Redan sma forandringar i efterfragan pa
transporter kan darigenom ge stort utslag pa fraktraterna.

I en "normal” marknad brukar utnyttjandegraden av den
totala fartygsflottan ligga runt 85 procent. Vid 90 procent ar
marknaden superstark, vid 80 procent véldigt svag. S& sma
ar skillnaderna.

Successivt allt starkare marknad fran sommaren 2021
Sammanfattningsvis kan vi konstatera att flera faktorer
talar for en fortsatt volatil marknad under forsta halvaret
2021. Darefter ser det betydligt mer positivt ut, med en
successivt starkare marknad fran och med andra halvaret.
Genom var exponering mot spotmarknaden &r vi vél positio-
nerade att dra nytta av den positiva trenden i marknaden.
Vi har en flexibel flotta i gott skick. Nu lamnar vi ett ut-
manande ar bakom oss for att istéllet blicka framat.

Det ser vi verkligen fram emot.

Goteborg i mars 2021,

Kim Ullman
vd
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Affars- och intaktsmodell

Concordia Maritimes affarsmodell vilar pa tva ben:
daglig fartygsoperation samt kop och forsaljning av fartyg.

Vision

Att alltid vara forstahandsvalet och affarspartnern inom tanksjofart.

Affarsidé

m Att tillgodose vara kunders behov av sékra, héllbara och tillforlitliga
tanktransporter baserat pa innovation och forstklassigt utférande.

Affars- och intaktsmodell

Daglig fartygsoperation
Intékterna fran den dagliga operationen harrér huvudsakligen fran ersattning
for kontraktering via antingen spotmarknaden eller genom tidsutbefraktning.

Vid spotbefraktning &r nivan pa fraktraterna helt rorlig och baseras pa utbud
och efterfragan i varje given stund. Vid tidsutbefraktning utgors intdkterna

istéllet av en i forvag dverenskommen dygnshyra som |oper over hela den
forhandlade kontraktsperioden. | tillagg till de d&gda fartygen kan komplette-
rande fartyg kontrakteras in pa kortare eller langre tid.

| HALLBARHET | AKTIE BOLAGSSTYRNING

RISK |

FINANSIELL RAPPORT |

m Attvid ratt tidpunkt gora investeringar i fartyg och
tjana pengar pa férandringar i fartygsvardena.

Fartygstransaktioner

Tanksjofart ar till naturen kapitalintensivt med stora varden bundna i sjalva
fartygen. Priserna pa bade nytt- och andrahandstonnage varierar i takt med
marknaden och fartygets kondition. Formagan att optimera tidpunkten fér
kop och forséljning ar darfor avgorande for den totala Ionsamheten i affaren.
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Mal och strategi

Concordia Maritimes overgripande mal ar att sakerstalla en
Ionsamhet som majliggor saval kontinuerliga investeringar som
god avkastning till aktieagarna. Verksamheten ska bedrivas med

storsta mojliga hansyn till bade manniska och miljo.

Lonsamhet

Soliditet

Tillvaxt

Finansiella mal

Mmal Utfall 2020

10%
avkastning pa
eget kapital.

>40%

Overen
konjunkturcykel.

10%"
genomsnittlig arlig
flottillvaxt 6ver en

konjunkturcykel.

Kommentar

2020 var ett ar med en mycket
utmanande tankmarknad och
darmed dalig Ionsamhet.

2020 innebar avsevarda operativa
forluster till f6ljd av en utmanande
tankmarknad. Under de senaste
fem aren har soliditeten i genom-
snitt uppgatt till 37%.

Per 31 december 2020 hade
Concordia Maritime 13 fartyg

i flottan (14). Darutover inkontrak-
terades ytterligare motsvarande
1,7 fartyg i samarbete med Stena
Bulk.

1) Handel med fartyg, kdp saval som forsaljning, utgor ett vasentligt inslag i rederiverksamheten. Ratt timing vad
géller kop och forsaljning av fartyg kan vara helt avgérande for en langsiktigt fordelaktig finansiell utveckling.
For Concordia Maritimes del innebar detta att flottans storlek kan variera over tid. Av denna anledning &r arlig
tillvéxt i flottan inte ett overgripande mal i sig sjalv. Ambitionen ar dock att verksamheten over tid ska generera
en avkastning som mojliggér en genomsnittlig flottillvaxt om 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Tillhandahalla
sdkra tank-
transporter

Minska var
miljopaverkan

Utveckling hallbarhet

Utfall 2020

0

oljespill, liter

11,16

EEOI

312 680mt

utslapp av CO,

84 /mt

utslépp av SO,

8 930mt

utslapp av NO,

Kommentar

Tva besattningsman rakade under aret ut for skada
som resulterade i forlorad arbetsdag. Concordia
Maritime hade under 2020 totalt ndstan 3 miljoner
exponerade mantimmar ombord fartygen.

Inget av Concordia Maritimes fartyg var under aret
inblandat i nagon incident som ledde till att bunker-
olja eller last hamnade i vattnet.

Under aret forbrukade flottan mer bunker och hade
darmed storre utslapp till luften jamfért med 2019.
Dock innebar fler tonmil (mer transportarbete) att
utslappseffektiviteten (EEOI) var battre 2020 jam-
fort med 2019 da motsvarande varde var 13,14.

Overgéngen till lagsvavlig bunkeroljabidrog sam-
tidigt till avsevart lagre utslapp av svaveloxider.
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Overgripande strateg

En forstavalspartner

Concordia Maritime ska vara en forsta-
valspartner nér det géller transporter av
olja och oljeprodukter. Utifran en omfat-
tande forstaelse for saval marknadens
drivkrafter som den enskilda kundens
verksamhet, ska specifika transport- och
logistikbehov tillgodoses. Samarbetet
med kunderna ska bygga péa langsiktiga
relationer praglade av partnerskap

— oavsett om det galler en resa eller
utveckling av ett helt nytt fartygskoncept.

UPPFOLJNING 2020

Nya kontrakt

Under aret utkontrakterades ett P-MAX-
fartyg pa CVC-avtal till ett brasilianskt
raffinaderibolag. Ytterligare tre P-MAX-
fartyg har kontrakterats pa tidsutbe-
fraktning till ett brasilianskt oljebolag.

FLOTTA & ORGANISATION |

En diversifierad flottstrategi

Concordia Maritimes flott- och syssel-
sattningsstrategi syftar till att optimera
intjaningsformagan, balansera risker och
mojligheter samt mojliggora god utveckling
pa investerat kapital vid eventuell forséljning
av fartyg. Aven om huvudfokus ligger pa

produkttanksegmentet utesluts inte narvaro

dven i andra segment. | tillagg till det agda
tonnaget kan kompletterande fartyg aven
komma att kontrakteras in.

UPPFOLJNING 2020

Hog andel nischrutter

Flera av fartygen i flottan har under aret gatt
pa nischrutter i bland annat Brasilien.

Balans mellan spot och time charter

Under aret fortsatte arbetet med att anpassa
flottans disposition utifran radande marknads-
forhallanden och bedomda framtida utveckling.
Huvuddelen av fartygen, cirka 65 procent,
sysselsattes under aret pa spotmarknaden.

Inkontraktering av suezmaxfartyg

Under aret kontrakterades fyra suezmaxfartyg
in pa kortare tid. Inkontrakteringen gjordes
tillsammans med Stena Bulk och Concordia
Maritimes andel uppgar till 33 procent for tva
av fartygen och 50 procent for 6vriga tva.

OMVARLD & MARKNAD
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Stort fokus pa hallbarhet

Concordia Maritime har hoga ambitioner
inom héllbarhetsomradet och ska vara
ledande nar det galler sakerhet, kvalitet
och milj6. Hallbarhetsarbetet utgér sedan
manga ar tillbaka en integrerad del i verk-
samheten. Genom ett systematiskt for-
battringsarbete, innovation och kontinu-
erliga utbildningsprogram ska féretagets
starka stéllning inom hallbarhetsomradet
starkas ytterligare.

UPPFOLJNING 2020

Tva Lost Time Injury

Tva beséttningsman rakade under aret ut for
skada som resulterade i forlorad arbetsdag.
Béada har aterhamtat sig val och ar ater i tjanst.

Forbattrad utslappseffektivitet

Flottans utsldappseffektivitet (gram CO2 per ton-
mil) forb&ttrades med 15 procent jamfort med
2019. Overgdng till ldgsvavlig bunkerolja med-
forde avsevart lagre utslapp av svaveloxider.

Investering i system for rening
av ballastvattentankar

Under aret installerades system for rening
av ballastvattentankar pa 2 av fartygen i

flottan. | slutet av 2021 kommer samtliga
fartyg i flottan ha systemen installerade.

FINANSIELL RAPPORT |

BOLAGSSTYRNING

Kostnadseffektivitet och flexibilitet
Genom samarbetet med flertalet andra
féretag inom Stena Sfaren sakerstalls
varldsledande och unik kompetens
inom samtliga sjofartens omraden;
fran skeppsbyggnation och bemanning
till teknisk drift, befraktning och kom-
mersiell operation. Dessutom mojlig-
gors en kostnadseffektiv och flexibel
organisation.

UPPFOLJNING 2020

Ny langsiktigt hallbar
legal struktur

Som ett led i arbetet med att sénka
administrativa kostnader och dessutom
etablera Concordia Maritime inom ett
relevant sjofartskluster med europeisk
tonnageskatt, forandrades i bérjan av 2020
foretagsstrukturen. Verksamheten drivs
sedan januari 2020 fran Danmark och ingar
i det danska tonnageskattesystemet.
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En diversifierad flotta
med fokus pa produkttank

Concordia Maritimes produkttankflotta bestod i slutet av mars
2021 av tio fartyg av P-MAX-typ samt tva fartyg av IMOIIMAX-typ.
Narvaron i rdoljesegmentet utgjordes av suezmaxfartyget Stena
Supreme samt andelar i fyra korttidsinchartrade suezmaxfartyg.

P-MAX

| P-MAX-konceptet férenas transportekonomi
och flexibilitet med sakerhet av hogsta klass.
P-MAX-fartygen utvecklades ursprungligen for
att tillgodose ett behov av att kunna trafikera
grunda vatten och hamnar med mer last an mot-
svarande fartyg i samma storleksklass. For att

IMOIIMAX

IMOIIMAX-fartygen ar kemikalie- och produkt-
tankfartyg av sa kallad Eco MR-design. Fartygen
satte vid leverans en ny standard for kemikalie-
och produkttankers vad géller bdde bunker-
forbrukning och lasteffektivitet, med cirka

25 procent lagre bransleférbrukning jamfort med

Suezmax

Som ett komplement till transporter av raffinerade
oljeprodukter ar Concordia Maritime aven verk-
samt inom transporter av rdolja. Narvaron i seg-
mentet utgors av suezmaxtankern Stena Supreme

gora detta mojligt har P-MAX-fartygen gjorts
avsevart bredare an traditionella MR-fartyg.
Den 6kade volymen gor att de kan transportera
upp till 30 procent mer last, vilket gor att de kan
konkurrera om laster i bAde MR- och panamax-
segmenten.

féregdende generationens MR-fartyg. Med 18
separata tankar och ett effektivt tankrengorings-
system erbjuder IMOIIMAX stor flexibilitet och
kan frakta saval oljeprodukter som vegetabiliska
oljor och kemikalier.

samt fyra korttidsinkontrakterade suezmaxfartyg.
Samtliga fartyg sysselsétts pa spotmarknaden via
Stena Sonangol Suezmax Pool. Poolen utgors av
en flotta med ett 25-tal effektiva suezmaxfartyg.

HALLBARHET | RISK | AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

Flottans sysselsatining (per 2021-03-05)

Produkttankers DWT Isklass  Ar
P-MAX

Sysselséattning

Stena Premium 65200 1B 2011 Time charter t.o.m.
oktober 2021

Stena Primorsk 65200 1B 2006 Spot

Stena Performance 65200 1B 2006 CVC t.o.m. maj 2021

Stena Provence 65200 1B 2006 Spot

Stena Progress 65200 1B 2009 Time charter t.o.m.
oktober 2021

Stena Paris 65200 1B 2005 Spot

Stena Polaris 65200 1A 2010 Spot

Stena Penguin 65200 1A 2010 Spot

Stena Perros 65200 1B 2007 Time charter t.o.m.
oktober 2021

Stena President 65200 1B 2007 Spot

Stena Image? 50000 2015 Spot

Stena Important? 50 000 2015 Spot

Stena Supreme?® 158 000 2012 Spot

Ej namngivet fartyg® Spot

Ej namngivet fartyg® Spot

Ej namngivet fartyg® Spot

6)

Ej namngivet fartyg Spot

1) Inkontrakteras pa bareboatbasis till 2024, med arliga kopoptioner fran ar 2020

2) Inkontrakteras pa bareboatbasis till 2026 med kopobligation samma &r och arliga képoptioner
fran &r 2021

3) Inkontrakteras pa bareboatbasis till 2028, med arliga kopoptioner fran ar 2019

4) 33% charter september 2020-september 2021

5) 50% charter oktober 2020-oktober 2021

6) 50% charter november 2020—-november 2021
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En kostnadseffektiv
organisation

Genom ett nara samarbete med partners inom Stena Sfaren
bedriver Concordia Maritime en kostnadseffektiv verksamhet
med tillgang till varldsledande kompetens inom sjofartens
samtliga omraden.

CONCORDIA MARITIMES EGNA LANDORGANISATION &r liten

och fokuserar pa strategi, afférs- och marknadsutveckling samt 3
finansiering och redovisning. Det dagliga operativa arbetet i form

av befraktning och bemanning kdps in och utférs i ndra sam- medarbetare i
arbete med branschledande aktorer inom Stena Sfaren. Iandorga(rfl)i)sationen

En del av Stena Sfaren

Med 6ver 19 000 medarbetare verksamma 6ver hela varlden ar
Stena Sfaren idag en av Sveriges storsta familjedgda foretags-
grupper. Verksamheten spanner over bland annat sjofart, 5 9 6

atervinning, fastigheter och finans. Till framgangsfaktorerna

hoér omtanke om kunderna, innovativa Iésningar och perfekt kontrakterade
utforande. sjoman
(514)
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Stena Bulk
Befraktning och
kommersiell operation

Stena Bulk ansvarar for befraktning, marknadsforing
och kommersiell operation av Concordia Maritimes
fartygsflotta och fungerar som foretagets marknads-
organisation.

Stena Bulk ar en varldsomspéannande organisation
med kontor i Goteborg, Kopenhamn, Houston, Singa-
pore, Dubai, Shanghai och Yokohama.

Stena Bulk befraktar och opererar totalt cirka 100
fartyg 6ver hela varlden. Bland kunderna finns saval
ledande olje- och gasbolag som oberoende handelshus.

www.stenabulk.com

Concordia Maritime

Northern Marine Management
Bemanning, drift
och underhall

Northern Marine Management utfér bemanning, drift
och tekniskt underhall av Concordia Maritimes fartyg.
NMM ansvarar for drift och/eller bemanning for cirka
130 fartyg av olika typer och storleksklasser med ett
branschledande fokus pé kvalitet och sékerhet. Bolaget
har cirka 7 500 ombordanstéllda och bland kunderna
aterfinns flera av varldens ledande shipping- och olje-
bolag. NMM har sitt huvudkontor i Glasgow och kontor

i Aberdeen, Goteborg, Rotterdam, St Petersburg, Houston,
Mumbai, Shanghai, Singapore, Busan, Jakarta och Manila.

www.nmme-stena.com

Stena Teknik
Ny- och ombyggnadsprojekt,
FoU och upphandling

Stena Teknik bistar Concordia Maritime med expertis
inom exempelvis korrosionsskydd, klassningsfragor och
sdkerhet till mer omfattande projekt som bland annat
inkluderar utveckling och projektering av nya fartyg.

Stena Teknik ar en resurs for samtliga marina affars-
omraden inom Stena Sfaren. Verksamheten omfattar
ny- och ombyggnadsprojekt, allméan marinteknisk rad-
givning samt upphandling. Dessutom bedrivs forskning
och utveckling inom det marina omradet. Verksamheten
bedrivs fran kontoret i Goteborg.

www.stenateknik.com

Flexibla och sakra transporter med god transportekonomi
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Ett volatilt ar praglat av covid-19

Juni-december

Fortsatta produktions-
begréansningar, lag efterfragan
pa olja och uttag fran lager

Februari
Fortsatt oro kring
covid-19. Olje-
priserna gar ner.

Slutet 2019

Strukturellt betingad Covid-19 medfor
tankmarknads- minskad konsumtion
uppgang, med av olja.

Januari Mars—april Maj
Oljepriset kraschar. Handeln
med olja okar, vilket resulterar i

kraftig lageruppbyggnad. Bidrar

Kraftiga produktions-
begransningar inom Opec+
resulterar i stigande oljepriser

okade fraktrater.

Produktion och konsumtion
Miljoner fat per dag

1
1
1
1
1
1

[}

2019 feb mar apr maj jun jul aug sep

Tankmarknaden var under 2020 synnerligen volatil. | slutet
av 2019 var hela tankmarknaden pa vag in i en strukturellt
betingad hdogkonjunktur. Efterfrdgan pa tanktransporter var
god och fraktraterna hoga. Sedan kom pandemin. Efter-
fragan pé olja minskade som mest med cirka 20 procent
jamfort med slutet pa 2019 och fraktraterna foll kraftigt.

till rekordstark tankmarknad.

1)

Grroocococood

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:

(<}

6/

USD/fat olja

18

USD/fat olja

nov dec 2020 feb mar apr maj jun jul

Fallet blev dock kortvarigt eftersom ett rekordlagt oljepris
medforde en kraftigt dkad handel med olja — med skyhdga
rater pa tankmarknaden som féljd. Denna uppgang, som
ocksa blev mycket kortvarig, drevs inte av en reell 6kning
i efterfragan av olja — utan var helt en konsekvens av det
laga oljepriset. Resultatet blev en stor lageruppbyggnad.

- och svagare tankmarknad.

ger svag tankmarknad.

Fraktrater
USD per dag

45000

sm QOljepris, USD per fat

Produktion av olja,
miljoner fat per dag

em» Konsumtion av olja,
miljoner fat per dag

Fraktrater MR clean,
USD per dag

Lageruppbyggnad

[l Lageruttag

Kélla: Clarksons, EIA

Fran sommaren och framat resulterade kombinationen
av lageruttag, en dverlag kraftigt dampad oljekonsumtion
och massiva produktionsbegransningar i en rekordsvag
marknad.
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Concordia Maritimes intjaning 2020

For Concordia Maritime praglades aret i hog utstrackning av fortsatt arbete med
att positionera och disponera flottan i linje med sysselsattningsstrategin och
radande marknadsforutsattningar. En barande del i detta arbete var under aret att
fortsatta styra sysselsattningen av P-MAX-fartygen mot rutter och lastsystem
dar deras unika egenskaper kommer till sin ratt — vilket i sin tur skapar maojlighet

till premiumrater.

SETT TILL ARET SOM HELHET uppgick den genomsnittliga
intjaningen for hela produkttankflottan, spot och TC, till USD

16 200 per dag (14 500). For fartygen sysselsatta pa spot-
marknaden uppgick den genomsnittliga intjaningen under
aret till USD 16 100 (14 300). Inom suezmaxsegmentet Iag
den genomsnittliga intjdningen under aret p&d USD 27 100
per dag (28 000).

Produkttank

P-MAX

De 10 fartygen i P-MAX-flottan sysselsattes under aret
genom tidsutbefraktning eller pa spotmarknaden. Flera av
fartygen har under aret gatt pa nischrutter for kunder med
sarskilda behov. Till exempel sysselsattes fem av fartygen
som transporterar lattare oljeprodukter pa nischrutter

i Brasilien.

IMOIIMAX

IMOIIMAX-fartygen, Stena Image och Stena Important,
sysselsattes fortsatt genom samarbete med Stena Bulk.
Bada fartygen hade genom sitt poolsamarbete under aret

en intjaning som overtraffade marknaden, huvud-
sakligen till féljd av en bra kombination av petroleum-
produkter, vegetabiliska oljor och kemikalier.

Raolja

Suezmax

Suezmaxtankern Stena Supreme sysselsattes under
aret framgangsrikt pa spotmarknaden via Stena
Sonangol Suezmax Pool, som kontrolleras av Stena
och det angolanska statliga oljebolaget Sonangol.
Poolen har under lang tid varit marknadsledande vad
géller intjaning for suezmaxtankers.

Inbefraktning av Suezmax-fartyg

I slutet av aret kontrakterades ytterligare fyra suezmax-
fartyg in. Inkontrakteringen gors tillsammans med
Stena Bulk och Concordia Maritimes andel uppgar till
33 procent for tva av fartygen och 50 procent for 6vriga
tva. Samtliga fartyg sysselsattes pa spotmarknaden
via Stena Sonangol Suezmax Pool.

AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

Produkttankflottans genomshnittliga intjaning (spot)

USD per dag
28000
21000
14000

7000 I I
; i

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2019 2020

I Clarksons w.w. average MR Clean Earnings e Concordia Maritime

Suezmaxflottans genomsnittliga reseresultat (spot)

USD per dag
80000
60000
40000
20000

0 EmE

Q1T Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2019 2020

B Clarksons w.w. average Suezmax Long @» Concordia Maritime
Run Historical Earnings
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Dockningar och reparationer
Under 2020 genomfordes dockningar av fartygen Stena
Image, Stena Important, Stena Penguin, Stena Polaris samt
av Stena Paris vars dockning avslutades under 2021.

| samband med dockningarna installerades system for
rening av ballastvatten pa Stena Polaris, Stena Penguin och

Stena Paris. Stena Image och Stena Important har sedan
nybyggnationen redan sddana system installerade.

Vardering av flottan

Concordia Maritimes standardprocess ar att halvarsvis
gbra en bedémning och véardering av fartygsflottan for att
avgora om det foreligger ett nedskrivningsbehov. Denna
baseras pa en samlad bedémning av framtida intjaning och
genomsnittliga marknadsvarderingar (snittvarden frén tre
oberoende fartygsmaklare).

AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

Fartygsflottan definieras som tvé kassagenererande
enheter, dar produkttankfartygen utgor en enhet och
suezmaxfartyget en enhet. En nedskrivning redovisas nar
en tillgdngs- eller kassagenererande enhets redovisade varde
dverstiger &tervinningsvardet. Atervinningsvirdet avser det
hogre av verkligt varde (externa varderingar) och nyttjande-
varde (framtida diskonterade kassafloden). | slutet av
december 2020 var flottans redovisade varde inte hogre an

atervinningsvardet och darmed gjordes ingen nedskrivning.

EBITDA per kvartal

Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv2 Kv 1
MUSD 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Produkttank timecharter 4,6 4,5 4,2 4,6 1,5 19 4,3 4,3
Produkttank spot, &gt och leasat tonnage -2,0 0,3 52 55 312 31" 12 3,8
Produkttank spot, korttidsinchartrat tonnage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0, 0,1
Forsaljning fartyg — — — — — —_ _ _
Produkttank totalt 2,6 4,9 9,3 10,1 4,7 4,8 5,5 8,1
Suezmax spot, 4gt och leasat tonnage 01 1,4 3,4 3,6 31 1,0 09 1,6
Suezmax spot, korttidsinchartrat tonnage -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning fartyg = - - - - - - -
Suezmax total -1,7 1,4 3,4 3,6 3,1 1,0 0,9 1,6
Admin och dvrigt -0,8 -0,7 -1,0 -09 -1,3 -0,4 -0,7 -0,8
Totalt 0,1 5,5 11,8 12,7 6,5 5,4 5,6 8,9
1) I'summan ingar erhallen IMOIIMAX-bonus om MUSD 5.
2) | summan ingar negativ bunkerhedge om totalt MUSD -0,5.
Intdkter per fartygskategori

Helar

MSEK 2020 2019
Produkttank timecharter 262,2 3347
Produkttank spot 638,0 660,9
Produkttank totala intakter 900,2 995,5
Suemax spot 122,8 96,6
Suezmax totala intakter 122,8 96,6
Ovrigt 29 48,0
Totala intdkter 1025,8 1140,2
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Marknadens drivkrafter

Tankmarknadens utveckling styrs av balansen
mellan efterfrdgan pa transporter och utbudet
av tillgangliga fartyg. Denna balans styrs i sin
tur bade av strukturella och mer tillfalliga
faktorer.

Paverkar efterfragan 4 Kan paverka bade } Paverkar utbudet
Da tanktransporter efterfragan och utbuad av fartyg

Efterfragan pa olja Uppbyggnad och Leveranser av nya fartyg
1 féljer den konjunkturella utvecklingen och uttag av lager 1 ar en central faktor for tillvaxten i den glo-
utgor den grundldggande efterfragan pa sjo- bala flottan. Nybyggnationen 6kar generellt

nar efterfrdgan pa tonnage &ar hég — och
vice versa i tider av sémre marknader.

burna transporter av réolja och oljeprodukter.

Krig och

Forandringar i OPECs produktion oroligheter

av olja far ett direkt genomslag pa behovet av ovid Utf . sldre f
transporter da landerna i OPEC+ star for ca n vader tfasning av aldre fartyg

N

50 procent av varldens totala oljeproduktion. vanligtvis genom skrotning eller anvéndning
som flytande lager, far ocksa en direkt

paverkan pa utbudet av fartyg. Saval kon-
A junktur som nya regelverk kan paverka
som pandem'er utfasningstakten av befintligt tonnage.

Forandringar i handelsmonster Globala handelser

av t ex nya regelverk samt 6kat avstand
mellan raffinaderi och slutkonsument
paverkar i hdg utstrackning transportbehovet.

£

Oljeprisets faktiska och forvantade

utveckling

paverkar saval efterfragan pa olja som
lagerhallningen av raolja och oljeprodukter
i konsumtionsléanderna.
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Framtidsutsikter

Fortsatt svag marknad
— men gradvis starkning fran Q3 2021

Laget i omvarlden gor det svart att bedoma marknadens utveckling framover.
Flera faktorer talar dock for att marknaden fran och med sommaren ater
kommer starkas. Till de framsta hor en successivt okande efterfragan pa olja,
balanserade lagernivaer och en rekordlag nettotillvaxt i flottan.

o o . . . °
Okande efterfragan pa olja Minskande lagernivaer
Trots fortsatt smittspridning av covid-19 under borjan av Kombinationen av 6kad konsumtion av olja och
2021 fortséatter efterfragan och konsumtionen av olja att fortsatta produktionsbegrénsningar innebar att
aterhdmta sig i relativt god takt. Nar detta skrivs i borjan av lagernivaerna successivt minskar. Till sommaren
2021 uppgar konsumtionen (enligt EIA) till cirka 94 miljoner 2021 véntas de vara nere pa nivaer motsvarande
fat per dag. Under forsta halvaret forvéantas den fortsatta genomsnittet fér de senaste fem aren. Effekten av
oOka till cirka 96 miljoner fat per dag. Den vantas sedan mer balanserade lagernivaer vantas paverka tank-
fortsétta stiga, for att under senare delen av aret ndrma marknaden positivt.

sig 100 miljoner fat per dag.

Miljoner fat per dag Dagar
110 90
100 80
90 70
80 60
70 50
2019 2020 2021E 2022E 2023E 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E
@ Beraknad produktion av olja Femarssnitt 2016-2020: 64,6 dagar
@» Bergknad konsumtion av olja e OECDs totala lager, antal dagar motsvarande
genomsnittlig konsumtion
Kaélla: EIA Short-Term Energy Outlook, January 2021 Kalla: EIA
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Rekordlag nettotillvaxt
| flottan

I bérjan av mars 2021 uppgick orderboken i produkttank-
segmentet till rekordlaga 6 procent av den totala tankflottan

- vilket ar det lagsta pa 6ver 25 ar. Inkluderat férvantad utfasning
av tonnage véntas tillvaxten 2021 uppga till endast cirka 2 procent.
I nuvarande lage laggs dessutom valdigt fa nya bestéllningar,
vilket gor att den laga tillvéxttakten successivt forldngs. Detta
ar naturligtvis bra for tankmarknaden som helhet.

Miljoner DWT Tillvaxt, %
10 10
8 8
6 6
4 4
2 2
0 0
2

4

4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E

B Leveranser [ ] Skrotning @ Tillvaxt

Kaélla: Clarkson
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Hallbar

tanksj
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Om hallbarhetsrapporten o

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport lamnas av styrelsen
i Concordia Maritime AB (publ), men utgér inte en del av de ~¥

formella arsredovisningshandlingarna. Concordia Maritimes P 3 ; *
affarsmodell presenteras pa sid 7. Hallbarhetsramverket 3 A ; : . :
presenteras pa sid 21-23 samt sid 32, sdkerhetsaspekter pa J {

sid 24-25, miljoaspekter pa sid 26-28, sociala aspekter pa 4 v 'ivl
sid 29-31. Styrning och uppféljning beskrivs pa sid 33. ’ { o i

J L]

Riskbeskrivningar aterfinns pa sid 35-40.
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Concordia Maritimes roll:

Ge varlden tillgang till energi

Concordia Maritimes viktigaste bidrag till en hallbar utveckling ar
att tillhandahalla sakra och effektiva transporter av flytande energi
och kemikalier som behovs for att mojliggora ekonomisk tillvaxt,
okat valstand och hogre levnadsstandard runt om i varlden.

Fortsatt stor efterfragan pa olja
Exajoule per ar

500

300

H Kol
M Olja

Naturgas

200

100 M Biomassa

W Vitgas

Direktvarme

Il Elektricitet
2018 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Grafen visar prognos for framtida efterfragan pa energi fordelat pa olika energibarare. Kélla: DNV Energy Transition Outlook 2020
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OLJA AREN CENTRAL BESTANDSDEL i dagens samhalle
och varldsekonomi. Den &r dels en energibarare som ar
nodvandig for att kunna transportera gods och manniskor,
bedriva industriell produktion och tillverkning, samt varma
upp fastigheter och bostéder. Olja dr dessutom en ravara
som anvands i manga av de produkter som manniskor
dagligen anvander och forbrukar.

| takt med att den globala befolkningen och medelklassen
vaxer Okar efterfragan pé energi. For att mojliggora produk-
tion, mobilitet och tillvaxt — i sdvél utvecklade lander som
i framvaxande ekonomier — &r varlden dven framover bero-
ende av olja som energislag. P4 samma gang som det sker
en utveckling mot mer fornybar energiproduktion, energi-
effektivisering och elektrifiering av fordon kommer darfor
olja och petroleumprodukter under de kommande decen-
nierna fortsatta utgora en betydande del av energisystemet.

Concordia Maritimes roll i detta ar att med sakra och
effektiva tanktransporter tillgodose detta behov pa ett s&
hallbart satt som majligt for att férse varlden med saker till-
gang till energi och ddrmed majliggora ekonomisk tillvaxt
och okat valstand.

For att minska det negativa avtrycket pa miljon och klimatet
som sjofarten medfor sker ett omfattande arbete pa alla
nivaer, fran lagstiftning till teknisk innovation. Pa foljande
sidor beskrivs hur Concordia Maritime arbetar for att bidra
till detta — och darigenom skapa varde for kunder, dgare,
medarbetare och samhallet i stort.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2020 21
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Concordia Maritimes arbete
for en mer hallbar tanksjofart

Concordia Maritimes hallbarhetsarbete utgar fran tre fokusomrédden som foretaget
bedomer som mest vasentliga och dar den storsta maojligheten till paverkan finns.

Principer och riktlinjer

Ett tydligt ramverk sétter riktlinjerna
for hur Concordia Maritime ska agera
som ett ansvarsfullt foretag och
arbetsgivare.

Tillhandahalla sakra tanktransporter

Concordia Maritimes verksamhet ska bedrivas
pa ett satt som skyddar de anstéllda, miljon och
fartygen. Genom en stark sékerhetskultur pa alla
nivaer inom organisationen ska risken for olyckor
och incidenter forebyggas. Las mer pa sid 24-25.
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Partnerskap och samarbeten
Paverkan sker genom tat samverkan
med partners och andra samarbeten.

Minska var miljopaverkan

Concordia Maritime har ett tydligt atagande att
minska verksamhetens inverkan pa miljon. Inom
organisationen och i samarbete med andra aktorer
bedrivs ett kontinuerligt arbete med att minska
utslappen och oka energieffektiviteten.

Las mer pa sid 26-28.

VL L L) oo i

Styrning och uppféljning

Ett strukturerat arbetssétt for styrning
och uppfoljning skapar férutsattningar
att méata och forbattra foretagets
hallbarhetsprestanda.

B Ta vart ansvar for anstallda och samhille

Concordia Maritime &r en ansvarstagande arbets-
givare och samhallsaktér som verkar for goda
arbetsvillkor, jamstélldhet, manskliga rattigheter
och bekdampande av all form av korruption.

Las mer pa sid 29-31.

Las mer pa sid 32-33.
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Utgangspunkter
i hallbarhetsarbetet

Care
Omtanke och kvalitet i allt vi gor

Innovation
En innovativ féretagskultur hjalper oss
att prestera och forbattra oss

Performance
Forstklassigt utforande

Transparens

Var ambition ar full transparens. Det vi

redovisar ska vara relevant och kopplat
till de mest vasentliga fragorna for var

verksamhet

Tydlig styrning

® Vd ar ansvarig for évergripande
samordning och uppfdljning

B Rapportering och uppféljning pa
samtliga ordinarie styrelseméten

B Kvartalsvis avstamning tillsammans
med partners

TANKSJOFARTEN AR SANNOLIKT en av de héardast regle-
rade och mest granskade branscherna. Regelverken om-
fattar miljoméssiga och sédkerhetsrelaterade aspekter saval
som tekniska och arbetsmiljorattsliga. | tillagg till de interna
foreskrifterna bidrar dessa kontrollinstanser till att uppratt-
halla en hég och jamn kvalitet.

Concordia Maritime har under lang tid legat i framkant vad
géller sékerhet, kvalitet och arbetsgivaransvar. Hallbarhets-
arbetet tar avstamp i en vasentlighetsanalys i vilken de
framsta och mest relevanta hallbarhetsfrdgorna identifieras.

FNs mal for hallbar utveckling

2015 antog FNs generalférsamling resolutionen "Att for-
andra var vérld: Agenda 2030 for hallbar utveckling”, med

17 globala mal, vilkka sammanfattar de globala utmaningar
och prioriterade omraden som vérlden star infor. Syftet med
malen &r att utrota fattigdom, forverkliga méanskliga rattig-
heter, uppna jamstalldhet och motverka klimatforandringar.

Concordia Maritime stédjer de 17 malen fullt ut och anser
att de har potential att bidra till en mer hallbar utveckling
- for saval samhaéllet i stort som enskilda féretag och verk-
samheter.

Concordia Maritimes verksamhet har béaring pa flera av
malen, men fokus i arbetet ligger pd mal 7,8, 9, 13, 14, 17
vilka har den tydligaste baringen pa verksamheten samt dar
mojligheten till positiv paverkan bedéms vara storst.
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Till de mest centrala delarna hor att minimera risken for
olyckor men ocksé att kontinuerligt minska den egna
operationens paverkan pa miljon. Arbetet bedrivs lang-
siktigt och foljs upp utifrén en strukturerad plan med vd
som ytterst ansvarig. Vd ansvarar ocksa for den kontinuerliga
rapporteringen gentemot styrelsen. En stor del av Concordia
Maritimes dagliga operativa arbete kops in fran samarbets-
partners, framst inom Stena Sfaren. Darmed tar sig fore-
tagets hallbarhetsarbete till stor del uttryck i det arbete
som utfors i respektive samarbetspartners verksamheter.

%, GL0BALA MALEN
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Tillhandahalla sakra
tanktransporter

SAKERHETSARBETET UTGOR en av grundbultarna i
Concordia Maritimes verksamhet. Omfattande resurser
ldggs pa att kontinuerligt utveckla fartyg, rutiner och besatt-
ningar. Malet ar dels att forebygga risken for olyckor, dels
att begrénsa och minimera skadan om en olycka anda
skulle intraffa.

Arbetet sker pa flera olika plan: genom konstruktionen
av sjalva fartygen och dess utrustning séval som genom
ett omfattande och kontinuerligt arbete med att identifiera
potentiella risker och farliga arbetsmoment.

FLOTTA & ORGANISATION

Nyckeltal mal Utfall mal
2020 2020 2021
LTI (Lost Time Injury) 0 2 0
LTIF (Lost Time Injury Frequency) 0 0,72 0
Antal vettinginspektioner med fler &n
fem observationer (dgda fartyg) 0 2 0
Genomsnittligt antal vettingobserva-
tioner per inspektion (&gda fartyg) <4 2,5 <4
Antal hamnstatskontroller som
resulterat i kvarhallande i hamn 0 0 0
Antal piratrelaterade incidenter 0 1 0
Skada p& egendom 0 3 0
Medical Treatment Case 0 0 0
Restricted Work Case 0 1 0
High Potential Near Miss 0 3 0
High Risk Observation 0 0 0

Definitioner, se sid 95.

OMVARLD & MARKNAD | HALLBARHET

AMBITION OCH INRIKTNING

m Sakerstalla fartyg och rutiner
av hogsta kvalitet

m Kontinuerligt 6ka sakerheten for
medarbetare ombord pa fartyg

RISK

| AKTIE | FINANSIELL RAPPORT |

AKTIVITETER OCH INITIATIV

m Systematisk riskidentifiering

m Behaviour Based Safety-modell for standardiserad
rapportering och uppfdljning

Kontinuerlig 6vning och kompetensutveckling
Externa kontroller och inspektioner

Proaktivt arbete for att forhindra kapningar

Oannonserade tester och slumpvisa kontroller
for nolltolerans kring droger och alkohol

CORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2020

BOLAGSSTYRNING
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Utbildning och riskidentifiering

Att arbeta ute till havs stéller stora krav pa befal och man-
skap ombord. For att trygga sdkerheten ombord finns,
utover ett omfattande internationellt regelverk, aven hogt
stéllda interna krav och rutiner. For att kraven pa kvalitet,
miljo och sdkerhet ska uppfyllas, bedrivs ett kontinuerligt
kompetensutvecklingsarbete. Utbildningarna ar dels gene-
rella, dels anpassade for det specifika fartyget.

Behaviour Based Safety
Det viktigaste inslaget i arbetet att kontinuerligt forbattra
sakerheten ombord utgors av systematisk riskidentifiering.
| de dagliga rutinerna pa Concordia Maritimes fartyg ingar
att varje besattningsman varje dag dgnar viss tid at att
studera hur rutiner och rérelsemaonster efterlevs. Rapporte-
ringen sker utifrdn en standardiserad modell (Behaviour
Based Safety). Observationerna sammanstélls i rapporter
som sedan sprids till samtliga fartyg i flottan.

Det systematiska sdkerhetsarbetet aterspeglas tydligt
i antalet personskador och LTIF, dar Concordia Maritime
under manga ar har legat betydligt ldgre &n genomsnittet
i branschen.

Tva arbetsplatsincidenter under aret
Under aret intréffade tva arbetsplatsincidenter som medférde
att den enskilde medarbetaren inte kunde aterga till arbets-
skiftet dagen efter (Loss Time Injury). Vid det ena tillfallet gav
en gallerdurk pa Stena Provence vika, vilket resulterade i att
en beséattningsman foll och adrog sig skador. Besattnings-
mannen blev sedermera friskforklarad. Vid det andra tillfallet
skadade en person i besattningen pa Stena Premium handen
i samband med stadning av en svarv i verkstaden.

Under aret orsakades ingen arbetsrelaterad skada som
kravde behandling av sjukvérdspersonal (Medical Treatment

Case). En incident medforde begransningar i utférande av
planerade arbetsuppgifter (Restricted Work Case). Det var
en besattningsman ombord Stena Perros som skadade sig
pa ett verktyg.

Tre incidenter som resulterade i skada p& egendom
intréffade under aret. Skadorna rorde bland annat ett litet
hal i en ballasttank till féljd av att en sandbladstringsmaskin
startade oavsiktligt under en dockning. En incident klassad
som Restricted Work Case intraffade under aret och tre
incidenter klassades som High Potential Near Miss.

Nolltolerans kring droger och alkohol

Ombord pa Concordia Maritimes fartyg rader nolltolerans
mot alkohol och droger. Kapten pa respektive fartyg har ratt
att utfora oannonserade tester och darutover utfors dven
slumpvisa kontroller regelbundet av tredje part. Under 2020
genomfordes tester pa samtliga fartyg och vid inget tillfalle
pavisades nagon paverkan av alkohol eller droger.

Externa kontroller och inspektioner

Under 2020 genomfordes 33 vettinginspektioner ombord pa
Concordia Maritimes fartyg. P& dessa inspektioner notera-
des sammanlagt 83 observationer, vilket gav ett genomsnitt
pa 2,5 observationer per inspektion. | inget fall gjordes
nagon observation av allvarligare art. Ingen inspektion hade
heller fler &n 5 observationer. Under aret genomférdes dven
18 s.k. hamnstatskontroller. Inte vid ndgon av dessa gjordes
nagon observation av allvarligare art.

Kapningar

Concordia Maritime arbetar aktivt for att minska risken

for kapningar eller andra typer av hot. Arbetet regleras av
rekommendationer fran internationella sjofartsorganisationer
samt av IMOs ISPS-kod (International Ship and Port Facilities

AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

Security Code). Koden stéller krav pa fartygens utrustning
samt att det pé varje fartyg ska finnas sakerhetsrutiner och
en ansvarig utbildad person.

Concordia Maritimes samarbetspartner NMM har en sepa-
rat avdelning som infor varje resa genomfor en riskanalys.

Under 2020 var ett av Concordia Maritimes fartyg inblan-
dade i en kapningsrelaterad handelse. Nar Stena Important
l&g for ankar i Doula, Kamerun forsokte pirater borda fartyget.
Forsoket kunde avvarjas vilket indikerar att processer och
riskhantering fungerar val.

LTIF jamfort med branschen
1,2
08
0,4

0
2016 2017 2018 2019 2020

e Concordia Maritime

@ |ntertanko (den internationella organisationer
for oberoende tankfartygségare)

Inspektioner Observationer
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[l Antal vettinginspektioner

@» (Observationer per inspektion,

Vettinginspektioner av var flotta”
: genomsnittligt antal

1) Oljebolagens fartygsinspektioner
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Minska var miljopaverkan

CONCORDIA MARITIME BEDRIVER ett malmedvetet arbete
for att kontinuerligt minska verksamhetens negativa paverkan
pa miljon. Stort fokus ligger pa att minska utslappen till hav
och luft, 6ka bransleeffektiviteten samt bibehalla en Gverlag
hog operativ kvalitet.

Den egna miljopaverkan bestar fraimst av utslapp av kol-
dioxid, svavel- och kvaveoxider samt skadliga partiklar i sam-
band med foérbrukning av bunkerolja. Darutover finns dven en
potentiell risk for spridande av organismer till foljd av utslapp
av ballastvatten. Inom bada omrédena bedrivs ett arbete for
att reducera respektive helt eliminera paverkan pa miljon.

Nyckeltal Utfall Utfall
2020 2019
Forbrukade ton bunker
HSFO 0 75343
LSFO 79399 3256
MGO 20407 19903
Totalt 99806 98502
Utslapp i ton
CO2 312680 308722
SOx 847 3838
NOx 8930 8818
Partiklar 101,6 100,5
Effektivitet, EEOI
gCO02/tonNM 11,16 1314
Oljespill, liter 0 0

Definitioner, se sid 95.
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AMBITION OCH INRIKTNING AKTIVITETER OCH INITIATIV

Minska utslappen
fran verksamheten [

B Energy management

System for att fatta beslut baserat pa realtidsdata — Orbit

m Overgang till l&gsvavlig bunkerolja

m Tekniska atgarder for 6kad bransleeffektivitet och minskade utslapp

Minska paverkan pa m [nstallation av system for rening av ballastvatten
den marina miljon m Rutiner for att minska risken for oljespill
m Minskning av utslapp av avloppsvatten
m Utfasning av engangsplastflaskor och test med system for filtrerat
dricksvatten ombord
Ta ansvar for fartygens m Tydliga kriterier vid fartygsbestallningar
livscykel/vardekedja m |nvesteringar i befintligt tonnage for teknisk vidareutveckling och underhall

m Skrotning ska i forekommande fall ske enligt relevanta regelverk och pa
ett hallbart satt
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Forbattrad utslappseffektivitet

Utslappen av koldioxid star i direkt relation till fartygens
bransleférbrukning. For att kontinuerligt minska utslappen
laggs stor kraft pa dels en effektiv operation, dels I6pande
tekniska forbéattringar pa fartygen.

Inom ramen for den kommersiella och tekniska operatio-
nen har det sedan 2012 bedrivits ett omfattande bréansle-
effektiviseringsprogram. Till aktiviteterna och atgarderna
hor dels tatare och mer detaljerad uppfoljning av fartygens
energiférbrukning, dels implementering av avancerade
system och rutiner som majliggor fart- och ruttoptimering
baserat pa vaderforhéllanden, véantetider i hamnar, bunker-
kostnader och kundbehov.

Under 2020 medférde fler ton-mil (mer transportarbete)
fér Concordia Maritimes flotta av dgda och langtidsleasade
fartyg att utslappseffektiviteten (gram koldioxid per ton-mil)
forbattrades jamfort med aret innan, dven om mangden for-
brukad bunker och utslapp till luften var hogre @n under 2019.

System for att fatta beslut pa realtidsdata (ORBIT)
Den omfattande digitaliseringen 6ppnar upp for helt

nya mojligheter till datadriven analys av saval enskilda
fartyg som flottan som helhet. Concordia Maritime och
befraktningspartnern Stena Bulk anvander en digital platt-
form, Orbit, for att kontinuerligt 6vervaka och optimera

I o
o Under 2020 minskade
utslédppen av CO, per

tonmil med 15 procent.

Utslapp i forhallande
till transportarbete

den operationella verksamheten och fartygsdriften. Till grund
ligger saval internt som externt genererad data. Genom effek-
tivare ruttplanering mojliggors saval 6kad servicegrad mot
kunderna, som minskad bransleférbrukning — vilket i sin tur
bidrar till bdde minskade utsldpp och minskade kostnader for
bunker. Inbyggda KPler och nyckeltal gor det enkelt att konti-
nuerligt anpassa driften utifrdn bade Concordia Maritimes
egna och IMOs utslappsmal. Systemet kan dessutom enkelt
anpassas utifrdn nya regleringar och kravstallningar.

Atgéirder for att minska utslappen av

svavel- och kvaveoxider

Till sjofartens framsta miljopaverkan hor utslépp av svavel-
och kvaveoxider. Utdver halsorisker bidrar utslappen aven
till overgddning och forsurning av skog, mark och vatten.

Svaveloxider

Svavel ingdr naturligt i alla rdoljor och omvandlas vid for-
branning till svaveldioxid. Mangden svaveldioxid som slapps
ut vid forbranning av svavelhaltigt bransle ar proportionerligt
mot andelen svavel i branslet. Halten av svavel i branslet
paverkar utslappen pa flera olika satt. Forutom att den ar
avgorande for hur mycket svaveldioxid som slapps ut paver-

kar svavelhalten dven utslappen av partiklar och kvaveoxider.

Hur hog svavelhalten far vara skiljer sig at beroende pa
var fartyget befinner sig. Inom s3 kallade svavelkontroll-
omraden (SECA) far, sedan den 1 januari 2015, branslets
svavelhalt inte 6verstiga 0,1 viktprocent. Till dessa omraden
hor bl a Ostersjon, Nordsjon, Engelska kanalen, Kanada och
USA. | och med inférandet av IMO 2020 sanktes 1 januari
2020 gransnivan utanfor SECA fran 3,5 till 0,5 viktprocent.
For att mota kraven kravs overgang till lagsvavliga marina
bréanslen eller anvandning av alternativa bréanslen (exempel-
vis LNG eller metanol). Darutéver 6ppnade regelverket dven
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upp for installation av s kallade "scrubbers” som renar

avgaserna vid anvandandet av hogsvavligt bransle.
Concordia Maritime har valt att inte investera i "scrub-
bers”, utan har istéallet gatt over till Idgsvavliga bréanslen.

Kvéveoxider

Kvaveoxider bildas vid forbranning av bunkerolja. Till foljd av
hardare reglering och eget forbattringsarbete har sjofartens
utslapp av kvaveoxider under senare ar minskat kraftigt. De
gransvarden for utslapp av kvaveoxider som finns idag styrs
av nar dieselmotorn ar tillverkad och nar fartyget ar byggt.
Samtliga fartyg i Concordia Maritimes flotta ar byggda efter
den 1 januari 2000 och uppfyller darmed IMOs krav enligt
Tier |. Tva av fartygen i flottan uppfyller dessutom kraven
enligt Tier II.
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Teknisk vidareutveckling och underhall
Utdver arbetet med ruttplanering, optimering av fart och

Energy Management bedrivs aven ett omfattande, kontinu-
erligt tekniskt vidareutvecklings- och underhallsarbete pa
fartygen. Till de &tgarder som har stor effekt pa bransle-
forbrukningen hor olika insatser for att minska bevaxning
pa skrov, propellrar och drev. Bevaxning medfor en avsevart
okad bransleférbrukning och kan dessutom paverka kor-
egenskaperna — och darmed sékerheten — negativt.

Stor kraft har dven lagts pé teknisk vidareutveckling av
sjalva propellrarna. Bland annat har fenor, s.k. "Hub Vortex”,
installerats bakom propelirarna. Fenorna bryter den virvel
som annars skapas bakom propellrarna.

For att minska utslappen till luft har s.k. VTA-turbiner
(Variable output Turbine Area) installerats pa fyra av
fartygen i flottan. Fordelarna ligger framst i att man genom
att vinkla bladen i turbinen kan anpassa turbinens verknings-
grad efter fartygets fart, vilket sénker bransleforbrukningen.

Installation av system for rening av ballastvatten

For att minska risken for paverkan av lokala ekosystem har
FNs internationella sjofartsorgan IMO arbetat fram en
ballastvattenkonvention. Konventionen, som tradde i kraft

i september 2017, syftar till att férhindra att frammande
organismer sprids med fartygs ballastvatten. Den galler for
alla fartyg som gar pa internationella resor och som tar upp
och slapper ut ballastvatten.

Enligt konventionen ar alla fartyg i internationell trafik
skyldiga att hantera ballastvatten enligt en fartygsspecifik
ballastvattenhanteringsplan. Alla fartyg ska vidare ha en
s.k. ballastvattenbok och ett internationellt ballastvatten-
hanteringsbevis. Konventionen innebér dven krav pa
inbyggda ballastvattenbehandlingssystem som flyttar eller
dodar mikroorganismer i ballastvattnet innan det sléapps ut.

Samtliga av Concordia Maritimes fartyg féljer en Ballast
Water Management Plan utifran de riktlinjer som finns.
Flera av fartygen i flottan har sedan tidigare haft sarskilda
system for hantering av ballastvatten installerade. Under
2020 installerades motsvarande pa ytterligare tva fartyg.
Ovriga fartyg i flottan kommer f4 liknande system installe-
rade i samband med dockningar under 2021 och 2022.
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Inget utslapp av olja

Den storsta miljomassiga risken forknippad med tanksjofart
ar risken for oljespill i samband med grundstotning, kollision
eller annan olycka. | takt med att den globala tankflottan
blivit modernare och sékrare har antalet oljeutslapp minskat
drastiskt. Bakom utvecklingen ligger ett omfattande
forbattringsarbete bland varldens rederier i kombination
med hardare krav fran lagstiftare, kunder och andra
intresseorganisationer.

Strikta rapporteringsrutiner majliggor total kontroll dver alla
incidenter — i hamn och till sjoss. Inte heller under 2020 var
nagot av Concordia Maritimes fartyg inblandat i ndgon inci-
dent som ledde till att bunkerolja eller last hamnade i vattnet.

En flexibel flotta

Concordia Maritimes framsta bidrag till en mer hallbar tank-
sjofart utgors av en lastflexibel flotta. Saval P-MAX-fartygen
som IMOIIMAX-fartygen ar utvecklade for att kunna trans-
portera olika typer av oljeprodukter, vilket skapar forutsatt-
ningar for god lasteffektivitet. Tre av P-MAX-fartygen har
efter leverans konverterats till IMO3-klass, vilket innebar
ytterligare okad lastflexibilitet d& de nu dven kan transpor-
tera vegetabiliska oljor och lattare kemikalier.

Till P-MAX-fartygens framsta egenskaper hor skrovets
utformning, som gor det mojligt att transportera cirka 30
procent mer last &n ett standardfartyg pa samma djup. Vid
full last innebér detta en lagre bransleforbrukning per last-
enhet jamfort med traditionella MR-fartyg byggda vid
samma tid. Bade suezmaxfartyget och de tva IMOIIMAX-
fartygen ar av forsta generationen "ECO-design”, vilket inne-
bar en patagligt lagre bransleférbrukning jamfoért med fore-
géende generations fartyg.
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Ta vart ansvar for
anstallda och samhalle

SJOFARTEN AR TILL NATUREN GLOBAL, affars- och
konkurrensmaéssigt men ocksa vad géller arbetsmarknad
for sjofolk. Efterfrdgan pa utbildade och erfaret sjofolk &r
stor och véntas under kommande ar 6ka ytterligare, bland
annat till foljd av stora pensionsavgangar. For att kunna
attrahera skickligt och erfaret beféal och manskap kréavs,
férutom konkurrenskraftiga I6ner, en langsiktighet och
ett gott anseende som arbetsgivare.

Concordia Maritime och bemanningspartnern Northern
Marine Management (NMM) stravar efter att vara attraktiva
arbetsgivare som, utéver konkurrenskraftiga villkor, dven
erbjuder utvecklande och sékra arbetsplatser. Respekt for
individen, maojlighet till kompetensutveckling och en stark
sakerhetskultur utgor viktiga bitar i detta arbete.

Nyckeltal mal Utfall Mal MAL AKTIVITETER OCH INITIATIV
2020 2020 2021
Medical Treatment Case 0 0 0
Restricted Work Case 0 . 0 Skapa en trygg och B Omfattande preventivt arbete for att forhindra spridning av coronaviruset
Rapporterade missférhallanden 0 0 0 utvecklande arbetsplats ombord fartygen

genom visselblasarfunktion Insatser for okat valbefinnande

[ |

® Utvecklings- och karriarmojligheter
Definitioner, se sid 95.
B Rattvisa och konkurrenskraftiga villkor
[ |

Koncerngemensam visselblasarfunktion

Bidra till en hallbar ® Nolltolerans mot mutor och korruption
samhallsutveckling ® Krav pa leverantorers och partners efterlevnad av méanskliga rattigheter
B Stod till Mercy Ships Cargo Day
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Andel ombordanstallda som stannar kvar
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Omfattande arbete for att forhindra spridning av covid-19
Stor kraft lades under aret pa att minimera risken for
spridning av covid-19 ombord pa fartygen. Tillsammans
med NMM har ett stort antal preventiva atgarder vidtagits,
inklusive inférande av ett stort antal séarskilda rutiner. Till
dessa hor bland annat kontinuerliga riskbedomningar och
ovningar. Hit hor bland annat sarskilda procedurer kring vad
som skall goras innan, under och efter en lastning eller loss-
ning, kontakter med landpersonal samt renhallning ombord.
Darutover finns dven fastslagna rutiner utifall ndgon i
besattningen skulle beddomas vara sjuk.

Trots ett rigorost forebyggande arbete insjuknade under
varen 2020 delar av beséttningen pa P-MAX-fartyget Stena
Premium i covid-19. Samtliga smittade uppvisade endast
lindriga symptom.

Utvecklings- och karriarmaojligheter

Utover obligatorisk utbildning kopplat till sdakerhetsomradet
arbetar Concordia Maritime tillsammans med NMM for att
ge anstallda maojligheter till kompetensutveckling inom
andra omraden samt erbjuda olika karriarval. Det innebar

Aldersfordelning

Antal medarbetare
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i praktiken att det finns maojligheter for sjoman att arbeta

i land i olika stabsbefattningar. For de sjomén som vill
avancera i graderna finns tydligt utlagda karriarvagar, vilket
bade NMM och Concordia Maritime uppmuntrar till.

Lag personalomsittning

I slutet av 2020 sysselsattes 596 personer ombord pa
Concordia Maritimes fartyg, samtliga anstéllda genom
bemanningspartnern NMM. Den genomsnittliga personal-
omsattningen bland de ombordanstéllda uppgick under aret
till cirka tva procent, vilket jamfort med branschstandard ar
forhallandevis l&gt. Samtliga ombordanstéllda verkar under
ITF-avtal (International Transport Workers' Federation).

Insatser for 6kat valbefinnande
Concordia Maritime och NMM arbetar aktivt for att erbjuda
ombordanstéllda en s& stimulerande och trivsam arbetsplats
som mojligt. Att vara anstélld som sjoman innebar 1anga
perioder till havs och de anstalldas valbefinnande ar darfor
ett viktigt inslag i att skapa en trygg och saker arbetsmiljo.
Detta arbete inkluderar allt frén att erbjuda halsosam kost
till goda majligheter till motion och traning. Andra inslag ar
stodlinjer for mental halsa och en "Well at Sea"-app fram-
tagen av psykologer. Ett annat exempel ar en pagaende
studie kring maojligheterna till vaxthus ombord for att odla
egna gronsaker och frukter.

Nolltolerans mot mutor och korruption

Inom Concordia Maritime, Stena Bulk och NMM rader noll-
tolerans mot alla former av korruption, vilket inbegriper noll-
tolerans gentemot alla typer av mutor, utpressning, nepotism,
beskyddarverksamhet och forskingring. Darutover pagéar
dven ett arbete med att helt eliminera s.k. facilitation pay-
ments. Se dven Principer och riktlinjer pa sid 32.
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Manskliga rattigheter
Concordia Maritime stodjer och respekterar FNs deklaration
om de méanskliga rattigheterna samt Internationella arbets-
organisationen ILOs internationella program for avskaffande
av barnarbete (IPEC). | gallande Code of Conduct tydliggors
att tvangsarbete inte accepteras i ndgon form, inte heller
anvandning av fangar eller olaglig arbetskraft i tillverkningen
av varor eller tjanster, varken for Concordia Maritime eller inom
leverantorers och andra samarbetspartners verksamheter.
Concordia Maritime stravar efter rattvisa arbetsvillkor och
lika majligheter for alla. Ingen medarbetare far sérskiljas
eller diskrimineras baserat pa kon, kdnsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder. Likasa ska medarbetares ratt till foreningsfrihet
och kollektivavtalsforhandlingar respekteras. Concordia
Maritime har nolltolerans mot trakasserier och overgrepp
och accepterar inte ndgon typ av vald, hot eller destruktivt
beteende pa arbetsplatsen.

Samhallsengagemang

| enlighet med Concordia Maritimes riktlinjer fér samhalls-
engagemang prioriteras initiativ med tydlig koppling till fore-
tagets varderingar, kompetens och verksamhet. De projekt
eller initiativ som stottas ska huvudsakligen vara relaterade
till sjofart. De ska bidra till en sakrare vardag for den enskilda
sjomannen, stotta utvecklingen mot en mer miljomassigt
och socialt hallbar sjofart eller bidra till en positiv utveckling

av de lokala marknader pé vilka bolaget ar verksamt.
Concordia Maritime stottar sedan 2016 Mercy Ships
Cargo Day, vars syfte ar att samla in medel till Mercy Ships,
en icke-statlig organisation som driver sjukhusfartyg. Mercy
Ships erbjuder gratis operationer, tandvard och annan kvali-
ficerad medicinsk vard pa platser déar behovet &r som storst.
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Principer och riktlinjer

CONCORDIA MARITIMES styrelse och led-
ningsgrupp har tillsammans formulerat och
antagit ett ramverk som satter riktlinjerna
for hur Concordia Maritime ska agera som
ett ansvarsfullt foretag och arbetsgivare.
Ramverket utgors av foretagets hallbarhets-
policy och uppférandekod samt de externa
principer och rekommendationer som
Concordia Maritime har atagit sig att folja.

Hallbarhetspolicy

I hallbarhetspolicyn beskrivs Concordia
Maritimes dvergripande instéllning till
hallbarhet samt dvergripande principer for
styrning och uppféljning av héllbarhets-
arbetet. Hallbarhetspolicyn finns tillganglig
pa Concordia Maritimes webbplats.

Uppforandekod (Code of Conduct)

| Concordia Maritimes uppférandekod
beskrivs bl a Concordia Maritimes riktlinjer
for leverantorer och partners. Har beskrivs
aven relationen till anstallda, affarspartners
och andra intressenter samt installningen
till gdvor och mutor. Koden &r baserad pa
internationellt erkanda konventioner och
riktlinjer som FNs konventioner om mansk-
liga rattigheter, ILOs konventioner, OECDs
riktlinjer och FNs Global Compact, vilken
Concordia Maritime undertecknade 2015.

Concordia Maritimes uppforandekod
anger de vagledande principer som galler
for att verksamheten ska bedrivas pa ett
etiskt, socialt och miljomassigt riktigt satt,
och hanterar fragor rérande miljo, sociala
férhallanden, personal, manskliga réattig-
heter och antikorruption. Uppforandekoden
behandlar dven relationer till affarspartners,
dar Concordia Maritime forbehéller sig
ratten att dra sig ur en relation om en
partner inte lever upp till den affarsetiska
standard som koncernen forvantar sig.

Uppforandekoden géller alla medarbetare
utan undantag och utbildning om den ar
obligatorisk for alla medarbetare. Upp-
férandekoden finns tillgénglig pad Concordia
Maritimes webbplats.

Externa regelverk och samarbeten

m Global Compact Concordia Maritime
foljer bade FNs Global Compact-initiativ
och den allmanna forklaringen av de
manskliga rattigheterna. Global Compact
ar det storsta internationella initiativet
for foretagsansvar och héllbarhets-
fradgor. Foretagsmedlemmarna forbinder
sig att leva upp till tio principer kring
manskliga rattigheter, miljo, arbetsvillkor
och antikorruption, och respektera
dessa i hela sin vardekedja.

HALLBARHET | RISK | AKTIE |

OECDs riktlinjer for multinationella
foretag OECDs riktlinjer for multinatio-
nella foretag ar rekommendationer till
multinationella foretag verksamma i eller
med hemvist i ndgot av OECD-landerna.
Riktlinjerna omfattar bland annat fére-
tagens relation till manskliga rattigheter,
miljo och arbetsforhallanden.

ILOs karnkonventioner Internationella
arbetsorganisationens (ILO) atta sa
kallade karnkonventioner utgér en mini-
mistandard for arbetsvillkor 6ver hela
varlden. Det handlar om grundlaggande
manskliga rattigheter i arbetslivet.
World Ocean Council Concordia
Maritime ar sedan 2017 medlem i World
Ocean Council, en sektorovergripande
global organisation som samlar ledare
inom havsnara industrier. Det 6vergri-
pande malet &r att bidra till en hallbar
utveckling av varldshaven.

Maritime Anti-Corruption Network
Concordia Maritime &r sedan 2016 med-
lem i Maritime Anti Corruption Network
(MACN), ett internationellt initiativ

som skapats av aktorer inom sjofarts-
naringen for att dela erfarenheter och
utveckla best practice kring arbete mot
korruption och mutor i alla dess former.

Stena ABs
uppférandekod

Concordia Maritimes partners Stena
Bulk (Befraktning och kommersiell
operation) och Northern Marine
Management (Bemanning, drift och
underhall) &gs till 100 procent av
Stena AB. Bolagens respektive
verksamheter omfattas av Stenas

koncernévergripande uppférandekod,

vilken anger de vagledande principer
som galler for att verksamheten ska
bedrivas pa ett etiskt, socialt och
miljomassigt riktigt satt. Koden han-
terar bland annat milj6fragor, sociala
fragor, god affarssed och ménskliga
rattigheter. Uppférandekoden
behandlar dven relationer till affars-
partners, dar Stena forbehaller sig
rétten att dra sig ur en relation om
en partner inte lever upp till den
afféarsetiska standard som Stena
forvantar sig.

FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING
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Styrning och uppfoljining av hallbarhetsarbetet

VD FOR CONCORDIA MARITIME ar
ansvarig for att samordna och driva foreta-
gets héllbarhetsarbete pa en dvergripande
niva och for att kontinuerligt rapportera
utvecklingen till styrelsen. Styrelsen foljer
|opande upp koncernens arbete med
hallbarhetsfragor. Utvecklingen avhandlas
alltid som egen punkt pa dagordningen vid
varje ordinarie styrelsemote.

Concordia Maritime har en rad interna
regelverk som tillsammans med externa
regler och lagar utgér ramarna for
verksamheten. Dessa omfattar bl a
Bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
vd-instruktioner, uppférandekod, hall-
barhetspolicy, informationspolicy,
finanspolicy och attestinstruktion.

Nara samarbete med partners
Tillsammans med foretagets samarbets-
partners, huvudsakligen Stena Bulk och
Northern Marine Management (NMM)
bedrivs ett kontinuerligt arbete i syfte att
utveckla héllbara arbetssatt och forbattra
hallbarhetsprestandan ytterligare.

Concordia Maritimes uppfoljning av arbe-
tet med sdkerhetsrelaterade, miljomassiga
och sociala fragor sker kvartalsvis tillsam-
mans med representanter fran Stena Bulk
och NMM. Avvikelserapportering avseende
vettingkontroller sker veckovis. Resultaten
protokollférs och anvands i det [6pande
forbattringsarbetet.

Saval Stena Bulk som NMM har val
utbyggda system, rutiner och processer for
att sdkerstalla att respektive verksamhet
bedrivs i linje med stéllda mal och
Concordia Maritimes Code of Conduct.

Gemensam visselblasarfunktion

Inom Stena Sfaren finns en koncerngemen-
sam visselblasarfunktion. Om en medarbe-
tare upptacker ndgot som bryter mot Con-
cordia Maritimes, Stena Bulks eller NMMs
uppforandekoder, varderingar, policys eller
tillamplig lag finns mojlighet att anonymt
rapportera missforhallanden. Tjansten till-
handahalls av en extern samarbetspartner

| HALLBARHET | RISK | AKTIE |

och all information krypteras for att ytter-
ligare starka sakerheten. Under 2020 inkom
inget drende med béring pa Concordia
Maritimes verksamhet, medarbetare eller
ombordanstallda.

Externa kontroller

Utover egna kontroller sker omfattande
granskning och uppféljning fran bade
myndigheter och kunder. Fartygen i flottan,
bade dgda och inhyrda, &r féremal for konti-
nuerliga kvalitetsgranskningar i form av
bland annat olje- och kemikalieindustrins
vettingkontroller, flaggstaternas arliga
besiktningar, de offentligt publicerade
hamnstatskontrollerna och klassificerings-
sdllskapens kontroller.

Kontrollerna omfattar bland annat farty-
gets konstruktion och dess allmanna kondi-
tion, utrustning och rutiner for navigation,
raddningsutrustning, brandbekampnings-
utrustning, lasthanteringssystem, olje-
saneringsutrustning och rutiner for kris-
hantering. Aven besattningens antal,
behdrighet och anstéllningsvillkor, fartygets
loggbocker samt certifikat granskas. Verk-
samheten i land kontrolleras framst genom
revision av processer och rutiner.

Las mer om de externa kontrollerna under
Operativ styrning under 2020 pa sid 90.

FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

Efterlevnad av lagar och regelverk

Som borsnoterat bolag med verksamhet
globalt omfattas Concordia Maritime av en
rad lagar, forordningar och regler. Foretaget
ar bland annat skyldigt att folja den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Koden for bolags-
styrning samt EUs marknadsmissbruks-
forordning.

Under 2020 har inga 6vertradelser av
lagar och tillstdnd som lett till rattsliga
foljder eller boter rapporterats.

Concordia Maritime har inte avvikit fran
borsregler. Géllande avvikelser fran Koden,
se sid 91.

Vidare har foretaget heller inte varit
foremal for beslut i Nasdag Stockholms
Disciplinnamnd eller beslut om 6vertrad-
elser av god sed péd aktiemarknaden
i Aktiemarknadsnamnden.
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Riskbedomning
All affarsdrivande verksamhet ar forknippad med risk. Concordia Maritime
arbetar strukturerat och systematiskt med att kontinuerligt identifiera, h—a- .
bedoma och hantera risker som kan komma att paverka foretaget. —
g TS

CONCORDIA MARITIME VERKAR i en bransch dar efter-
fragan pa foretagets tjanster paverkas av savél konjunktur-
cykler och sasongseffekter som av faktorer av mer tillfallig
natur. Detta skapar bade affarsmajligheter och risker och
féretagets formaga att identifiera, utvardera, hantera och
folja upp dessa utgor en viktig del av styrningen och kon-
trollen av Concordia Maritimes affarsverksamhet.

Syftet med Concordia Maritimes riskarbete ar att genom
ett val Overvagt risktagande skapa goda forutséttningar att
na foretagets affarsmal och att skydda formagan att skapa
langsiktigt varde for kunder och dgare. Riskarbetet utgar
fran ett faststéllt ramverk som anger vilka nivaer av riskta-
gande som &r acceptabla. Nivéer for risktagande faststélls
av styrelsen.

For att sakerstalla en god 6versikt och hantering av de
risker som Concordia Maritime ar exponerade for arbetar
foretaget utifrén en etablerad riskhanteringsprocess som
ar integrerad i den Overgripande strategi- och afféarsplane-
ringen. Detta inkluderar bade regelbunden identifiering,
analys och uppféljning av de mest vasentliga riskerna samt
sarskilda riskanalyser i samband med affarsbeslut som
exempelvis betydande investeringar.

Ansvar

Arbetet med att identifiera och hantera risker drivs av fore-
tagets ledningsgrupp och ar en del av den dagliga verksam-
heten. Vd ar ytterst ansvarig for riskarbetet. CFO ansvarar
for det I6pande arbetet kopplat till finansiella risker.

Uppfdljning

Concordia Maritimes riskarbete f6ljs upp systematiskt av
foretagsledningen, bland annat genom val utvecklade kon-
troll- och rapporteringssystem som anvands i samarbetet
med underleverantdrer och partners.

Vd rapporterar till styrelsen fyra ganger per ar om status
och utveckling av bolagets risker. Om nagon storre eller all-
varligare forandring sker rapporteras detta omedelbart.

CFO rapporterar till styrelsen fyra ganger per &r om
status och utveckling av bolagets finansiella risker. Infor
rapporteringen i styrelsen gar den av styrelsen utsedda
revisionsgruppen (tva ordinarie styrelseledamoter, bolagets
revisorer, CFO och koncernredovisningsansvarig) igenom
de finansiella riskerna.

Las om Concordia Maritimes
styrningsmodell i Bolags-
styrningsrapporten pa sid 85.
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Riskkategorier

Pa foljande sidor beskrivs de viktigaste riskerna kopplade till
Concordia Maritimes verksamhet och bransch — och som
skulle kunna ha en véasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksambhet, strategi, Ionsamhet, kassaflode, aktiedgarvarde
eller anseende. Riskerna ar indelade i fyra kategorier. Hall-
barhetsrisker samt risker kopplat till bristande efterlevnad
av lagar och regler, saval inom Concordia Maritime som

i leverantorskedjan, ar integrerade i riskkategorierna.

u Strategiska risker &r framst externa faktorer som kan
paverka Concordia Maritimes verksamhet och som sty-
relse och ledning har begransad mojlighet att paverka i det
korta perspektivet men anda maste forhalla sig till i plane-
ringen och styrningen av verksamheten. Strategiska risker
inkluderar dven interna faktorer som kan férsvara mojlig-
heterna att na foretagets overgripande affarsmal.

® Operativa risker ar relaterade till den I6pande verksam-
heten och ar sddana som Concordia Maritime till stor del
sjalv eller genom samarbetspartners kan kontrollera och
forebygga.

m Efterlevnadsrisker relaterar till det faktum att Concordia
Maritime verkar pa en global marknad och i en bransch
som omfattas av méanga lagar, forordningar och regler
avseende till exempel sédkerhet och miljo. Riskerna avser
bristande efterlevnad i sig, men dven konsekvenserna av
att foretaget anpassar sig efter exempelvis hardare miljo-
lagstiftning.

B Finansiella risker avser bland annat kredit-, valuta- och
ranterisker som kan paverka foretagets resultat negativt.
De finansiella riskerna finns beskrivna i not 18, och redo-
visas darfor inte i detta avsnitt.
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Forandring av riskmiljon 2020

Den generella riskmiljon paverkades av konsekvenserna av
coronapandemin. De konsekvenser som paverkade bolaget
mest var att efterfragan pa energi minskade drastiskt och
att oljepriset kollapsade. Detta fick stor paverkan pa efter-
fragan pa tanktransporter under 2020 och far ocksa
effekter under 2021.

Implementerade nya regleringar kopplat till miljo-
lagstiftning och ett fortsatt stort fokus pa omradet har
medfort en bedomd hégre paverkan av denna typ av risk.

Till foljd av genomforda organisationsférandringar har
beroendet av nyckelpersoner 6kat nagot.
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Strategiska risker

Forandringar i efterfragan pa tanktransporter
. Fordndringar i nettotillvaxt i varldsflottan
. Politiska beslut
. Bunkerpris
. Fartygsvarde
. Konflikter och oroligheter
Beroende av nyckelpersoner
& enskilda leverantorer
. Verksamhetens inriktning

Operativa risker

9. Skada pa fartyg

10. Olyckor och incidenter

11. Kvalitetsbrister

12. Kommersiella misslyckanden

Efterlevnadsrisker

13. Tvister

14. Miljolagstiftning

15. Korruption

16. Méanskliga rattigheter och arbetsvillkor

Finansiella risker

Likviditetsrisker
Finansieringsrisker
Placeringsrisker
Valutarisker
Ranterisker
Kreditrisker
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Strategiska risker

1. Forandringar i efterfragan pa tanktransporter

Efterfrdgan pa transporter av olja och raffinerade oljeprodukter styrs till stor del av konsum- HANTERING L&pande analys av marknadens utveckling pa saval kort som lang sikt. Utifran
tionen av dessa — vilken i sin tur i viss utstrackning styrs av den ekonomiska konjunkturen. detta tas beslut om flottans disposition (inkl. forvarv och avyttringar) och val av kontrakterings-
Andra faktorer som kan paverka efterfragan pa tanktransporter ar uttag fran lager néra metod. Exponering mot spotmarknaden balanseras genom de pooler inom vissa fartyg verkar.

konsumtionslanderna och strukturella forandringar i raffinaderikapacitet. Minskad efter-
frdgan pa tanktransporter kan medfora sjunkande fraktrater, vilket kan fa konsekvenser
for Concordia Maritimes intjaningsformaga och [6nsamhet. Darutdver pagar dven ett
skifte mot fornybara energislag som kan komma paverka den langsiktiga efterfrdgan pa
transporter av olja.

2. Forandringar i nettotillvaxt i varldsflottan

Utbudet av tillgangliga fartyg styrs dels av leveranser av nya fartyg, dels av utfasning av HANTERING L&pande analys av marknadens utveckling pa saval kort som lang sikt. Utifran

aldre fartyg. En hog nettotillvaxt i varldsflottan kan medfora sjunkande fraktrater, vilket detta tas beslut om flottans disposition (inkl. forvarv och avyttringar) och val av kontrakterings-

kan fa konsekvenser for Concordia Maritimes intjaningsférmaga och Idnsamhet. metod. Exponering mot spotmarknaden balanseras delvis genom de pooler inom vissa fartyg
verkar.

3. Politiska beslut

Politiska beslut kan medféra negativa konsekvenser pa den internationella handeln av HANTERING Lopande omvarldsbevakning, dels inom den egna organisationen,
olja och oljeprodukter. Till dessa hor bland annat beslut géallande sanktioner, regler for dels i samarbete med branschorganisationer, partners och andra aktorer.
internationell handel, sdkerhet och miljo.

4. Bunkerpris

Ett hogt oljepris kan paverka foretagets nettoresultat genom 6kade kostnader for bunkerolja. HANTERING Kontinuerligt arbete for att minska bunkerférbrukningen, dels genom tekniskt
Marknadspriserna for frakt pa spotmarknaden justeras for forandringar i bunkerpris. For vidareutvecklings- och underhallsarbete pa fartygen, dels genom ruttplanering, optimering av
normalstora tankfartyg med Iag eller genomsnittlig bunkerférbrukning medfor darfér en fart och Energy Management. | vissa fall forekommer dven anvandning av oljederivathandel.

prisokning pa bunkerolja inte ndgon resultatforsamring. Bolagets P-MAX-fartyg &r storre och
konsumerar mer bunker &n manga konkurrerande fartyg. Det kan medféra en konkurrens-
nackdel under perioder av hogt bunkerpris.
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5. Fartygsvarde

Priserna pa bade nytt- och andrahandstonnage varierar i takt med marknaden och fartygets
kondition. Dessa aspekter kan paverka foretagets formaga att investera i fartyg samt majlig-
heterna till lIonsamma fartygstransaktioner. For mer information och risk relaterat till flottans
vardering och nedskrivningsprovning, se not 8 och 18.

6. Konflikter och oroligheter

Avser dels risken for begransningar i tillgangen pa olja och oljeprodukter, dels forandringar

i transportbehovet. Ett tydligt exempel pa detta &r att konflikter och oroligheter kan ge upp-
hov till olika slags sanktioner som kan drabba lander, bolag, individer och specifika fartyg.
Dessa sanktioner kan ha en betydande paverkan pa bolagets verksamhet. Konflikter och
oroligheter inbegriper dven risker relaterade till piratverksamhet. Risken paverkar branschen
som helhet och @ven Concordia Maritime.

7. Beroende av nyckelpersoner & enskilda leverantorer

Det ndra samarbetet med de nérstdende bolagen inom Stena Sféaren ger Concordia Maritime
tillgéng till varldsledande kompetens inom sjofartens samtliga omraden och skapar forut-
sattningar for en kostnadseffektiv egen organisation. Detta medfor samtidigt ett storre
beroende av ett fatal nyckelpersoner i den egna organisationen, och relationen med Stena
Sféren ar behaftad med en viss risk i och med att tjanster kdps frén ett fatal leverantérer som
delvis bedriver konkurrerande verksamhet och/eller tillhandahaller tjanster till konkurrerande
aktorer.

8. Verksamhetens inriktning

Omvérldens forvantningar pa féretag har under senare ar okat. Inte minst galler detta graden
av transparens kring hur verksamheten paverkar och paverkas av héllbarhetsrelaterade
aspekter i omvarlden. Concordia Maritimes verksamhet omfattar transporter av olja och
oljeprodukter, vilket stéller extra hoga krav pa tydlighet, transparens och 6ppenhet kring
saval positiv och negativ paverkan. Bristande fortroende for verksamheten eller hallbarhets-
arbetet,kan paverka Concordia Maritimes langsiktiga utveckling, saval finansiellt som ur ett
arbetsgivarperspektiv. Det skulle &ven kunna medfora férsdmrade majligheter till I1angsiktig
finansiering och/eller begransningar i investerares mojlighet och benagenhet att investera

i Concordia Maritimes aktie.
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HANTERING Som en del av den kontinuerliga marknadsanalysen analyseras forandringar
i fartygens marknadsvarden.

HANTERING Lopande omvarldsbevakning inom den egna organisationen och tillsammans
med samarbetspartners och andra aktorer. Aktivt arbete for att minska risken for kapningar
och andra typer av hot. Bolaget har fullgoda forsakringar och vidtar I[pande riskminimerande
atgarder.

HANTERING Konkurrenskraftiga ersattningar och ett aktivt arbete for att skapa en stimule-
rande arbetsplats med goda utvecklingsmdjligheter for medarbetarna. Samarbetet med Stena
Bulk kring befraktning och operation grundas i ett avtal mellan bolagen som féljs upp och
utvarderas en gang per ar. Lds mer om avtalet i not 22. Samtliga narstdendetransaktioner sker
enligt marknadsmassiga villkor och priser.

HANTERING Concordia Maritimes externa kommunikation ska préglas av 6ppenhet, bade vad
géller mojligheter och utmaningar. | kommunikationspolicyn, antagen av styrelsen, slas grund-
ldggande varden i form av 6ppenhet och transparens fast. | den finansiella rapporteringen,
huvudsakligen i delarsrapporterna och arsredovisningen, beskrivs arbetet inom de tre fokus-
omrédena for hallbarhet mer i detalj.
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Operativa risker

9. Skada pa fartyg

Med risker relaterade till skador pa fartygen avses framfor allt dels kostnader for att reparera
uppkomna skador, dels intéktsbortfall till féljd av off-hire — vilket dven kan leda till dyrare
forsakringspremier.

10. Olyckor och incidenter

Med olyckor och incidenter avses framfor allt olyckor till havs eller i hamn (haveri, oljespill,
kollision etc.). Denna typ av handelser skulle kunna medfora omfattande konsekvenser pa
sdval miljo som egendom och i vérsta fall férlorade liv.

11. Kvalitetsbrister

Brister relaterade till fartyg, rutiner eller bemanning skulle kunna medféra att det aktuella
fartyget underkénns vid kundens vetting. Vid underkdnnande forloras majligheten att
transportera oljeprodukter for oljebolaget i fraga.

12. Kommersiella misslyckanden

Concordia Maritimes resultat och I6nsamhet ar beroende av foretagets och dess samarbets-
partners formaga att Gver tid optimera fartygsflottans sysselsattning och intjaning, samt av
de beslut som tas géllande inkontraktering, forvarv och avyttringar av fartyg.

Efterlevnadsrisker

HANTERING Dels genom strikta rutiner, planerat underhall av fartygen och ett omfattande
skadeforebyggande arbete i den operativa verksamheten, dels genom tecknande av for branschen
sedvanliga forsakringar. Fartygen ar forsakrade mot skada och forlust till belopp som motsvarar
fartygens varde. Fartygen ar dessutom forsédkrade mot forlust av intédkt pa grund av skada eller
haveri. Darutover finns sedvanliga forsakringar for att fa operera i specifika farvatten.

HANTERING Omfattande preventivt arbete med kontinuerlig trdning och Gversyn av rutiner och
processer. Ansvarsforsakringen galler utan beloppsbegréansning forutom for ansvar for oljespill
dar beloppsbegransningen ar USD 1 miljard.

HANTERING Strikta rutiner, kontinuerligt underhéll och dterkommande utbildning av ombord-
personalen. Foretagets partner for drift och bemanning bedriver ett branschledande kvalitets-
arbete.

HANTERING Nara samarbete och goda relationer med kunder och samarbetspartners.
Concordia Maritime har genom avtal outsourcat den |6pande befraktningsverksamheten till
Stena Bulk. | frdgor om affarer som inte utgor lopande befraktningsverksamhet ar alltid fore-
tagets ledning och i férekommande fall dven styrelsen involverade och sakerstéller att beslut
tas pa ratt niva enligt tydliga mandat i arligen faststallda styrdokument (PRL — Power Reserved
List, attestinstruktion m.m.).

13. Tvister

Concordia Maritime kan bli foremal for klagomal och stdmningar fran kunder, anstéllda eller
annan tredje part. Aven om dessa tvister skulle I6sas utan direkta negativa ekonomiska folj-
der kan de fa negativa foljder for koncernens anseende och ta resurser i ansprak som skulle
kunna anvéndas for andra andamal.

HANTERING Foretaget har véletablerade strukturer och processer pa plats for att utvardera
och hantera klagomal och rattsliga forfaranden i syfte att minska de legala riskerna. Det
systematiska kvalitets- och sdkerhetsarbete som bedrivs av foretaget och dess samarbets-
partners minskar vasentligt risken for handelser, exempelvis olyckor, som kan utl6sa en tvist.
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14. Miljolagstiftning
Internationella 6verenskommelser och regionala initiativ for att begrdnsa utslapp av koldioxid,
svaveloxider och kvaveoxider kan leda till 6kade regleringar for tanksjofarten. Ett exempel ar
det beslut om obligatorisk installation av ballastvattensystem for fartyg som ska utféra inter-
nationella transporter och trafikera havsomraden i Europa och USA.

Detta 6kar behovet av uppféljning och anpassning till nya krav. Aven om utmaningar léses
och hanteras kan de ha en negativ paverkan pa foretagets anseende, resursanvandning och
driftskostnader, och kan ha negativa effekter pa I6nsamhet och finansiell stalining.

15. Korruption

Korruptionsrisker ar primart kopplade till verksamheten hos Concordia Maritimes samarbets-
partners for vilka foretaget kan héllas ansvarig. Det omfattar dven beteenden hos anstéllda
i den egna organisationen i relationer till kunder och andra aktorer.

Den 6vergripande risknivan paverkas ocksé av att foretaget bedriver en global affars-
verksamhet och gor affarer pa marknader som kan anses ha hog risk utifran ett korruptions-
perspektiv.

Overtradelser eller anklagelser om dvertradelser kan innebéra allvarliga negativa
konsekvenser for affarsverksamheten, inklusive skador pd foretagets anseende, boter
eller fangelse for anstéllda.

16. Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

Krankning av méanskliga rattigheter kan potentiellt uppkomma i den egna organisationen, hos
afférspartners och i leverantdrskedjan. Konsekvenserna kan vara allt fran juridiskt ansvar till
skadat anseende.

Bristande efterlevnad i arbetsvillkor kan bdde medféra direkta konsekvenser for Concordia
Maritime samt sanka foretagets anseende som arbetsgivare och darmed forsvara att attrahera
kompetent personal.

OMVARLD & MARKNAD
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HANTERING Inom organisationen och i samarbete med andra aktorer bedrivs ett kontinuerligt
arbete med att 6ka energieffektiviteten och pd andra satt minska féretagets miljomassiga
paverkan — bade i syfte att sdkerstélla efterlevnad och for att 6ka konkurrenskraften.

Utover arbetet med ruttplanering, optimering av fart och Energy Management bedrivs dven
ett omfattande, kontinuerligt tekniskt vidareutvecklings- och underhallsarbete pa fartygen
i syfte att mdta saval utslappskrav som andra krav kopplat till fartygens miljopaverkan.

Lds mer om branschens och Concordia Maritimes utveckling pa héllbarhetsomradet pa
sidorna 20-33.

HANTERING Kontinuerligt arbete mot korruption, bland annat genom ett etablerat anti-
corruption compliance-program. Concordia Maritime och dess samarbetspartners har upp-
forandekoder som tydligt anger hur foretagen och dess anstallda ska agera i affarsrelationer.
Uppférandekoderna galler alla medarbetare utan undantag, och utbildning i dem ar obligatorisk
for alla medarbetare.

Vidare ar Concordia Maritime medlem och/eller foljer ett flertal internationella regelverk
och samarbeten i syfte att utveckla branschens arbete mot korruption.

Inom Stena Sféren finns en koncerngemensam visselbldsarfunktion som &r tillgénglig bade
for Concordia Maritimes egna personal och fér den kontrakterade sjoorganisationen.

Las mer om féretagets arbete mot korruption pa sidorna 29-32.

HANTERING Concordia Maritime dr medlem och/eller féljer ett flertal internationellt erkédnda
konventioner och riktlinjer for att framja och skydda manskliga rattigheter och arbets-
forhallanden. Detta regleras vidare i foretagets uppforandekod samt Stena Sféarens koncern-
overgripande uppforandekod som omfattar Concordia Maritimes samarbetspartners.

Arbetsmiljofragor ombord fartygsflottan regleras inom foretagets samarbetspartner NMM
av en koncerngemensam SHE-policy (Safety, Health and Environment) som innehaller minimi-
nivaer och krav pa rapportering kring ett antal omraden sdsom tillbud och olyckor samt fran-
varo orsakad av sjukdom och arbetsskador.

Lds mer pa sidorna 29-32.
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Aktien

Concordia Maritimes B-aktie handlas sedan 1984 pa Nasdagq.

Storsta agare ar Stena Sfaren.

Vid utgangen av 2020 var borskursen for Concordia
Maritimes B-aktie SEK 8,18 (14,60) och foretagets bors-
varde var MSEK 390,4 (697,0). Under 2020 omsattes totalt
12,8 miljoner Concordia Maritime-aktier p4 Nasdaqg Stock-
holm till ett varde av MSEK 138,9.

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av 2020 till MSEK
381,8 fordelat pa 47,73 miljoner aktier, varav 4 miljoner
A-aktier och 43,73 miljoner B-aktier. Kvotvardet ar SEK 8 per
aktie. En A-aktie ger tio roster pa bolagstdmman och en
B-aktie ger en rost.

Samtliga A-aktier ags av Stena Sessan som varit huvud-
agare sedan borsintroduktionen 1984. Stena Sessan har
deklarerat att ett innehav i Concordia Maritime runt 50 pro-
cent av kapitalet ar ett langsiktigt mal. Vid arsskiftet dgde
Stena Sféaren cirka 52 procent av aktiekapitalet och cirka
73 procent av rosterna. Styrelse och vd ager tillsammans
cirka 0,1 procent av antalet aktier, Stena Sfaren exkluderad.
Totalt hade Concordia Maritime vid arets utgang 4 150
aktiedgare.

Fakta om aktien

Handelsplats = Nasdaq Stockholm Small Cap
Kortnamn [e16]0] 9]
ISIN-kod SE0000102824

Concordia Maritimes aktiekurs 2020

SEK
18

16
14
12

10

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Utdelningspolicy

Concordia Maritimes langsiktiga malséattning ar att maxi-
mera vardet av aktiedgarnas kapital i bolaget genom lang-
siktig vardetillvaxt i flottan och god avkastning pa olje-
transporterna. Detta bor ge forutsattningar fér en 1angsiktig,
positiv kursutveckling. Bolagets policy ar att dela ut minst
10 procent av vinsten efter skatt. Ambitionen ar att dela ut
mer an den miniminivd som policyn anger. Styrelsens for-
slag om utdelning till stdmman inkluderar denna ambition
men tar ocksa hansyn till bolagets finansiella stallning och
behov av likvida medel till affarsprojekt.

| BOLAGSSTYRNING

e B-Aktien
e OMX Stockholm PI

e (Os|o Shipping Index

Kalla: Nasdaqg och Oslo Bgrs
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Nyckeldata for aktien
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Utdelning, kr 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50 0,00 0,00 0,50 1,00
Utdelning i % av arets resultat n/a n/a n/a 34 14 n/a n/a =7 56
Utestdende aktier vid arets slut, miljoner 47,73 4773 47,73 47,73 47,73 47,73 4773 47,73 47,73 47,73
Genomsnittligt antal utestaende aktier,
miljoner 47,73 47,73 47,73 4773 47,73 47,73 47,73 47,73 4773 47,73
Borskurs pa bokslutsdagen, kr 14,60 12,20 12,50 13,90 19,50 12,90 11,70 10,15 12,95
Direktavkastning, %? n/a n/a n/a 3,0 3,1 n/a n/a 49 77
Totalavkastning, Concordiaaktien, % 20 =2 -10 =25 &% 10 15 -18 =82
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar neg neg neg 9,5 54 71,7 neg neg 73
Antal omsatta aktier per ar, miljoner 9,7 7,3 18,9 13,5 21,4 10,1 14,8 57 6,2
Omsattningshastighet, % 20 15 40 28 45 21 31 12 13
Borsvarde vid arets slut, MSEK 697 582 597 603 931 616 558 484 618
Antal aktiedgare 4150 4168 4137 4301 4610 4744 4546 5109 5112 5266
Eget kapital per aktie 16,66 2212 22,24 25,60 43,78 39,15 32,99 27,07 27,88 37,24
1) Styrelsens forslag. 2) Utdelning per aktie dividerat med genomsnittlig borskurs.
Utdelning 2012-2021 Agarkategorier 2021-02-28 Tio storsta agarna 2021-02-28
Ar Utdelning per aktie, kr  Direktavkastning, % Kapital % Roster % Kapital % Roster %
2011 1,00 77 Utlandska 91 52 Stena Sessan 52,2 72,7
2012 0,50 4,9 Svenska 90,9 94,8 Stillstrom, Bengt 4,2 2,4
2013 0,00 n/a varav Avanza Pension 29 17
2014 0,00 n/a Institutioner 62,6 78,7 Akesson, Morgan-Ake 2,6 1,5
2015 0,50 3,1 Privatpersoner 28,3 16,1 Andersson, Stig 2,5 1,4
2016 0,50 3,0 Mutual Fund Fourton
2017 0,00 n/a Hannibal 2,5 1,4
2018 0,00 n/a Aktieagarstruktur 2021-02-28 AB Traction 23 13
2019 0,00 n/a Aktieinnehav Kgare Andel % SIX SIS AG 1.6 09
2020 0,00V n/a 1-1 000 3104 759 KBC Bank NV 1,0 0,6
1) Foreslagen utdelning. 1001-10 000 764 18,7 Stilstiom} Aun Dig Ot

10 001-20 000 81 2,0
Agarkoncentration 2021-02-28 20001- 139 34

Total 4088 100

Kapital % Roster %
De 10 storsta agarna 72,5 84,3
De 20 storsta dgarna 76,5 86,6
De 50 storsta dgarna 83,1 90,4
De 100 storsta agarna 879 93,1

FINANSIELL RAPPORT |

BOLAGSSTYRNING

Aktiens omsattning 2016-2020

Miljoner aktier
30

20

Kalla: Nasdaq

Aktiens omsattning 2020
MSEK

QQ» @Q \g

Kalla: Nasdaq
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10 ar i sammandrag

2020 20197 20187 2017Y 20169 20159 2014 2013 2012 2011 Aktiens direktavkastning 2011-2020

Resultatposter, MSEK 3 %
Totala intakter 1025,8 1140,2 10529 827,5 1038,2 1086,6 531,2 467,8 543,4 559,6 | 8
Rorelsens kostnader exkl. avskrivning/ 6
nedskrivning —748,0 -890,6 -1183,0 -978,5 -955,5 -877,0 -474,8 -4674 -4659 -452,0 | 4
Rorelseresultat 32,6 -0,4 -130,1 -624,6 82,7 209,6 56,4 0,4 77,5 107,6 3 2

varav resultat fran fartygsforsaljningar = - - - 54,8 - 57,4 - - - 0 I I
EBITDA? 2778 249,5 56,8 51,3 3199 423,8 201,0 144,7 228,4 242,6 3 171 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Resultat efter finansiella poster -65,1 -102,3 -181,9 -660,2 56,9 174,3 16,5 -39,0 -369,4 76,3 |
Arets resultat -66,0 -102,6 -182,1 -660,2 69,5 1739 8,7 -28,8 -356,0 84,8 :
Kassafldde fran rorelsen?? 3,0 148,7 -88,9 -149 227,0 3922 121,8 1241 190,5 2311 ; Aktiedagarutveckling 2011-2020
Investeringar i anlaggningstillgangar 1409 76,4 2,9 78,0 89,5 459,3 879 64,7 428,3 330,1 1 Antal aktieagare
Balansposter, MSEK 3 6000
Fartyg 25991 30642 23030 23057 31655 38090 31297 29148 30634 32895 } 4500

(Antal fartyg) 13 13 17 1 11 13 11 12 12 11 | 3000
Fartyg under byggnad 0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 205,8 1005 48,0 143,0 : 1500

(Antal fartyg) = - - - — - 2 2 2 1 } 0
Likvida medel 130,2 2277 126,4 243,6 406,3 273,6 136,6 106,0 144,4 128,2 ; 111218 14 715 116 11718 19 20
Kortfristiga placeringar 0,0 3.4 97,4 2228 2732 00 0,0 81,7 971 113,6 3 Kalla: Euroclear
Ovriga tillgngar 145,3 349,6 266,4 196,2 276,7 271,3 2437 203,5 127,8 839
Réntebarande skulder 18617 24009 15391 16356 19337 23872 20389 19940 19933 18154 f Kassafloden fran rorelsen,
Ovriga skulder och avsattningar 217.8 188,4 192,6 111,0 118,7 98,6 102,2 120,2 156,6 165,2 exkl. fartygsférsiljning
Eget kapital 795,0 1055,6 1061,5 12219 20898 18687 15747 1292,3 1330,8 17776 '
Balansomslutning 2874,6 36449 27932 2968,5 41422 4354,5 37158 3406,5 3480,7 37582 3 xifK
1) Fran och med 1 januari 2016 har beslut tagits om att bruttoredovisa intdkterna och kostnaderna fran spotbefraktningen. 3 300 I

| denna tabell &r dven 2015 andrat enligt samma princip for jamforelsens skull. 3 200
2) Se alternativa nyckeltal pa sidan 95. '
3) Fartygsforsaljning ingar ej. : 100

L0 Illl I_ I_
} -100 |

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
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forts. 10 ar i sammandrag
2020" 2019V 2018" 20177 2016" 2015" 2014 2013 2012 2011

Nyckeltal, %
Soliditet? 28 29 38 41 50 43 42 38 38 47
Réntabilitet pa totalt kapital? 1 =1 -3 =17 2 5 2 0 -9 3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital? 1 -1 -4 -18 2 5 2 0 -9
Rantabilitet pa eget kapital? -6 -9 -16 -42 4 10 1 -2 -23 5
Varden per aktie, SEK
Arets resultat -1,38 -2,15 -3,81 -13,83 1,46 3,64 018 -0,60 -7,46 1,78

varav resultat fran fartygsforsaljningar = - - - 115 - 1,20 - - -
Kassaflode fran I6pande verksamhet?® 0,06 312 -1,86 -0,31 476 8,22 2,55 2,60 3,99 4,84
Eget kapital 16,66 22,12 22,4 25,60 43,78 3915 32,99 27,07 27,88 3724
Eget kapital/substansvarde 0,63 1,01 1,03 1,08 1,32 1,06 1,25 2,31 2,75 2,88
Borskurs pa bokslutsdagen 8,18 14,60 12,20 12,50 13,90 19,50 12,90 11,70 10,15 12,95
Utdelning® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50 0,00 0,00 0,50 1,00
Utdelning i % av resultat efter skatt n/a n/a n/a n/a 34 14 n/a n/a n/a 56
Ovrigt
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar? neg neg neg neg 9,5 54 71,7 neg neg 73
Antal aktiedgare 4150 4168 4137 4301 4610 4744 4546 5109 5112 5266

1) Fran och med 1 januari 2016 har beslut tagits om att bruttoredovisa intdkterna och kostnaderna fran spotbefraktningen.

| denna tabell ar dven 2015 andrat enligt samma princip for jamforelsens skull.

2) Se alternativa nyckeltal pa sidan 95.
3) Fartygsforséljning ingar ej.

4) For 2020 anges till arsstamman 2021 foreslagen utdelning.

FINANSIELL RAPPORT |
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Concordia
Maritime AB (publ), org nr 556068-5819, avger harmed ars-
redovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december
2020. Moderbolag ar Stena Sessan AB, som innehar cirka
52 procent av kapitalet och 73 procent av totala rostvardet.

Allmant om verksamheten

2020 blev ett speciellt och utmanande ar for Concordia
Maritime och hela branschen, praglat av covid-19 och hog
volatilitet. | slutet av 2019 visade tankmarknaden tecken pa
att vara pa vag in en strukturellt betingad hdgkonjunktur,
men s& kom pandemin. Efterfragan pa olja minskade som
mest med cirka 20 procent jamfort med slutet pa 2019 och
fraktraterna foll. Fallet blev kortvarigt eftersom ett rekord-
lagt oljepris medforde en kraftigt 6kad handel med olja,
vilket drev upp fraktraterna. Denna uppgang, som ocksa
blev mycket kortvarig, drevs inte av en reell 0kning i efter-
frdgan av olja utan var en konsekvens av det Idga oljepriset.
Resultatet blev en stor lageruppbyggnad. Under andra halv-
aret resulterade kombinationen av lageruttag, en ddmpad
oljekonsumtion och massiva produktionsbegransningar i en
rekordsvag marknad. Och dven om den korta uppgéngen
under varen bidrog till att balansera ut dalarna var den inte
tillrdckligt Iangvarig for att skapa ett positivt helarsresultat.
Utifran marknadsforutsattningarna har verksamheten
fungerat val. Reseresultaten for bolagets produkttankfartyg
overstiger den nivd som marknaden redovisar (Clarkson

world wide MR clean index). Reseresultaten for bolagets
Suezmaxfartyg ligger ndgot under den nivd som marknaden
redovisar (Clarkson world wide Suezmax index). Kostnads-
kontrollen har varit god och fartygens operativa dagskost-
nader for reparation, underhall, bemanning och forsakring
ar pd samma niva som foregdende ar. Administrations-
kostnaderna &r nagot ldagre an foregdende ar. Under aret har
fem dockningar genomforts och i slutet av aret gjordes en
refinansiering av tva av de tio P-MAX-fartygen. Bolaget har
under aret deltagit i fyra inhyrningar av suezmaxfartyg till-
sammans med Stena Bulk.

P-MAX

Vid rédkenskapsarets slut sysselsattes tre av fartygen pa
tidsutbefraktning till ett nationellt oljebolag. Ovriga sju
fartyg sysselsattes pa spotmarknaden.

ECO-MR

Under aret |0pte den inhyrningsposition som bolaget tog

i samarbete med Stena Bulk ut. Bolagets andel i kontraktet
var 50% och vid drets utgang aterstod darmed ingen andel.

Suezmax

Suezmaxtankern Stena Supreme sysselsattes pa spot-
marknaden via Stena Sonangol Suezmax Pool. Fartyget
avyttrades Q4 2016 genom sale lease back avtal och hyrs
tillbaka pa bareboatbasis.
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De fyra korttidsinhyrda fartygen tillsammans med Stena
Bulk, dar bolagets andel uppgar till 33% i tva kontrakt och
50% i ytterligare tva kontrakt, sysselsattes pa spot-
marknaden via Stena Sonangol Suezmax Pool.

IMOIIMAX

De tva fartygen Stena Image och Stena Important syssel-
sattes pa spotmarknaden genom avtal med Stena Bulk.
Bada fartygen har avyttrats (Q4 2016 respektive Q1 2017)
genom sale lease back avtal och hyrs tillbaka pé bareboat-
basis.

Fartygsvéarden

Koncernens tillgdngar beddéms halvarsvis for att avgora
om det finns indikation om nedskrivningsbehov. Fartygs-
flottan definieras som tva kassagenererande enheter dar
produkttank utgor en enhet och suezmax en enhet. En
nedskrivning redovisas nar en tillgdngs redovisade varde
dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet avser
det hogre av verkligt varde (marknadsvardet via externa
méaklarvarderingar) och nyttjandevéardet (framtida dis-
konterade kassafloden). Vid bedémningen av tillgdngarnas
varde 31 december 2020 var ingen av de kassagenererande
enheternas redovisade varden hogre an atervinningsvardet
och darmed gjordes ingen nedskrivning.
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Tvister
Vid rakenskapsarets utgadng fanns ingen pagaende tvist.

Fraktmarknadens utveckling

Aret praglades av en volatil tankmarknad med tecken pa
en begynnande hogkonjunktur i borjan av aret och darefter
en alltmer utmanande marknad i sparen av pandemin och
bland annat en kraftigt dampad oljekonsumtion.

Produkttankmarknaden (MR, IMOIIMAX, P-MAX)

Den genomsnittliga intjaningen for bolagets produkttank-
flotta spot och TC var for hela 2020 USD 16 200 (14 500)

per dag. For fartygen sysselsatta pa spotmarknaden var

den genomsnittliga intjaningen USD 16 100 (14 300) per dag.

Réoljetankmarknaden (Suezmax)
P& helarsbasis var den genomsnittliga intjaningen for
bolagets Suezmaxflotta USD 27 100 (28 000) per dag.

Nybyggnationspriser

Vid utgangen av rakenskapsaret kostade ett produkttank-
fartyg av standardtyp cirka MUSD 34 (35,8). Priset for ett
IMO2-klassat MR-fartyg, liknande som bolagets IMOIIMAX-
fartyg, var cirka MUSD 39 (39,5). Ett Suezmaxfartyg av
standardtyp kostade vid arsslutet ca MUSD 56 (61,5).

Ekonomisk dversikt

Omsiéttning och resultat

Omséttningen for 2020 blev MSEK 1 025,8 (1 140,2). Arets
resultat fore skatt var MSEK -65,1 (-=102,3). Resultat efter
skatt per aktie slutade pa —1,38 (-2,15).

MAL & STRATEGI | FLOTTA & ORGANISATION

Investeringar

Investeringar i materiella tillgdngar uppgick under aret
till MSEK 140,9 (62,7). Bolagets nettoinvesteringar i
finansiella tillgdngar till MSEK =3,4 (=110,2) och avser
nettoforsaljning av aktier.

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens disponibla likviditet, inklusive outnyttjade krediter,

uppgick pa balansdagen till MSEK 378,0 (354,8). Utover detta

fanns pa balansdagen aktier till ett varde av MSEK 0 (3,4) .
Bolagets rantebarande skulder uppgick vid arsskiftet

till MSEK 1 861,7 (2 400,9). Det egna kapitalet uppgick

vid balansdagen till MSEK 795,1 (1 055,6) och soliditeten

uppgick till 28% (29%).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgick arvoden
enligt beslut pa arsstamman 2020. Bolagsstdmman beslu-
tade om riktlinjer for koncernledningens ersattning enligt
féljande: Erséttningen bestéar av fast 16n, rorlig kompensa-
tion, pension och andra férmaner. For att kunna attrahera
och behalla kompetens stravar Concordia Maritime efter att
erbjuda medarbetare en attraktiv och konkurrenskraftig
ersattning. Den absoluta nivan pa erséattningen beror pa
storleken och komplexiteten i den aktuella befattningen
samt den enskildes &rliga prestation. Prestationen ater-
speglas speciellt i den rorliga kompensationen. Den rorliga
kompensationen baseras bland annat pa foretagets utveck-
ling och uppfyllandet av till exempel kommersiella, operativa
och finansiella mal. Sddana mal for vd ska beslutas av
ersattningsutskottet (som utgors av hela styrelsen).

| OMVARLD & MARKNAD | HALLBARHET | RISK
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Overenskommelse om ytterligare ersattningar kan tréffas
nar det bedoms nodvéandigt for att kunna attrahera och
behalla nyckelkompetens eller for att forma individer att
flytta till nya tjanstegoringsorter eller nya befattningar.
Sadana erséttningar ska vara tidsbegransade. Foreslagna
riktlinjer for ersattning till bolagsstdmman 2021 dverens-
stdmmer med de som beslutades 2020.

Foretagets policy betraffande pension ar att folja den
praxis som tilldmpas pa den lokala marknaden i varje land.
For vd betalas en premie motsvarande 35 procent av
vd:s vid varje tidpunkt géallande pensionsgrundande I6n
och 6vrig kompensation intill pension. For 6vriga ledande
befattningshavare i Sverige tillampas en premiebaserad
plan for alderspension utover basplanerna pa den svenska
arbetsmarknaden.

For ledande befattningshavare i Sverige ar den 6mse-
sidiga uppségningstiden 6 till 12 manader beroende pa
befattning. Vid uppségning av vd fran foretagets sida
utbetalas ett avgangsvederlag uppgéende till maximalt
24 manadsldner. Se dven not 4.

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Vad galler risker relaterade till sjalva driften av fartygen har
Concordia Maritime tecknat for branschen sedvanliga for-
sakringar. Fartygen éar forsakrade mot skada och forlust, till
belopp som motsvarar fartygens marknadsvarde. Ansvars-
forsakringen galler utan beloppsbegransning forutom for
ansvaret for oljespill dar beloppsbegransningen ar MUSD

1 000. Fartygen ar dessutom forsakrade mot forlust av
intakt. Utdver dessa férsakringar har bolaget tecknat sed-
vanliga forsakringar for att fa operera i specifica farvatten.
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Trots forsakringsmassigt skydd skulle en olycka kunna
paverka Concordia Maritime mycket kraftigt. Oljeindustrins
krav pa sakerhet och miljoméssigt ansvar d&r omfattande
och en olycka till havs eller i hamn skulle, utéver negativa
miljoméssiga konsekvenser, aven allvarligt kunna skada
bolagets varumarke. Att skydda sig for denna typ av risk ar
svart och kan bara goras genom ett langtgaende preventivt
arbete och fullstéandig Oppenhet om en olycka anda skulle
intréffa.

Tanksjofart ar en utprédglad cyklisk bransch. Efterfragan
pa transporter av rdolja och oljeprodukter styrs till stora
delar av konsumtionen av dessa produkter. Denna styrs
i sin tur i hog utstrackning av den ekonomiska konjunkturen.
Effekten av konjunktursvéangningar ar pa kort sikt storst
pa spotmarknaden, men ger pa langre sikt dven effekt pa
terminsmarknaden.

Fraktraterna inom tanksjofart fluktuerar kraftigt fran
tid till annan. En nedgéng i fraktraterna kan bero pa saval
minskad efterfrdgan péa transportkapacitet som 6kat
utbud av fartyg. En forandring i raterna kan medféra stora
konsekvenser for verksamhetens Idnsamhet.

Concordia Maritime har ett ndra samarbete med
Stena Sfaren, som bland annat levererar befraktnings-,
operations-, bemannings- och nybyggnadstjanster.
Foretagsledningen bedomer att samarbetet ar en av
bolagets absoluta styrkor gentemot konkurrenter.

Hallbarhetsrapport

For Concordia Maritime har manniskors sakerhet och skyd-
det av havsmiljon hogsta prioritet bade som princip i den
dagliga verksamheten saval som i féretagets overgripande
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mal. Sakerhet och skyddet av havsmiljon skall vara en
integrerad del av den dagliga verksamheten. Bara genom
fullt engagemang fran alla medarbetare ombord och i land
kan en hog sakerhetsstandard uppratthallas och havsmiljon
skyddas péa béasta satt.

For Concordia Maritime gér fragor kring transporteffekti-
vitet, sakerhet, omsorg for miljon och arbetsgivaransvar
i mangt och mycket hand i hand. Saval kunder och med-
arbetare som samhallet i stort gynnas av sakra transporter,
optimerade floden och ¢kad bransleeffektivitet.

Arbetet med sakerhet och kvalitet utgor darfor viktiga
grundbultar i verksamheten. Att olyckor intraffar kan anda
aldrig helt uteslutas. Omfattande resurser laggs pa att
kontinuerligt utveckla och optimera fartygen, rutiner och
besattningar. Malet ar dels att férebygga risken for olyckor,
dels att minimera skadan om en olycka dndéa skulle intraffa.
Arbetet sker pa flera olika plan; genom konstruktionen av
sjélva fartyget och dess utrustning saval som genom ett
omfattande och standigt pdgdende arbete med att identi-
flera potentiella risker och farliga arbetsmoment. Strikta
rapporteringsrutiner ger en total kontroll dver alla incidenter
i hamn eller till sjoss.

Ingen av bolagets fartyg var under 2020 inblandat i ndgon
typ av incident som ledde till att bunkerolja eller last ham-
nade i vattnet.

Under aret intréffade tva Lost Time Incident (incident pa
arbetsplatsen som innebar att den anstallde inte kan utféra
sitt arbete nésta arbetsdag) pa bolagets fartyg.

P& grund av fler tonnmil (mer transportarbete) forbrukade
bolagets flotta, egna och langtidsleasade fartyg, mer
bunker och hade mer utslapp till luften under 2020

AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

jamfort med 2019 men utslappseffektiviteten var battre
2020 jamfort med 2019.

Kundernas inspektioner av bolagets fartyg innebar 2020
ett utfall pa i genomsnitt 2,5 observationer per inspektion.
Detta utfall ar battre an malséattningen <4.

Bolaget har under 2020 fortsatt att stotta sjukhusfartyget
Mercy Ships som erbjuder gratis sjukvard till patienter som
inte har mojlighet att fa vard pa annat satt.

For mer information om hallbarhetsarbetet se avsnittet
for hallbarhet pa sidorna 21-33.

Finansiella instrument och riskhantering
Senot 18 och 19.

Aktien

Under &ret har inga nyemissioner, fondemissioner eller
liknande genomforts. Antal utestdende aktier ar sledes
oforandrat. Antalet A-aktier uppgar till 4 000 000 och har tio
roster vardera. Antalet B-aktier uppgar till 43 729 798 och
har en rost vardera. Bolaget kdnner ¢ till eventuella avtal
mellan olika aktiedgare gallande dverlatelser och inte heller
nagra avtal som skulle trada i kraft vid ett eventuellt uppkops-
forfarande.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Konsekvenserna av Coronaviruset gor det svart att
beddma tankmarknadens utveckling. Flera faktorer talar
dock for att marknaden fran och med sommaren 2021
kommer starkas. Till de framsta hor en successivt 6kande
efterfrdgan pa olja, balanserade lagernivaer och en rekord-
lag nettotillvaxt i flottan.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad som en fran
arsredovisningen skild handling och aterfinns pd sidorna
85-94. Informationen om de viktigaste inslagen i kon-
cernens system for intern kontroll och riskhantering

i samband med uppréattandet av koncernredovisningen
finns i bolagsstyrningsrapporten.

Handelser efter balansdagens slut”
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagens slut.

Moderbolag
Concordia Maritime AB verksamhet bestar huvudsakligen

B e e~

av inbefraktning av fartyg samt att utféra koncerngemen-
samma tjanster.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar att férfogande vinstmedel MSEK -80,8
disponeras enligt féljande.

MSEK 2018 2019 2020
Utdelning (47 729 798 aktier) 0,0 0,0 0,0
Balanseras i ny rakning -36,1 -55 -80,8
Summa -36,1 -5,5 -80,8

Vad betréaffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt
hanvisas till efterfoljande resultat och balansrakningar
med tillhdrande bokslutskommentarer.

1) Handelser fram till och med tidpunkten for undertecknandet av denna
arsredovisning 19 mars 2021.
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

1 januari—-31 december, MSEK Not 2019 2020 2020 MUSD" 1 januari-31 december, MSEK Not 2019 2020 2020 MUSD"
Tidsbefraktningsintakter, lease av fartyg 119,6 95,7 10,4 Ovrigt totalresultat
Tidsbefraktningsintakter, operativa tjdnster 215,0 166,5 18,1 Poster som har omforts eller kan
Spotbefraktningsintakter 7575 760,7 82,6 omféras till periodens resultat 14
Ovriga intakter 48,0 29 0,3 Arets omréakningsdifferenser vid omrakning
Summa intakter 2 3 20 11402 10258 114 av utlandska verksamheter 49,3 -119,6 =129
' ' ' Arets forandringar i verkligt varde pa kassa-

. flodessakringar 20,0 =723 =79

Reserelaterade driftskostnader 2 -351,1 -274,3 -29,8 o L ] o . ~
- Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodes-
Drlftkostnad"er. fartyg 2 ~2658 —2079 —22,6 sakringar som har omforts till periodens resultat 49 -3,5 -0,4
}fogtnader for inhyrd sjopersonal 4 —2121 T2l —228 Poster som inte kan omforas till arets resultat
Ovriga externa kostnader 5 —385 —396 —4.3 Forandringar i verkligt varde péa eget kapital-
Personalkostnader - land 4 =231 -16,0 -7 instrument varderade till verkligt varde via
Avskrivningar/Nedskrivningar 8 -2499 —-245,2 -26,7 dvrigt totalresultat 0,5 09 01
Summa rorelsekostnader 22 -1140,6 -993,2 -107,9 Summa érets dvriga totalresultat 74,7 -194,5 -21,1
Rorelseresultat 2 -0,4 32,6 3,5
Arets totalresultat hanforligt till

Finansiella intakter 248 58 06 moderbolagets dgare -27,9 -260,6 -28,3
Finansiella kostnader -126,7 -103,5 -11,2
Finansnetto 6 ~101.9 —977 -106 Resultat per aktie fore/efter utspadning 14 -2,15 -1,38 -0,15
Resultat fore skatt -102,3 -65,1 =71 1) Oreviderat, se not 1.
Skatt 7 -0,3 -09 -0,
Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare -102,6 -66,0 -7,2
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2019 2020 2020 MUSD" Per den 31 december, MSEK Not 2019 2020 2020 MUSD"

TILLGANGAR Eget kapital 14

Anlédggningstillgangar Aktiekapital 381,8 381,8 46,4

Fartyg 3,8,20 3064,2 25991 3159 Ovrigt tillskjutet kapital 61,9 61,9 7,5

Finansiella placeringar 11 0,1 0,0 0,0 Reserver 4939 300,6 36,5

Summa anlédggningstillgangar 3064,4 2599,1 315,9 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 118,0 50,7 6,2
Summa eget kapital 1055,6 795,1 96,6

Kundfordringar 9 128,0 559 6,8

Aktuell skattefordran 0,8 0,0 0,0 SKULDER

Ovriga kortfristiga fordringar 1 71,4 40,1 49 Langfristiga skulder 18,19

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 149,1 49,2 6,0 Skulder till kreditinstitut 15 1101,6 774,8 94,2

Kortfristiga placeringar 10 3,4 0,0 0,0 Ovriga langfristiga skulder 20 939,6 853,0 103,6

Likvida medel 13,24 2277 130,2 15,8 Summa langfristiga skulder 2041,2 1627,8 197,8

Summa omsittningstillgangar 580,5 275,5 33,5

SUMMA TILLGANGAR 36449 2874,6 349,4 Kortfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 15 269,6 189,0 23,0
Leverantorsskulder 10,8 2,2 0,3
Aktuell skatteskuld 0,0 49 0,6
Ovriga skulder 16, 20 151,4 162,5 19,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 116,3 93,1 11,3
Summa kortfristiga skulder 548,1 451,7 55,0

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3644,9 2874,6 349,4

Information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 21.
1) Oreviderat, se not 1.
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

FINANSIELL RAPPORT

Reserver?
Ovrigt Oom- Verkligt

Aktie- tillskjutet réknings- varde Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel” kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 381,8 619 531,2 -2,2 =851l 1181 1055,6
Arets totalresultat
Arets resultat -66,0 -66,0
Arets 6vriga totalresultat -119,6 2,2 -75,8 -1,4 -194,5
Arets totalresultat 381,8 61,9 411,5 0,0 -110,9 50,7 795,1
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 381,8 61,9 411,5 0,0 -110,9 50,7 7951

Reserver?
Ovrigt Oom- Verkligt

Aktie- tillskjutet réknings- varde Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel” kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 381,8 619 4819 -2,5 -60,0 198,3 1061,5
Arets totalresultat
Arets resultat -102,6 -102,3
Arets 6vriga totalresultat 49,3 0,2 24,9 0,3 74,7
Arets totalresultat 0,0 0,0 49,3 0,2 249 -103,3 -27,9
Overgéngseffekt IFRS 221 221
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2019-12-31 381,8 61,9 531,2 -2,2 -35,1 118,1 1055,6

1) Balanserade vinstmedel inkluderar drets resultat.
2) Se dven not 14.

BOLAGSSTYRNING
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Rapport over kassafloden for koncernen

| OMVARLD & MARKNAD

HALLBARHET | RISK | AKTIE |

1 januari—-31 december, MSEK 2019 2020 2020 MUSD"
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -0,4 32,6 3,5
Finansiella intakter 24,8 5,8 0,6
Finansiella kostnader -126,7 -103,5 -11,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 250,1 71,4 7.8
Betald skatt 09 =33 -0,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 148,7 3,0 0,3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -81,4 1909 23,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -5,5 109,1 13,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61,8 303,0 36,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -62,7 -140,9 =171
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -14,2 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 124,3 3,4 0,4
Ovriga finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 47,5 -137,5 -16,7
Finansieringsverksamheten

Upptagning av lan 11222 59,5 7.2
Amortering av lan -10676 -239,3 =291
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 0,0 0,0 0,0
Amortering av leasingskuld 74,7 =737 -89
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,0 -253,5 -30,8
Arets kassaflode 89,3 -88,0 -10,7
Likvida medel vid arets borjan 126,4 2277 277
Valutakursdifferens i likvida medel 12,0 -9,5 -1,2
Likvida medel vid arets slut 227,7 130,2 15,8

1) Oreviderat, se not 1.

FINANSIELL RAPPORT

BOLAGSSTYRNING
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for moderbolaget

OMVARLD & MARKNAD

HALLBARHET

FINANSIELL RAPPORT

1 januari-31 december, MSEK Not 2019 2020
Nettoomsattning 3 74,0 12,2
Totala intakter 74,0 12,2
Driftskostnader fartyg 75,4 -30,2
Ovriga externa kostnader 5 =121 -15,0
Personalkostnader 4 -15,2 -9,7
Rorelseresultat 22 -28,8 -42,7
Resultat frén finansiella poster:

Resultat fran dotterbolag 84,0 0,0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 69,5 97,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -94,2 -129,8
Finansnetto 6 59,3 -32,7
Resultat efter finansiella poster 30,6 -75,3
Skatt 7 0,0 0,0
Arets resultat? 30,6 -75,3

1) Arets resultat motsvarar rets totalresultat.

BOLAGSSTYRNING
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OMVARLD & MARKNAD

| HALLBARHET | RISK

Rapport over finansiell stallning for moderbolaget

AKTIE | FINANSIELL RAPPORT

| BOLAGSSTYRNING

Per den 31 december, MSEK Not 2019 2020 Per den 31 december, MSEK Not 2019 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlédggningstillgangar Eget kapital 14
Materiella anldaggningstillgangar 8 0,0 0,0 Bundet eget kapital
Finansiella anldggningstillgéngar Aktiekapital 381,8 381,8
Andelar i koncernforetag 23 746,4 746,4 Reservfond 138,3 138,3
Uppskjuten skattefordran 7 0,0 0,0 Fritt eget kapital
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 0,0 832,0 Balanserat resultat -36,0 =68
Summa finansiella anldggningstillgdngar 746,4 832,0 Arets resultat 30,6 75,3
Summa anldaggningstillgangar 746,5 1578,5 Summa eget kapital 514,7 439,4
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder 18,19
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 15 11016 6079
Kundfordringar 9 0,1 0,0 Skulder till koncernforetag 22 27,4 27,4
Aktuell skattefordran 0,8 0,0 Ovriga langfristiga skulder 4,7 89,1
Ovriga fordringar 11 78 01 Summa langfristiga skulder 1133,7 724,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2,7 15,4
Summa kortfristiga fordringar 11,5 15,5 Kortfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 15 269,6 164,5
Fordran Koncermbolag 978.8 16,7 Skulder till koncernforetag 22 49 182,6
Kassa och bank 24 2713 202 Leverantdrsskulder 10,8 1,3
Summa omsittningstillgangar 1261,6 52,3 Aktuell skatteskuld 00 41
SUMMA TILLGANGAR 2008,1 1630,8 Ovriga skulder 64,1 92,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 10,4 21,8
Summa kortfristiga skulder 359,7 466,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2008,1 1630,8
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Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 381,3 138,3 =86,0 30,6 514,7
Foregdende ars resultat 30,6 -30,6 0,0
Arets resultat -75,3 -75,3
Utdelning 0,0
Utgaende eget kapital 2020-12-31 381,3 138,3 -5,5 -75,3 439,4
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 381,3 138,3 471 -83,2 4841
Foregdende ars resultat -83,2 83,2 0,0
Arets resultat 30,6 30,6
Utdelning 0,0
Utgaende eget kapital 2019-12-31 381,3 138,3 -36,0 30,6 514,7
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Rapport over kassafloden for moderbolaget

1 januari-31 december, MSEK Not 2019 2020
24

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -28,8 —42,7
Finansiella intakter 158,5 97,2
Finansiella kostnader -94,2 -129,8
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 1,0 -231,8
Betald skatt 09 =83
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 32,4 -310,4

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2,7 -675,6
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -3,4 133,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 26,3 -852,9

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella tillgangar -0,6 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,6 0,0

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 11222 59,5
Amortering av l&n -1067,6 -443,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 54,6 -384,2
Arets kassaflode 80,4 -12371
Likvida medel vid arets borjan 11009 1250,1
Kursdifferens i likvida medel 68,9 72
Likvida medel vid arets slut 1250,1 20,2
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Noter till de finansiella rapporterna

n Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen for Concordia Maritime AB (publ) och dess dotter-
bolag ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) vilka &r utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB). Koncernen tillampar de standards som har godkants av Europeiska
kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare har RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats vilken &r utgiven av Radet for
finansiell rapportering.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begréansningar i mojligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till féljd av ARL och Tryggandelagen samt
i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 19 mars 2021. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for
faststéllelse pa ordinarie arsstdmma 28 april 2021.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor men for lasarens
vagledning har 2020 &rs rakenskaper 6versatts fran svenska kronor (SEK)
till dollar (USD) genom att anvénda foljande valutakurser som anges av
Sveriges Riksbank. Genomsnittskurs USD 1,00=9,20 och slutkurs USD
1,00=8,23. Ur koncernens perspektiv sker dock de flesta transaktioner
i US-dollar. Samtliga belopp, om inte annat anges, redovisas i miljontals
kronor. Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt
varde bestar av aktier och derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna

och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under rddande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvéands
sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och
antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period &ndringen gors om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter ror huvudsakligen vérdering av fartyg. Se not 27.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

Nya redovisningsprinciper 2021 och senare

Vid tidpunkten for undertecknandet av denna arsredovisning gors bedém-
ningen att inga kédnda andrade redovisningsprinciper som trader ikraft
forst under kommande rakenskapsar kommer ha en vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterforetag avser de foretag i vilka Concordia Maritime AB (publ) inne-
har mer &n 50% av aktiernas rostvéarde eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebaér att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och overtar dess
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skulder och eventualforpliktelser. Dotterféretags finansiella rapporter tas
in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum
da bestammandeinflytandet upphor.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella
rapporter for moderbolaget och dess direkt eller indirekt &gda dotterbolag
efter:

- eliminering av koncerninterna transaktioner
+ avskrivning av forvarvade dvervarden

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den
del av eget kapital i dotterforetagen som tillkommit efter forvarvet.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upp-
rattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer
frén transaktioner med gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma séatt som orealiserade vinster, men endast

i den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara till-
gangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter samt koncernmaéssiga 6ver-
och undervarden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som
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rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approx-
imation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstéar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven

i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter
justering for eventuell valutasakring och omklassificeras fran omraknings-
reserven i eget kapital till arets resultat.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och &dra sig kostnader och for vilka det
finns fristaende finansiell information tillganglig.

Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verk-
stéllande beslutsfattare, koncernledningen, for att utvardera resultatet
samt for att kunna allokera resurser for rorelsesegmentet. Concordia
Maritimes koncernledning féljer upp den ekonomiska utvecklingen for
flottan som en enhet. Darfor utgors rérelsesegmentrapporten endast av
ett segment, tankfartyg. Segmentet tankfartyg sammanfaller darmed
med koncernens finansiella information.

Klassificering

Anléggningstillgdngar och langfristiga skulder bestéar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &@n tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Intakter

Koncernens intakter bestar i huvudsak av spotbefraktningsintakter och till
viss del av tidsbefraktningsintakter. Spotbefraktningsintakter genereras
nar fartygen sysselsétts pa den 6ppna marknaden, spotmarknaden, och
befraktas resa for resa. Spotbefraktningsintakterna erhalls nar den
enskilda resan ar avslutad. Pagaende resor for spotbefraktningsintakter
fordelas mellan aktuellt rapporteringstillfalle och kommande rapporterings-
tillfélle baserat pa antalet dagar pé resan. Om nettoresultatet (fraktintakter
minus direkta resekostnader) av resan &r negativt fors hela resultatet till
aktuell rapportperiod. Tidsbefraktningsintakter erhalls nar fartygen hyrs ut
under en faststalld tidsperiod, vanligtvis ett ar eller mer. Intdkterna, som
utgors av en faststélld dagshyra for fartyget, betalas manadsvis i forskott
och resultatavraknas pd samma séatt som spotbefraktningsintékter. Vinst-

delningskontrakt redovisas enligt avrakning med befraktaren. Om
avrakningsperioden och den finansiella rapporteringsperioden avviker
redovisas vinstdelningskontrakt pa basis av foretagsledningens bedom-
ningar och uppskattningar, utifran marknadslage och befraktarens
faktiska intjaning vid den finansiella rapporteringsperioden. Vanligt fore-
kommande avrakningsperioder for vinstdelningskontrakt ar manadsvis,
per 90-dagars period eller per 180-dagars period.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar och rantebérande véardepapper, rantekostnader pa Ian,
utdelningsintékter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvéands
inom den finansiella verksamheten.

Ranteintdkter pa fordringar och réantekostnader pa skulder beréknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rante-
bindningstiden blir lika med det initialt redovisade vardet av fordran eller
skulden. Ranteintakter och rantekostnader inkluderar eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran
eller skulden och det belopp som erhalls alternativt betalas vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten &ver finansiell stallning
inkluderar pé tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, obliga-
tioner, lanefordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-

skulder, laneskulder samt derivat.

IFRS 9 innehaller tre principiella klassificeringskategorier for finansiella
tillgangar: Varderade till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via
ovrigt totalresultat och verkligt varde via resultatet. Klassificeringen av
finansiella tillgangar enligt IFRS 9 &r generellt baserad pa foretagets
affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna och egen-
skaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgdngen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver finan-
siell stallning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.

En fordran tas upp nar bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas
upp nar faktura mottagits.
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En finansiell tillgédng tas bort fran rapporten éver finansiell stalining nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort frén rapporten over finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utsldcks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen, forutom vid avistaaffarer da likviddagsredovisning tilldmpas.
Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade kopkurs pa balansdagen forutsatt en fungerande och likvid mark-
nad. Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgdngar faststélls genom att
anvéanda varderingstekniker till exempel nyligen genomforda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafléden. For ytterligare
information se not 18 och 19.

Vid forsta redovisningstillfallet kan koncernen gora ett odterkalleligt val
att i dvriga totalresultat redovisa efterfoljande fordandringar av det verkliga
vardet for en investering i ett egetkapitainstrument som inte innehas for
handel. Detta val gors investering for investering.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning. Nedskrivningsmodellen tillampas pa finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och avtalstillgangar
men inte pa ndgra investeringar i eget kapitalinstrument.

Redovisning av finansiella instrument enligt IFRS 9 sker beroende av hur
de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Fordringarna uppkommer déa foretag tillhandahéller pengar, varor och
tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordrings-
ratterna. Kundfordringar och andra fordringar klassificeras som finansiella
tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt védrde via évrigt totalresultat

Finansiella instrument i denna kategori bestar av aktier som inte innehas
for handel. De finansiella instrumenten i denna kategori varderas till verk-
ligt varde via Ovrigt totalresultat.
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Finansiella tillgdngar védrderade till verkligt vérde via resultatet

Finansiella instrument i denna kategori varderas |6pande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i rets resultat. | denna kategori ingar
placeringstillgdngar i form av foretagsobligationer som innehas for handel
samt bunkerderivat med positivt verkligt varde som inte utgor ett identifierat
och effektivt sakringsinstrument. De finansiella instrumenten i denna
kategori varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder védrderade till verkligt védrde via évrigt totalresultat
Finansiella instrument i denna kategori bestar av bunkerderivat med nega-
tivt verkligt varde som ér ett identifierat och effektivt sakringsinstrument
for koncernens framtida kostnader for bunkerférbrukning och valuta-
derivat med negativt verkligt varde som &r ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument for koncernens eget kapital i utléndska dotterbolag.
De finansiella instrumenten i denna kategori varderas till verkligt varde

via Ovrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplu-

pet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beréknades

nar skulden togs upp. Det innebdr att dver- och undervarden liksom direkta
emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens I6ptid.

Skulder klassificeras som ovriga finansiella skulder vilket innebar att de
initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre &n ett &r medan kort-
fristiga har en I6ptid kortare &n ett ar.

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskonte-
ring till nominellt belopp. For mer information se not 18 och 19.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

For finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde redo-
visas forlustreserver for forvantade kreditforluster enligt den generella
metoden. Forlustreserven varderas till ett belopp motsvarande de for-
vantade kreditférlusterna under fordrans aterstaende 16ptid.

Nér det bestdms om en finansiell tillgangs kreditrisk har 6kat vasentligt
sedan forsta redovisningstillféllet och vid berdkning av forvéantade kredit-
forluster anvands rimlig och verifierbar information som ar relevant och
tillganglig utan onddiga kostnader eller insatser. Bade kvantitativ och
kvalitativ information och analys baserad pa historiska erfarenheter och
kreditbedomning saval som framéatblickande information anvéands vid
bedomningen.

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvéarde dras av fran tillgdngarnas bruttovarde i rapporten 6ver
finansiell stallning. En finansiell tillgdngs bruttovarde skrivs bort nar det
inte langre finns nagra rimliga férvantningar pa att atervinna en finansiell
tillgang i sin helhet eller en del av den.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument utgors av terminskontrakt och swappar som utnyttjas
for att hantera olika former av finansiella risker sdésom valutakursférand-
ringar och for exponering av ranterisker. Derivat &r ocksa avtalsvillkor som
arinbaddade i andra avtal. Vardeférandringar pa derivatinstrument fri-
stdende redovisas i resultatrdkningen baserat pa syftet med innehavet.
For ranterelaterade derivat, swappar, tilldmpas sakringsredovisning om
instrumentet innehas i sakringssyfte. Investeringar i utlandska dotterbolag
(nettotillgadngar inklusive goodwill) sékras genom anvéandning av valuta-
derivat som sakringsinstrument tillsammans med likvida medel och
externa lan i samma valuta. Periodens verkligtvardeforandring pé valuta-
derivatinstrument efter avdrag for skatteeffekter, redovisas, i den mén
sakringen ar effektiv, i Ovrigt totalresultat med ackumulerade valutakurs-
differenser respektive verkligtvardeforandringar i en sarskild komponent
av eget kapital (omrakningsreserven). Harigenom neutraliseras delvis

de omréakningsdifferenser som uppkommer fran utlandsverksamheter.
Omréakningsdifferenser fran interna 1an som utgor s k utvidgad investering
utgor en del av den sékringsbara valutarisken i utlandsverksamheter. For
bunkerrelaterade derivatinstrument tillampas sakringsredovisning i de

fall instrumentet innehas for att sékra framtida kostnader for bunker-
forbrukning.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter ingéar i
anskaffningsvardet fér egenproducerade anldaggningstillgangar. Redo-
visningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgdngar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anldggningstillgdngen.
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Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgédng tas bort ur
rapporten over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och férlust redo-
visas som 0vrig rorelseintakt/kostnad.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppforandet av sa kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som med nddvandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla. | forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa Ian som &r specifika for den kvalificerade
tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
generella lan, som inte &r specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang.
Laneutgifterna baseras pa extern upplaning.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod ner till
restvarde som ar noll. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket
innebér att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund fér
avskrivningen. Berdknade nyttjandeperioder:

Fartyg 25 ar
Periodiskt underhall (dockning) komponent av fartyg 2,5-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-5ar

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors halvarsvis.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms halvarsvis for att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende ned-
skrivningar av fartyg. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgangens atervinningsvérde (dvs det hogsta av nettoforséljningsvarde
eller nyttjandevérde). En nedskrivning redovisas nér en tillgang eller den
kassagenererande enhetens redovisade varde Gverstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da ned-
skrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas ned-
skrivningsbeloppet proportionerligt till de tillgangar som ingér i enheten.
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Koncernens flotta ar indelad i tva kassagenererade enheter, dar produkt-
tankfartyg utgor en enhet och suezmaxfartyg utgor en enhet.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som &r for-
knippad med den specifika tillgdngen. Kontrollen sker dels pa basis av
ett snittvarde fran tre fartygsmaklare och dels pa basis av diskonterade
kassafloden. Eventuella antaganden vid en kassaflodesberékning anges
i not 8 for materiella anlaggningstillgangar.

En nedskrivning av fartyg reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring
i de antaganden som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvérdet.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte overstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen ned-
skrivning gjorts.

Tillkommande utgifter och periodiskt underhall

Fran fartygets anskaffningsvéarde bryts underhallskomponent ut ur farty-
gets anskaffningsvéarde vid leverans och skrivs av separat. Tillkommande
utgifter for periodiskt underhall 1aggs till anskaffningsvérdet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvar-
det kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avskrivningstiden for
periodiskt underhall for &gt tonnage &r mellan trettio manader upp till fem
ar medan avskrivningstiden for tidsinbefraktat tonnage stracker sig till
ndsta dockning eller till terleverans av fartyget.

Avgorande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfores I6pande.

Leasingavtal

N&r ett avtal ingds gors en bedémning om avtalet &r, eller innehaller,
ett leasingavtal. Om avtalet dverlater ratten att under en viss period
bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot
ersattning ar avtalet ett leasingavtal eller innehaller ett leasingavtal.
For redovisning av leasingavtal tilldmpas IFRS 16 Leasingavtal.

Leasingavtal dar koncernen &r leasetagare

Leasingavtal dar bolaget &r leasetagare redovisas som en nyttjanderatts-
tillgdng och en motsvarande leaseskuld vid det datum da den leasade till-
gangen gors tillganglig for bolaget.

Leaseskulden och nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till den
nuvardesberaknade summan av de framtida betalningarna forknippade
med leaseavtalet. | dessa betalningar ingér:

- Fasta betalningar.

- Rorliga betalningar, tex indexbaserade betalningar, berdknade utifran
indexvardet vid tidpunkten for den initiala redovisningen av leaseavtalet.

- Belopp for kdpoptioner som bolaget med rimlig sdkerhet kommer att
utnyttja.

- Avgifter for att avbryta leasen i fortid, om bolaget bedémer att sa
kommer ske.

- Betalningar under eventuella perioder for forlangningsoptioner om de
med rimlig sékerhet kommer att utnyttjas.

Leasebetalningarna diskonteras med den implicita réantan for avtalet. Om
det inte gar att faststalla den implicita réantan for avtalet anvands istéllet den
interna lanerantan, det vill séga den rdnta bolaget hade fatt betala for att
ldna motsvarande belopp for att kunna anskaffa en likvardig tillgang som
nyttjanderattstillgdngen till motsvarande villkor som rader i leaseavtalet.
Bolagets leasar innehéller potentiella framtida 6kningar i rorliga lease-
betalningar baserat pa nivan pa LIBOR, vilka inte inkluderas i leaseskulden
forrén de gors gallande. Nér de rorliga leasebetalningarna dndras till féljd
av en andring i LIBOR omvaérderas leaseskulden mot nyttjanderatts-
tillgdngens varde. Leasebetalningen delas upp i amortering och ranta for
leaseskulden, dar amorteringen minskar leaseskulden medan rantan redo-
visas som en finansiell kostnad i bolagets resultatrakning.
Nyttjanderattstillgdngen redovisas till anskaffningsvéarde, vilket bestér av:
- Den initialt berdknade leaseskulden.
+ Leasebetalningar gjorda innan leasens startdatum.
- Initiala direkta kostnader.
- Aterstallningskostnader.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs av under den kortare av tillgdngens ekono-
miska livslangd och leaseavtalets ldngd. Vanligtvis anvands rak avskriv-
ning. Nyttjanderattstillgdngen inkluderas i samma post i rapporten over
finansiell stéllning som den motsvarande underliggande tillgangen hade
redovisats i om den dgdes.
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For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av &gt varde, understigande 50 TSEK,
redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasing-
avgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasing-
perioden.

Ett av bolagets leaseavtal innehaller en kopobligation vid leasens utgéng.
De resterande tvéa leaseavtalen innehaller arliga képoptioner. Vid varje bok-
slut gors en bedomning av sannolikheten att de respektive kopoptionerna
kommer att utnyttjas och leaseskulden omvarderas utifrdn bedémningen.

Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare

Nar koncernen &r leasegivare faststélls vid varje leasingavtals inlednings-
datum om leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller opera-
tionellt leasingavtal.

Vid faststallandet av klassificeringen av avtalet gors en évergripande
beddmning av om leasingavtalet i allt vasentligt overfor de ekonomiska
risker och formaner som éar forknippade med dgandet av den underlig-
gande tillgdngen. Om sa ar fallet ar leasingavtalet ett finansiellt leasing-
avtal, i annat fall ar det ett operationellt leasingavtal. Som en del av denna
bedomning tas hansyn till ett flertal indikatorer. Sddana indikatorer kan
vara till exempel om leasingperioden utgor en storre del av tillgdngens
ekonomiska livslangd eller om dganderatten till den underliggande till-
gangen overfors till leasetagaren nar leasingavtalet 16pt ut.

Nar en leasad tillgadng vidareuthyrs redovisas huvudleasingavtalet och
avtalet om vidareuthyrning som tva separata avtal. Avtalet om vidare-
uthyrning klassificeras baserat pa den nyttjanderatt som uppkommer
fran huvudleaseavtalet, inte baserat pa den underliggande tillgangen.
Leasingavgifter frdn operationella leasingavtal redovisas som intékter
linjart 6ver leasingperioden som del av posten tidsbefraktningsintakter.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdamman godkant
utdelningen.

Erséattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

Bolaget har en pensionsutfédstelse som téacks av utfallet fran en féretags-
agd kapitalforsakring. | enlighet med IAS 19 har pensionsutféstelsen klassifi-
cerats som en avgiftsbestdmd pensionsplan vilket medfor att kapital-
forsakringen och pensionsutfastelsen nettoredovisas.
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Avsittningar

En avsattning redovisas i rapport éver finansiell stalining nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattning gors med det belopp som den basta uppskattningen av det
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar
effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflddet till en réntesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tids-
varde och, om det &r tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i drets resultat utom d& underliggande transaktion redovisas
i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporara skill-
nader beaktas inte; forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte
ar rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare
sig redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller tempo-
rara skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli
aterférda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt base-
rar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras néar det inte ldngre bedoms sannolikt
att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avséattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas eller inte kan berdknas
tillrackligt tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebéar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sé& l&ngt detta & majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgéar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Intdkter

Utdelningar

Utdelningsintakt redovisas i resultatrékningen nar ratten att erhélla
betalning bedéms som séker.

Materiella anldggningstillgéngar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-

ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma séatt som for koncernen men med tillagg for

eventuella uppskrivningar.
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Finansiella Instrument

Moderbolaget foljer 4 kap 14§ Arsredovisningslagen (1995:1554) for finan-
siella instrument. Derivatinstrument varderas till verkligt varde med varde-
forandringarna i drets resultat. Sékringsredovisning tillampas ej. Placerings-
tillgdngar varderas till verkligt varde med vérdeforandringar i arets resultat.
Lan i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs, sakringsredovisning
tilldmpas €j.

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenar
inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9. Lattnads-
regeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till forman fér dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balans-
rakningen néar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera dtagandet.
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E EBITDA och intakter per fartygskategori
EBITDA per kvartal

Q4 Q3 Q2 Q1 Helar
MUSD 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Produkttank (tidsbefraktning) 1,5 4,6 1,9 4,5 4,3 4,2 4,3 4,6 12,0 17,8
Produkttank (spot) 31 -2,0 29 0,3 12 5,2 3,8 59 111 9,0
Suezmax 31 =17 1.0 1.4 09 3,4 1,6 3,6 6,6 6,7
Administration och 6vrigt -1,3 -0,8 -0,4 -0,7 -0,7 -1,0 -0,8 -09 -3,2 =35
Totalt 6,5 0,1 54 55 5,6 11,8 8,9 12,7 26,4 30,2

Da uppfdljning av flottans resultat framst sker via EBITDA ger denna tabell en mer rattvisande bild av bolagets intjaning an motsvarande specifikation for

intakter.

Intakter per fartygskategori

Helar
MSEK 2019 2020
Produkttank timecharter 334,7 262,2
Produkttank spot 660,9 638,0
Produkttank totala intakter 995,5 900,2
Suemax spot 96,6 122,8
Suezmax totala intakter 96,6 122,8
Ovrigt 48,0 2,9
Totala intakter 1140,2 1025,8
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Geografisk fordelning

Geografiska omraden
Fordelningen av intakter baseras pa kundens hemvist medan anldaggnings-
tillgangar (fartyg) fordelas utifran fartygets flagga.

Totalt

Koncernen, MSEK 2019 2020
Intakter

USA 255,5 265,7
Brasilien 367,5 263,0
Schweiz 55,3 145,4
Danmark 1,8 112,9
Holland 8,5 61,4
Ovrigt 451,6 177,3
Totala intakter 1140,2 1025,7

Storsta kunder sett till omséttning

Koncernen har under 2020 genererat intakter pd MSEK 1 025,7. Under aret
har tre enskilda kunder statt for mer dn 10% av den totala intdkten. De tre
storsta enskilda kunderna hade intdktsandelar pa 16,1% (motsvarande
MSEK 165,7), 11,0% (motsvarande MSEK 112,9) respektive 10,9% (mot-
svarande MSEK 112,1).

Koncernen har under 2019 genererat intdkter p4A MSEK 1 140,2 . Under
aret har en enskild kund statt for mer an 10% av den totala intakten. De tre
storsta enskilda kunderna hade intdktsandelar pa 24,3% (motsvarande
MSEK 276,7), 8,0% (motsvarande MSEK 90,8) respektive 6,1% (motsva-
rande MSEK 70,0).

Totalt
Moderbolaget, MSEK 2019 2020
Intakter
Danmark 1,3 10,7
Sverige 0,0 1,5
Ovrigt 72,7 0,0
Totala intakter 74,0 12,2

Moderbolagets omséttning under 2020 och 2019 avser intakter fran
inchartrade fartyg.

Totalt
Koncernen, MSEK 2019 2020
Anldggningstillgangar
Bermuda 30491 25878
Summa anldggningstillgangar (fartyg) 30491 25878
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I} ~nstillda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstallda

Koncernen, MSEK 2019 2020
Loner och ersattningar m. m. 16,0 10,1
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 3,0 31
Sociala avgifter 4,3 2,7

23,3 15,9
Konsfordelning i foretagsledningen

2019 2020

Andel Andel
Moderbolaget kvinnor kvinnor
Styrelsen 11% 1%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen
Styrelsen 11% 1%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 0%

Ledande befattningshavares ersittningar och formaner (moderbolaget)
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2019 2020

Loner och Sociala Loner och Sociala
Moderbolaget, MSEK erséattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 10,5 6,4 6,9 49
(varav pensions-
kostnad) 2,5 29

Av moderbolagets pensionskostnader avser TSEK 2 708 (2 475) gruppen
styrelse, ledningsgrupp och vd. Fér ledande befattningshavare i Sverige ar
den 0msesidiga uppséagningstiden 6 till 172 manader beroende pa befatt-
ning. Vid uppsagning fran foretagets sida utbetalas ett avgédngsvederlag
uppgéende till maximalt 24 méanadsloner.

L Noter

Medelantalet anstallda
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2019 2020

Grundlén, Grundlon,
Erséttningar och 6vriga styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
formaner under aret, TSEK arvode erséattning formaner kostnad Summa arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande,
Carl-Johan Hagman 400 400 400 400
Stefan Brocker 225 225 225 225
Helena Levander 225 225 225 225
Mats Jansson 225 225 225 225
Michael G:son Low 225 225 225 225
Henrik Hallin 225 225 225 225
Arbetsplatsrepresentanter 75 75 75 75
Verkstéllande direktor 4251 1275 114 1704 7344 4664 383 58 1683 6788
Andra ledande
befattningshavare 2162 484 118 771 3535 0 0 0 1025 1025
Summa 8014 1759 232 2475 12 479 6264 383 58 2708 9413

Andra ledande befattningshavare i moderbolaget utgors av 0 (1) personer. Se dven avsnittet Bolagsstyrning samt forvaltningsberéttelse for information
géllande styrelse, Vd och ledande befattningshavares erséttning, forméner och avtal.

Moderbolaget 2019 Varav mén 2020 Varav mén
Sverige 3 67% 1 100%
Totalt moderbolaget 3 67% 1

Dotterforetag

Danmark 0 0% 2 50%
Schweiz 2 0% 0 0%
Bermuda 1 0% 0 0%
Totalt i dotterforetag 3 0% 2 50%
Koncernen totalt 6 33% 3 67%

Bolaget sysselsatter inhyrd ombordpersonal 596 under 2020 och
(514 under 2019) pé sina fartyg.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
ledande befattningshavare och 6vriga anstallda

2019 2020
Vd och . Vd och .

lednings- Ovriga lednings- Ovriga
Koncernen, MSEK grupp anstéllda grupp anstallda
Moderbolag: Sverige 8,4 0,5 51 0,2
Dotterbolag: Danmark 0,0 0,0 3,2 0,7
Dotterbolag: Schweiz 3,8 1,5 0,7 0,0
Dotterbolag: Bermuda 19 0,0 0,1 0,0
Koncernen totalt 14,0 2,0 9,1 0,9
(varav tantiem) 1.8 0,0 0,4 0,0

| vd och ledningsgrupp ingar 2 personer (4).

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner for anstallda
som helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer
vilka till del bekostas av dotterforetagen och delvis técks genom avgifter
som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt
reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31  2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31
Kostnader for avgifts-
bestédmda planer 3,0 31 2,5 29
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 1.4 12 0,7 0,7
Skatteradgivning 0,1 0,2 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,1 0,5 0,1 0,2
1,6 1,9 0,8 0,9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-

foringen samt styrelsens och Verkstéllande direktérens forvaltning,

ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra

samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid

sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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ﬂ Finansnetto

Koncernen, MSEK 2019 2020
Forandringar vid omvardering av finansiella till-

gangar varderat till verkligt véarde 12,8 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,0
Ovriga rénteintakter 12,0 58
Finansiella intakter 24,8 5,8
Réntekostnader -120,5 -84,1
Ovriga finansiella kostnader -6,3 -19,4
Finansiella kostnader -126,7 -103,5
Finansnetto -101,9 -97,7

Resultat 6vriga vérde-
papper och fordringar

Rénteintdkter och
liknande resultatposter

Moderbolaget, MSEK 2019 2020 2019 2020
Rénteintakter 0,0 0,0 33,4 51,6
Forandringar vid omvardering

av finansiella tillgangar

varderat till verkligt varde 36,1 17,9 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 277
Utdelning fran dotterbolag 0,0 0,0 84,0 0,0
Finansiella intakter 36,1 17,9 117,4 79,3

Réntekostnader och
liknande resultatposter

Moderbolaget, MSEK 2019 2020
Réntekostnader pa banklan

(inklusive effekt av swappar) -61,6 —43,3
Valutakursdifferenser -9,0 0,0
Forandringar vid omvardering

av finansiella tillgangar

varderat till verkligt varde -18,3 —-85,6
Ovriga finansiella kostnader -5,3 -09
Finansiella kostnader -94,2 -129,8
Finansnetto 59,3 -32,7

FINANSIELL RAPPORT
L Noter

Skatter

Redovisad i resultatrakningen

| BOLAGSSTYRNING

Koncernen, MSEK 2019 2020
Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)] -0,3 -09
Uppskjuten skatteintdkt/kostnad avseende

temporéra skillnader 0,0 0,0
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i under aret

aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -0,3 -0,9
Moderbolaget, MSEK

Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag 0,0 0,0
Uppskjuten skattekostnad vid omprovning av

redovisat vérde i uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 0,0 0,0
Avstamning av effektiv skatt

Koncernen, MSEK 2019, % 2019 2020, % 2020
Resultat fore skatt -102,3 -65,1
Skatt enligt gallande skatte-

sats for moderbolaget 21 219 21 139
Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterforetag -1 -11,0 -8 -5,6
Ej avdragsgilla kostnader -2 -2,2 -14 -9,5
Ej skattepliktig intakt 3 3,0 1 0,8
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -6 -58 -0 -0,6
Okning av spérrat réntenetto -6 -6,3 0 0,0
Redovisad effektiv skatt 0 -0,3 1 -0,9
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Forts not /

Moderbolaget, MSEK 2019, % 2019 2020, % 2020 Koncernens forlustavdrag fordelas enligt foljande:

Resultat fore skatt 30,6 -753 MSEK 2019 2020

Skatt enligt gallande skatte- Sverige 343,6 340,5

sats for moderbolaget 21 -6,5 21 16,1 Totalt 343,6 340,5

Ej avdragsgilla kostnader -48 -14,6 -38 -28,6

Ej skattepliktig intakt 115 35,1 18 13,2 Samtliga forlustavdrag saknar férfallodatum. Av koncernens forlustavdrag ar vid

Akni derskottsavd rakenskapsarets utgang MSEK 343,6 (340,5) ej aktiverade. Av koncernens forlust-
ning av underskottsavdrag avdrag avser vid rakenskapsarets utgdng MSEK 33,5 (29,4) sparrat réntenetto.

som ej resulterar i mot-

svarande okning av

uppskjuten skatt -25 =77 =1 -0,6

Okning av spérrat réntenetto -6 -6,3 0 0,0 Koncernens fartyg ingar fran och med 2020 i det danska tonnagebeskatt-

Redovisad effektiv skatt 0 0,0 0 0,0 ningssystemet. Fartygen éar registrerade pa Bermuda.

Redovisad i balansrdakningen - Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld
Koncernen, MSEK 2019 2020 2019 2020
Underskottsavdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Temporéra skillnader materiella
anldaggningstillgangar
(6veravskrivningar) 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar/-skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefordringar/
-skulder, netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran/
skatteskuld

Moderbolaget, MSEK 2019 2020
Underskottsavdrag 0,0 0,0
Ovriga temporéra skillnader 0,0 0,0
Skattefordringar/-skulder, netto 0,0 0,0

Moderbolagets forandring mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad
i resultatrakningen.

AKTIE |

Fran och med 1 januari 2020 &r skattesatsen i Sverige 21,4% for foretag
med rékenskapsar som borjar 1 januari 2019 eller senare. Vid arsskiftet
fanns ingen uppskjuten skattefordran eller -skuld. Ingen effekt har redovi-
sats i resultatrakningen da balanserna &r oféréandrade mot jamférelsearet.
Det finns upparbetade underskottsavdrag harrérande till Concordia
Maritime AB men dessa har inte aktiverats da bolaget inte genererar till-
rackliga skattepliktiga intdkter och da det for ndrvarande heller inte fore-
ligger ndgon kvittningsmajlighet i koncernen.

FINANSIELL RAPPORT |
L Noter

BOLAGSSTYRNING

ﬂ Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens anldggningstillgdngar bestar till allra storsta del av den dgda
fartygsflottan. For mer information om fartygsflottan se sidan 11.

Fartyg

under
Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans
1 januari 2020 6309,4 0,0 2,7 63121
Inkép 1259 0,0 0,0 1259
Omklassificering -18,4 0,0 0,0 -18,4
Tillkommande nyttjanderatts-
tillgangar 1,8 0,0 0,0 1,3
Forsaljning/Utrangering -52,0 0,0 0,0 =620
Valutakursdifferenser =7/66,5 0,0 0,0 -766,5
Utgaende balans
31 december 2020 5599,6 0,0 2,7 56024
Anskaffningsvarde
Ingdende balans
1januari 2019 5159,8 0,0 2,7 5162,5
Inkép 62,1 0,0 0,0 62,1
Ombklassificering till
nyttjandetillgang 802,8 0,0 0,0 802,8
Vardeforandring lease 13,4 0,0 0,0 13,4
Forsaljning/Utrangering -26,9 0,0 0,0 -26,9
Valutakursdifferenser 298,2 0,0 0,0 298,2
Utgaende balans
31 december 2019 6309,4 0,0 2,7 63121

Fartyg

under
Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt
Av- och nedskrivningar
Ing&ende balans
1 januari 2020 32452 0,0 2,7 32479
Arets avskrivningar 192,8 0,0 0,0 192,8
Arets avskrivning periodiskt
underhall 51,2 0,0 0,0 51,2
Forsaljning/Utrangering =553 0,0 0,0 =66,8
Valutakursdifferenser —-422,0 0,0 0,0 —-422,0
Utgaende balans
31 december 2020 3011,9 0,0 2,7 30146
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Fartyg
under

Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt Moderbolaget, MSEK Inventarier Totalt
Av- och nedskrivningar Anskaffningsvarde
Ing&ende balans 1 januari Ing&ende balans 1 januari 2020 0,7 0,7
2019 2856,8 0,0 2,7 28595 Inkop 0.0 0.0
%\rets avskrivningar 198,0 0,0 0,0 198,0 Utgaende bal 31d ber 2020 0,7 0,7
Arets avskrivning periodiskt
underhall 51,9 0,0 0,0 519 Ing&ende balans 1 januari 2019 0,7 0,7
Forsaljning/Utrangering -26,9 0,0 0,0 -269 Inkép 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 165,4 0,0 0,0 165,4 Utgaende balans 31 december 2019 0,7 0,7
Utgaende balans
31 december 2019 3245,2 0,0 2,7 32479 L.

Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2020 0,7 0,7
Redovisade vérden Utgaende balans 31 december 2020 0,7 0,7
1 januari 2020 30642 0,0 0,0 30642
31 december 2020 2587,8 0,0 00 25878 Ingdende balans 1 januari 2019 0,7 0,7

Utgaende bal 31d ber 2019 0,7 0,7
1januari 2019 2303,0 0,0 0,0 23030
31 december 2019 3064,2 0,0 0,0 3064,2 Redovisade varden

1 januari 2020 0,0 0,0

31 december 2020 0,0 0,0

1 januari 2019 0,0 0,0

31 december 2019 0,0 0,0

Sékerheter
Per den 31 december 2020 har fartyg med ett redovisat vérde pa
MSEK 1 676,4 (1 956,3) stallts som sakerhet for tillganglig bankfacilitet.

Fartygsvarden och nedskrivningsprovning

Koncernens tillgdngar bedéms halvarsvis for att avgora om det finns
indikation om nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde overstiger
atervinningsvardet.

Bolagets fartygsflotta bestar av tva kassagenererande enheter. Produkt-
tankfartygen utgor en kassagenererande enhet da de sysselsétts i system
och pooler dér laster och/eller intjaning delas och flottan kan ses som ett
paket av fartyg, dels da produkttankfartygen i flottan &ar utbytbara med
varandra da de alla kan ta samma typ av laster och dels déa flottan foljs
internt upp som en helhet. Suezmaxfartyget utgor ytterligare en kassa-
genererande enhet.

AKTIE | FINANSIELL RAPPORT |

L Noter

BOLAGSSTYRNING

De mest vasentliga antagandena for att kunna faststélla flottans ater-
vinningsvarde ar tillvaxttakten i flottans intjaning samt diskonterings-
rantan. Vid nedskrivningsprévningen av fartygsflottan per den 31 decem-
ber 2020 gjordes antaganden om fartygens intjaning for aren 2021-2024,
och darefter en arlig 6kning av intjaningen for ar 2025 och framéat med 2%
basis 2024, vidare gjordes antaganden for de operativa kostnaderna for
aren 2021-2022 och darefter antogs en arlig tillvaxt med 2% per ar med
basis 2022. For nedskrivningsprévningen anvandes en diskonteringsranta
om 6,4% for de tvé respektive kassagenererande enheterna.

Vid nedskrivningsprovningen av fartygsflottan vid jamférelsearets
utgéng gjordes antaganden om fartygens intjaning for aren 2020-2022
och darefter en arlig 6kning av intjaningen for ar 2023 och framéat med 2%
basis 2022, vidare antogs en arlig tillvaxt i fartygens operativa kostnader
med 1% per ar samt en diskonteringsrénta om 6,4%.

En 6kning i den antagna arliga uppskrivningen av fartygens antagna
intjéning basis 2024 med en procentenhet resulterar i en 6kning av pro-
dukttankfartygens totala &tervinningsvarde med MSEK 201 (MUSD 24)
och en ¢kning av suezmaxfartygets atervinningsvarde med MSEK 37
(MUSD 5). En motsvarande minskning av den antagna arliga uppskriv-
ningen av den antagna intjaningen med en procentenhet resulterar i en
minskning av produkttankfartygens totala atervinningsvarde med MSEK
188 (MUSD 23) och en minskning av suezmaxfartygets atervinningsvarde
med MSEK 34 (MUSD 4).

En 6kning i den antagna diskonteringsrantan med en procentenhet
resulterar i en minskning av produkttankfartygens totala atervinnings-
varde med MSEK 110 (MUSD 13) och en minskning av suezmaxfartygets
atervinningsvéarde med MSEK 29 (MUSD 3). En motsvarande minskning
med en procentenhet i den antagna diskonteringsréantan resulterar i en
okning av produkttankfartygens totala atervinningsvarde med MSEK
116 (MUSD 14) och suezmaxfartygets atervinningsvarde med MSEK 31
(MUSD 4).

En minskning i fartygens antagna intjaning med en procentenhet
resulterar i ett behov av att skriva ner vérdet pa produkttankfartygen
medan det inte uppstar ndgot nedskrivningsbehov for suezmaxfartyget.
En 0kning med en procentenhet i diskonteringsrantan resulterar inte
i nagot behov av att skriva ner vardet pa fartygen i nagon av de tva
kassagenererande enheterna.

Vid bedémning av tillgdngarnas varde den 31 december 2020 forelag
inte nagot nedskrivningsbehov och inte heller ndgon mojlighet av att ater-
fora ndgon tidigare gjord nedskrivning.
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L Noter

n Kundfordringar m Kortfristiga placeringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforluster som uppgick till MSEK 0,0 (0,0) i koncernen. | moderbolaget uppgick Koncernen, MSEK 2019-12-31  2020-12-31
kundforlusterna till MSEK 0,0 (0,0).

Finansiella tillgangar som innehas for handel

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar Koncernen Moderbolaget Bankdeposition 0.0 0.0
Redovisatvarde Redovisatvarde Redovisatvarde Redovisatvérde Obligationer 00 00
ej nedskrivna ej nedskrivna ej nedskrivna ej nedskrivna Aktier 3,4 0,0
MSEK fordringar 2019  fordringar 2020  fordringar 2019  fordringar 2020 34 00
Ej forfallna kundfordringar 32,2 6,4 0,4 0,0
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 49,7 6,4 0,0 0,0
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 22,6 24,5 0,0 0,0 . o ) o )
Forfalina kundfordringar >0 dagar 235 185 00 oo [ Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar
Summa 128,0 55,9 0,4 0,0
Koncernen, MSEK 2019-12-31 2020-12-31
En beddmning av behovet av nedskrivning av koncernens kundfordringar per balansdagen har gjorts utifrén séavél historisk data dver kundforluster samt Langfristiga fordringar som
framatblickande information. Da kundférluster historiskt sett endast utgjort belopp av ovadsentlig storlek gjordes bedémningen att ingen reserv for kreditrisk ar anlaggningstillgangar
redovisas vid balansdagen. Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0
Aktier 0,0 0,0
Koncentration av kreditrisk, per 31 december 2019 2020 Ovriga langa fordringar 0,1 0,0
% totala % totala 0.1 00
Antal antalet % andel Antal antalet % andel L . . L . ! !
Koncernen kunder kunder av vardet kunder kunder av vardet Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
Exponering <1 MSEK 7 33 2 10 48 4 Lager av bunkerolja 431 21,5
Exponering 1-10 MSEK 12 57 40 10 48 52 Ovriga korta fordringar 283 187
Exponering >10 MSEK 2 10 58 1 5 44 714 202
Total 21 100 100 21 100 100 Moderbolaget, MSEK 2019-12-31 2020-12-31
. . Ovriga fordringar (kortfristiga)
Koncentration av kreditrisk, per 31 december 2019 2020 R :
Ovriga fordringar 7.8 0,1
% totala % totala
Antal antalet % andel Antal antalet % andel 78 0,0
Moderbolaget kunder kunder av vérdet kunder kunder av vérdet

Ovriga fordringar (langfristiga)
Exponering <1 MSEK 2 100 100 0 0 0 Ovriga fordringar 0,0 0,0

Exponering 1-10 MSEK 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Exponering >10 MSEK 0 0 0 0 0 0
Total 2 100 100 0 0 0

Koncernens 3 storsta kunder star for 60% (66%) av kundfordringarna. Moderbolagets 3 storsta kunder star for 0% (100%) av kundfordringarna.

MARITIME ARSREDOVISNING
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BB rorutbetalda kostnader och upplupna intakter B Eget kapital och Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget Bolaget har ej genomfort nagra transaktioner som paverkar antalet emitterade Omréknings-  Verkligt- Sakrings-
MSEK 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 aktier. Det finns heller inga instrument som kan ge framtida utspédnings- MSEK reservvérderesery feser
Ovriga forutbetalda effekt. Sdledes har ingen utspadning skett. Berékning av resultat per aktie Ingéende redovisat varde 2019-01-01 4819 2,4 —60,0
kostnader 759 22,6 11 15,4 sker till vagt genomsnittligt antal utestaende aktier. Arets omrakningsdifferenser vid
Upplupna intakter 739 266 16 0.0 omrakning av utlandska verksamheter 493
149,1 49,2 2.7 15.4 Resultat per aktie Arets forandringar i verkligt vérde
! ! ' ' SEK 2019 2020 pé eget kapitalinstrument véarderade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 0,2
Resultat efter skatt per aktie -215 -1,38 Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflédessakringar 20,0
m Likvida medel Sammanstilining emitterade aktier Arets férandringar i verkligt vérde
Antal 2019 2020 pé kassaflodessakringar som har
- omforts till periodens resultat 49
Koncernen, MSEK 2019-12-31 2020-12-31 A-aktier 4000000 4000000 Utgaende redovisat
L i B-aktier 43729798 43729798 virde 2019-12-31 531,2 -2,2 -35,1
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Totalt 47729798 47729798
Kassa och bank 2277 130,2 5 . sverfort till 3
Summa enligt balansrakningen 2277 1302 Aktiens kvotvarde &r SEK 8,0, :::sa odessakringar — overfort till arets resultat e s
Summa enligt kassaflédesanalysen 227,7 130,2
Vinstdisposition Rorelserelaterade driftskostnader 51 0,0
P& balansdagen var MSEK 0,0 (0,0) av de likvida medlen sparrade som Efter balansdagen har styrelsen foreslagit SEK 0 per aktie (SEK 0). Finansnetto _35 35
sakring for derivatinstrument. Vid péskrift for arsredovisningen &r inga Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa &rsstamman den 28 april 16 35
medel spérrade. 2021.
MSEK 2019 2020 Omrékningsreserv
- Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
SEK 0 (0) per aktie 0.0 0,0 utlandska dotterbolag. Reserven inkluderar dven sakring av valutarisk
Balanseras i ny rakning -5,5 -80,8 i utlandsk verksamhet.
Summa -5,5 -80,8
Verkligt varde reserv
Eget kapital - avstimning av reserver for koncernen Bestar av ackumulerad nettoférandring pa finansiella tillgdngar varderade
9 p 9
Omraknings- Verkligt-  Sakrings- till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat fram till dess att tillgdngen avyttras,
MSEK reserv_vérdereserv reserv da beloppet overfors till balanserade vinstmedel.
Ingdende redovisat varde 2020-01-01 531,2 =22 =83, -
a — - : Sékringsreserv
éﬁas'&nrgI;CIESIZ%;T:UZflESV;ﬂqheter 1196 Innefattar den effektiva delen av den ackumulerade nettoférandringen av
Arets forandringar i verkligt varde : verkligt varde pa kassaflodessakringsinstrument hanférbart till sakrings-
pa eget kapitalinstrument vérderade transaktioner som &nnu inte har intréffat.
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 2,2

Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflodessakringar =728

Arets forandringar i verkligt varde
pa kassaflodessakringar som har

omforts till periodens resultat 89
Utgaende redovisat
varde 2020-12-31 411,5 0,0 -110,9
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KB Rantebarande skulder

Koncernen, MSEK 2019-12-31  2020-12-31

Banklan 1112,8 785,2
Ovriga l&ngfristiga skulder 925,6 814,5
Summa langfristiga rantebarande skulder 2038,5 1599,7

Koncernen, MSEK 2019-12-31  2020-12-31

Banklan 275,2 192,4
Ovriga skulder 87,1 69,6
Summa kortfristiga rantebarande skulder 362,4 262,0

Moderbolaget, MSEK 2019-12-31 2020-12-31

Banklan 11128 6079
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 59,5
Summa langfristiga skulder 1112,8 667,4

Moderbolaget, MSEK 2019-12-31  2020-12-31

Banklan 219,0 164,5
Ovriga skulder 56,2 0,0
Summa kortfristiga skulder 275,2 164,5

Ovanstaende kortfristiga och langfristiga skulder summerar till koncernens
totala rdntebadrande skulder pa MSEK 1 861,7. Dessa skulder avser Banklan
- Revolving credit facility, lan till TriTec Marine och Leaseskuld for ett
Suezmax-fartyg och tva IMOIIMAX-fartyg. Samtliga réantebarande skulder
aterfinns i not 19. | balansrakningsposten redovisas &@ven aktiverade for-
utbetalda kostnader relaterade till refinansieringen av P-MAX-fartygen,
vilka &r exkluderade i uppstéallningen ovan. De balanserade laneutgifterna
uppgar vid rékenskapsarets utgang till totalt MSEK 13,9 (16,9) och kostnads-
fors 6ver banklanets Ioptid.

Koncernen har kreditavtal om totalt MSEK 247,8 (161,8) varav MSEK 0,0
(153,5) ar utnyttjade vid arsskiftet, avtalet ar villkorat mot att vissa for
branschen sedvanliga finansiella nyckeltal uppfylls. For mer information
om foretagets exponering for rénterisk och risk for valutakursforandringar
hénvisas till not 18 och 19.

KB Ovriga skulder

Koncernen, MSEK 2019-12-31  2020-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Kortfristig leasingskuld 87,1 69,5
Ovriga skulder 64,3 93,0
151,4 162,5

m Finansiella risker

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, réntenivaer, refinansie-
rings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella
risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret
for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av
moderbolagets finansavdelning. Den 6vergripande malsattningen for
finansfunktionen ar att tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom
marknadsfluktuationer. Koncernens finansiella mal ar en genomsnittlig
arlig flottillvaxt om 10% &ver en konjunkturcykel, avkastning pa eget
kapital om 10% och en soliditet om minst 40% Gver en konjunkturcykel.

Historiskt utfall finansiella maltal

Utfall

Mal 2016 2017 2018 2019 2020
Tillvaxt 10% genomsnittlig

flottillvaxt ver en

konjunkturcykel 0 35 44 -26 &
Lonsamhet  10% avkastning pa

eget kapital 4 —42 -16 -10 -6
Soliditet minst 40% Gver en

konjunkturcykel 50 41 38 29 28
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Upplupna kostnader fartyg 83,7 69,8 13 16,1
Upplupna personal-
kostnader 5,4 35 3,5 2,7
Ovriga upplupna
kostnader 7.2 39 4,5 3,0
Upplupna rantekostnader 4,0 19 1,2 0,1
Forutbetalda intakter 159 14,0 0,0 0,0

114,5 93,1 10,4 21,8

Utfallen av Concordia Maritimes finansiella maltal &r starkt relaterade till
marknadens generella utveckling. Bolagets beddmning av produkt- och
rdoljetanksegmentens placering i shippingcykeln framgar av illustrationen
nedan.

Flottans utnyttjandegrad

90 %

Raolje- och produkttank
80 %

Tid
Likviditetsrisker
Med likviditetsrisk (dven kallat finansieringsrisk) avses risken att finansiering
inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt okade kostnader. Enligt
finanspolicyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta medel och
garanterade krediter for att tacka de ndrmaste sex manaderna. Koncernen
har genom avtal sakerstallt upplaning till cirka 65% av det totala
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investeringsbeloppet for tio fartyg av typen P-MAX. Finansiering av
Suezmax-fartyget samt de tvd IMOIIMAX-fartygen motsvarar 100% av
det totala investeringsbeloppet.

Externt dlagda kapitalkrav bestar av de finansiella covenants som
koncernens banklan ar behéftade med. Bolaget rapporterar utfallet for
dessa finansiella covenants varje kvartal till bankerna och rapporterar
marknadsvarderingarna (baserade pa analyser fran tre oberoende
maklare) av de dgda fartygen tva ganger per ar (varderingsdatum &r
30 juni och 31 december).

Bolaget bryter inga av bankernas finansiella covenants och levererar
enligt externt alagda kapitalkrav.

Rénterisker

Réanterisk ar risken att vardet pé ett finansiellt instrument varierar p& grund
av férandringar i marknadsrantor. Réanterisk kan dels besté av forandring

i verkligt varde och prisrisk, dels foréndringar i kassafléde och kassa-
flodesrisk.

En betydande faktor som péverkar ranterisken ar rantebindningstiden.
Langa rantebindningstider innebar normalt en dkad prisrisk medan kortare
rantebindningstider innebar kassaflodesrisk.

Koncernens ranterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning.
Hantering av koncernens rénteexponering ar centraliserad, vilket innebar
att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Finansavdelningen foljer Iopande rantemarknaden och
lamnar rekommendation till styrelsen om eventuell rantesékring skall
genomfdras. Se dven avsnittet om valutarisk i den I6pande verksamheten.
Som skydd mot réntefluktuationer tecknade bolaget 2016 en rénteswap
om totalt MUSD 75 med I6ptid till 2021. Under tredje kvartalet 2017 valde
bolaget att avsluta denna swap, vilket genererade en positiv likviditets-
effekt om MSEK 13,5. De for ranteswapen tidigare redovisade verkligt-
vardeférandringarna i ovrigt totalresultat med ackumulerade verkligt-
vardeforandringar i en sarskild komponent av eget kapital (sékrings-
reserven) periodiseras till resultatréakningen over kontraktets ursprungliga
|6ptid. Overford intakt till bolagets resultatrékning dr ackumulerat for aret
MSEK 3,5. Kvarstaende belopp i sdkringsreserven vid periodens slut upp-
gar till MSEK1,2.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det
ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra
motparter som uppstéar vid kdp av derivatinstrument. Finanspolicyn inne-

haller ett sarskilt motpartsreglemente som anger att derivat och liknande
endast gors mot ett urval av banker. Vad géller kreditrisken i 6vriga finan-
siella tillgdngar sdsom foretagsobligationer placerar koncernen i forsta
hand inte inom den sektor och bransch som koncernen ar verksam inom
for att inte addera risk till den befintliga verksamhetsrisken.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden,
dvs att betalning ej erhalls for kundfordringar, utgor en kundkreditrisk.
Merparten av koncernens kunder har god eller mycket god kredit. Bank-
garanti eller annan sakerhet kravs for kunder med Iag kreditvardighet

eller otillracklig kredithistorik. P& balansdagen foreligger ingen signifikant
koncentration for kreditexponering. Den maximala exponeringen for kredit-
risk framgar av det redovisade vardet i balansrakningen for respektive
finansiell tillgang.

Kreditrisker i investeringar

Koncernens investeringar i fartyg innebar att forskott betalas I6pande till
varv under byggtiden. Bankgarantier ar utstéllda for sakring av aterbetalning
av forskotten i det fall motparten inte kan leva upp till sina dtaganden.

Valutarisker
Omréknings- och transaktionsexponering
Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker som anges nedan.

Valutarisk eget kapital (omrakningsexponering)
Valutadifferenser som uppstar vid omrakning av dotterbolag redovisas
i omrakningsreserv. En stark USD 6kar Concordia Maritimes egna kapital
och substansvarde och vice versa. Kurseffekten som uppstar vid omréak-
ning till svenska kronor av utldndska dotterbolag redovisas i omraknings-
reserven via ovrigt totalresultat. Valutakursen var SEK 9,36 per 2019-12-31
och SEK 8,23 per 2020-12-31.

En forandring av dollarkursen med 10 6re bedéms paverka Concordia
Maritimes egna kapital med cirka MSEK 10,5 eller SEK 0,22 per aktie.

Valutarisk i den Iopande verksamheten (transaktionsexponering)
Koncernens samtliga intakter &r i USD. Kostnadssidan &r ocksa starkt
USD-dominerad med undantag for vissa administrativa kostnader

i svenska kronor, danska kronor och schweizerfranc. Valutakurs-
fluktuationer paverkar séledes varken kassaflode eller resultat ndmn-
vart. Inga sakringar mot valutalkursfluktuationer i den I6pande verk-
samheten har gjorts.
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Finansiell exponering

Koncernens upplaning sker i investeringsvalutan USD och &r séledes inte
utsatt for valutaexponering. Moderbolaget ar daremot utsatt for valuta-
exponering da skulderna i USD inte fullt matchas av tillgangar i USD.

Kianslighetsanalys
Koncernen har som syfte att minska kortfristiga fluktuationer av koncernens
resultat genom sin hantering av rante- och valutarisk. P& lang sikt kommer
emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan
pa det konsoliderade resultatet.

Per 31 december 2020 berdknas en generell hojning av US LIBOR-réntan
med 1% minska koncernens resultat fore skatt med MSEK 21,2 (24,0).

Berdkning av verkligt virde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas
i not 19. Derivat som innehas for sékring vérderas enligt niva 2, basis
observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Derivatinstrument

Terminskontrakt ar antingen varderade till aktuellt marknadspris genom
att anvanda noterade marknadspriser eller genom att diskontera termins-
priset och darefter dra bort aktuell spotkurs. Rénteswappar véarderas till
marknadsvarde baserat pa aktuell réntekurva.

Kund- och leverantorsskulder
For kund- och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd p& mindre
an ett ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Réntebarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument berdknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta diskonterade
till aktuell marknadsranta pa balansdagen.

Aktier och obligationer

Aktier och obligationer redovisade som langfristiga eller kortfristiga place-
ringar varderas till verkligt varde enligt niva 1.
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m Finansiella instrument

Effektiv ranta och forfallostruktur och skuldernas forfallostruktur. Skuldernas nominella belopp i lanens
Rantebarande finansiella tillgdngar och skulder. Efterféljande tabell redo- originalvaluta USD ar multiplicerade med arsskiftets balansdagskurs 8,23
visar den effektiva réantan pa balansdagen och de finansiella tillgangarnas for att redovisa lanens totalbelopp i SEK.

Marginal 6ver Rénte- Effektiv Nominellt belopp i
Koncernen, MSEK 2019-12-31 2020-12-31 LIBOR, % bindningstid ranta % Valuta originalvaluta, TUSD Forfall
Banklan - P-MAX -13319 -977,7 2,45 3 manader 2,72 usD 118 830 2024,2025
Lan till ndrstdende — TriTec Marine
(Stena Finans) -56,2 -59,5 2,75 3 manader 3,01 usb 7235 2023
Leaseskuld — Suezmax -436,1 -357,6 3,00 3 manader 5,08 usb 43 460 2029
Leaseskuld = IMOIIMAX A -285,4 -231,5 2,35 3 manader 2,60 usD 28141 2024
Leaseskuld = IMOIIMAX B -291,5 -235,4 2,35 3 ménader 2,60 usD 28618 2026

De utldnande bankerna har satt miniminivéer for foljande nyckeltal som krav kopplade till kreditfaciliteterna:
EBITDA/réntekostnader, rorelsekapital, tillgangliga likvida medel samt soliditet.

2019 2020

2020 2021 2022 2023 5aroch 2021 2022 2023 2024 5éroch
Koncernen, MSEK Totalt 1ar 2ar 3ar 4 ar langre Totalt 14ar 2 ar 3ar 4 ar langre
Banklan - P-MAX -13319 -219,0 -4209 -1873 -1873 -3174 -9777 -192,4 -192,4 -192,4 -306,7 -93,6
Lan till narstdende — TriTec Marine
(Stena Finans) -56,2 -56,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -59,5 0,0 =885 -21,0 0,0 0,0
Leaseskuld —Suezmax -436,1 -38,5 -38,3 -38,3 -38,3 -282,8 -3576 =285 =285 =26,8 =25,5 =258,
Leaseskuld = IMOIIMAX A -285,4 -25,0 -25,8 -27,6 -28,4 -178,4  -231,5 -22,8 -24,4 -251 -159,3 0,0
Leaseskuld = IMOIIMAX B -291,5 -23,6 24,2 -24,8 -25,4 -193,4 -235/4 -21,3 -219 -22,4 =229 -147,0
Leverantorsskulder -10,8 -10,8 0,0 0,0 0,0 0,0 =2,2 -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantebetalningar Banklan — P-MAX -1579 -55,3 45,1 =274 =191 -10,9 =715 -24,2 -19,6 -14,4 -10,9 226
Réntebetalningar Lan till ndrstaende
- TriTec Marine (Stena Finans) -2,4 -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -34 =18 -1.4 -0,2 0,0 0,0
Réntebetalningar Leaseskuld — Suezmax -125,0 -21,0 -19,2 -17,3 -15,4 -52,0 -91,8 =17 -15,4 =13,7 -12,0 =38,6
Rantebetalningar Leaseskuld — IMOIIMAX A -46,0 -11,8 -10,7 -9,5 -8,3 =57 -19,7 -59 =5,3) -4,6 -4,0 0,0
Réntebetalningar Leaseskuld — IMOIIMAX B~ -58,5 -12,1 =111 =101 -9,0 -16,2 =247 =59 -54 -4.,8 -4,2 -4,4

2019 2020

2020 2021 2022 2023 5aroch 2021 2022 2023 2024 5aroch
Moderbolaget, MSEK Totalt 1ar 2ar 3ar 4ar langre Totalt 1ar 2ar 3ar 4ar langre
Banklan — P-MAX -13319 -219,0 -4209 -187,3 -187,3 -317,4 -772,5 -164,5 -164,5 -164,5 -278,8 0,0
Lan till narstaende — TriTec Marine
(Stena Finans) -56,2 -56,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -59,5 0,0 -38,5 -21,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder -10,8 -10,8 0,0 0,0 0,0 0,0 =1,8 =1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntebetalningar Banklan = P-MAX -1579 -55,3 -45]1 -274 =191 -109 -51,7 =191 =14,7 -10,3 -7,6 0,0
Rantebetalningar Lan till nérstdende
—TriTec Marine (Stena Finans) -2,4 -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,4 -1.8 -1.4 -0,2 0,0 0,0

Framtida rantebetalningar har berdknats genom att anvanda den effektiva rantan vid balansdagen och
da réntornas originalvaluta & USD har beloppen omréknats till SEK till arsskiftets balansdagskurs 8,23.
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Forts not 19

Aktier redovisade i posten kortfristiga placeringar varderas till verkligt véarde enligt niva 1, medan &vriga finansiella tillgdngar och skulder for b&de koncernen
och moderbolaget varderas till verkligt varde enligt niva 2. For vardering till verkligt vérde enligt niva 2 anvands varderingstekniker dar marknadsuppgifter
anvands i sa hog utstrackning som mojligt medan féretagsspecifika uppgifter anvands i sa lag utstrackning som mojligt.

Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

Finansiella till- Finansiella till- Finansiella till- Finansiella skulder B

gangar varderade géngar véarderade gangar varderade vérderade till Ovriga Summa Summa

till upplupet till verkligt vérde till verkligt varde via verkligt varde via finansiella redovisat verkligt

Koncernen 2020, MSEK anskaffningsvérde viaresultatet ~ Ovrigt totalresultat ovrigt totalresultat skulder varde varde
Ovriga kortfristiga fordringar 1.7 0,0 1.7 1.7
Kundfordringar 559 559 559
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 130,3 130,3 130,3
Summa 187,9 0,0 0,0 0,0 0,0 187,9 187,9
Langfristiga rantebérande skulder 1599,7 1599,7 1599,7
Kortfristiga rantebarande skulder 262,0 262,0 262,0
Leverantdrsskulder 2,2 2,2 2,2
Ovriga kortfristiga skulder 81,1 11,2 92,3 92,3
Summa 0,0 0,0 0,0 81,1 1875,1 1956,2 1956,2

| posten 6vriga kortfristiga fordringar avses i Finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde via resultatrakningen bunkerpositioner. Kortfristiga place-
ringar bestar av aktier. | posten ovriga kortfristiga skulder avses i Finansiella skulder varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat en bunkersékring och
en eget kapitalsakring i form av valutaterminer och i 6vriga finansiella skulder bunkerpositioner. | not 12 presenteras de interimsfordringar i form av upplupna
intdkter som utgor finansiella tillgangar och i not 17 presenteras de upplupna kostnader som utgor finansiella skulder.

Finansiella till- Finansiella till- Finansiella till- Finansiella skulder .

gangar varderade géangar véarderade gangar varderade vérderade till Ovriga Summa Summa

till upplupet till verkligt vérde till verkligt varde via verkligt vérde via finansiella redovisat verkligt

Koncernen 2019, MSEK anskaffningsvérde viaresultatet ~ Ovrigt totalresultat ovrigt totalresultat skulder varde varde
Ovriga kortfristiga fordringar 20,3 7.8 28,1 28,1
Kundfordringar 128,0 128,0 128,0
Kortfristiga placeringar 3,4 3,4 3,4
Likvida medel 2277 2277 2277
Summa 376,0 7,8 3,4 387,2 387,2
Langfristiga réantebarande skulder 2038,5 2038,5 2038,5
Kortfristiga réntebérande skulder 362,4 362,4 362,4
Leverantorsskulder 10,8 10,8 10,8
Ovriga kortfristiga skulder 60,0 3,5 63,4 63,4
Summa 60,0 2415,2 2475,2 2475,2
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Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Ovriga Summa Summa

varderade till upplupet vérderade till verkligt varderade till verkligt finansiella redovisat verkligt
Moderbolaget 2020, MSEK anskaffningsvérde varde via resultatet varde via resultatet skulder vérde varde
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar 0 0,0 0,0
Likvida medel 20,2 20,2 20,2
Summa 20,2 0,0 0,0 0,0 20,2 20,2
Langfristiga rantebarande skulder 667,4 667,4 667,4
Kortfristiga réantebarande skulder 164,5 164,5 164,5
Skulder till koncernféretag 182,6 182,6 182,6
Leverantdrsskulder 1.3 1.3 1.3
Ovriga kortfristiga skulder 92,3 92,3 92,3
Summa 0,0 0,0 92,3 1015,9 1108,2 1108,2
| posten 6vriga kortfristiga skulder ingér i Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen bunkerpositioner om MSEK 92,3.
I not 12 presenteras de interimsfordringar i form av upplupna intékter som utgor finansiella tillgangar och i not 17 presenteras de upplupna kostnader
som utgor finansiella skulder.

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Ovriga Summa Summa

véarderade till upplupet varderade till verkligt varderade till verkligt finansiella redovisat verkligt
Moderbolaget 2019, MSEK anskaffningsvérde vérde via resultatet vérde via resultatet skulder varde varde
Ovriga kortfristiga fordringar 7.8 7.8 7.8
Kundfordringar 0,1 01 0,1
Likvida medel 1250, 12501 1250,
Summa 1250,2 7,8 1258,0 1258,0
Langfristiga rdntebdrande skulder 1112,8 1112,8 1112,8
Kortfristiga réntebarande skulder 275,2 275,2 275,2
Skulder till koncernforetag 32,3 32,3 32,3
Leverantdrsskulder 10,8 10,8 10,8
Ovriga kortfristiga skulder 63,4 0,0 63,4 63,4
Summa 63,4 14311 1494,5 1494,5
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Ei] Leasingavtal

Effekten av 6vergéngen till IFRS 16 pa koncernens leaseingavtal beskrivs
i not 1 Redovisningsprinciper. Den 6vergangsmetod som koncernen har
valt att tillampa vid 6vergangen till IFRS 16 innebér att den jamforande
informationen inte raknas om for att aterspegla de nya kraven.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och
leasade tillgangar. Nyttjanderattstillgangar for fartyg dar koncernen ar
leasetagare redovisas under tillgdngsposten fartyg.

Concordia har ett fartyg inbefraktat pa bareboatbasis till en fast
bestamd hyresbetalning samt en variabel hyresbetalning baserad pa
LIBOR +3,35% av det kvarvarande ackumulerade fasta hyresbeloppet
for den totala befraktningsperiodent for avtalet. Avtalet innehéller
arliga kopoptioner frdn och med ar fyra samt en kdpobligation det
nionde &ret.

Concordia Maritime har tva fartyg inbefraktade pa bareboatbasis till
en fast bestdmd hyresbetalning enligt bada avtalen samt en variabel
hyresbetalning baserad pé LIBOR +2,975% av det kvarvarande ackumu-
lerade fasta hyresbeloppet for den totala befraktningsperioden for det ena
avtalet. Bada avtalen innehaller arliga kopoptioner frén ar tre respektive
arfyra.

Nyttjanderattstillgangar

Nyttjanderattstillgdngar for leasade fartyg redovisas som materiella
anldggningstillgdngar i posten Fartyg. Pa balansdagen uppgick nyttjande-
rattstillgdngarna for leasade fartyg till MSEK 901,4, (1 080,0) se not 8
Materiella anldggningstillgdngar. Tillkommande nyttjandrattstillgangar
under 2020 uppgick till MSEK 1,3 (13,4) och avsdg omprovning av leasing-
skulder pa grund av dndrade betalningar till féljd av forandringar i index-
relaterade rantekomponenter i leasingavtalen.

FLOTTA & ORGANISATION |

OMVARLD & MARKNAD | HALLBARHET | RISK |

Leasingskulder
Leasingskulderna for de avtal dar koncernen ar leasetagare redovisas som
ovriga skulder i koncernens rapport over finansiell stallning.
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L Noter

Nedan presenteras en |6ptidsanalys av leasingavgifter, vilket visar de
odiskonterade leasingavgifterna som ska mottas efter balansdagen.

Koncernen
MSEK 2019 2020 MSEK 2019 2020
Kortfristiga leasingskulder 871 69,6 Inom ett &r 1741 139,2
Langfristiga leasingskulder 925,6 753,7 Mellan ett &r och fem ar (2020-2023) 158,5 0,0
Summa leasingskulder 1012,7 823,3 Langre an fem ar 0,0 0,0
332,6 139,2

For 16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 19 Finansiella instrument.

Belopp redovisade i resultatet

MSEK 2019 2020
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -56,7 -56,0
Réntekostnader pa leasingskuld -56,8 -39,3
Kostnader for korttidsleasing =11 0,0

Belopp redovisade i rapporten éver kassafloden

Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal uppgar for aret till MSEK
-120,6 (-106,9). Kassautflodet inkluderar séval belopp for leasingavtal
som redovisas som leasingskuld som belopp som betalas for variabla
leasingavgifter och korttidsleasing.

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

Concordia Maritime hyr ut fartyg pa tidsbefraktning och klassificerar
dessa avtal som operationella da leasingavtalen inte 6verfor de betydande
risker och forméner som ar forknippade med dgandet av den underliggande
tillgangen.

Berdkningen ovan ar gjord pa de fasta dagshyrorna som angetts i tids-
utbefraktningsavtalen, séledes éar vinstdelningsklausuler i forekommande
fall ej beaktade. Tidsbefraktningsavtalen ari USD och &r omraknade till
SEK enligt balansdagens kurs.
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m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Stallda sakerheter
| form av stéllda sdkerheter for egna skulder och avséattningar
Aktier i dotterbolag 19642 2 446,4 715,8 716,4
Summa stallda sakerheter 1964,2 2446,4 715,8 716,4
Eventualforpliktelser
Moderbolagets garantier for skulder i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eventualforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0

Réattigheterna, som ej gar att beloppsbestamma, for vissa forsakrings-
och tidsbefraktningsavtal har pantsatts till férman for de banker som
givit lanelofte. Moderbolaget har dven lamnat garanti for dotterbolag,
avseende finansiering av fartyg, ataganden relaterade till de tre ingadngna

Nérstéende

Niarstaenderelationer

sale & leaseback-avtalen samt en kreditfacilitet. Det bedéms i dagsléget
inte som sannolikt att ndgon av dessa garantier kommer behova utnyttjas
varfor det inte har redovisats nagra belopp avseende dessa.

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag, se not 23. Nyckelpersoner i ledande stéllning anses vara narstaende, se not 4.

Sammanstillning over narstaendetransaktioner
Nérstaenderelation

Inkdp av och tjanster

Skuld till narstaende

Fordran pa narstaende

Koncernen, MSEK Ar fran narstaende per 31 december per 31 december
Andra nérstéende (se nedan) 2020 276,4 167,8 2,7
Andra nérstéende (se nedan) 2019 2275 99,5 0,0
Av moderbolagets forsaljning avser 0,4% (4%) koncernintern forséljning

Nérstaenderelation . Inkdp av och tjanster Skuld till narstaende Fordran pa narstaende
Moderbolaget, MSEK Ar fran narstaende per 31 december per 31 december
Dotterforetag 2020 1,6 182,6 848,6
Dotterforetag 2019 0,5 32,3 978,8
Andra nérstdende 2020 0,6 1678 0,0
Andra nérstdende 2019 18 99,5 0,0
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Forts not 22

L Noter

EE] Koncernforetag

Viasentliga dotterforetagsinnehav

Agarandel i %

2019 2020 MSEK Dotterforetagets sate, land Resultat Eget Kapital 2019 2020
Ovriga kortfristiga skulder Concordia Maritime Chartering AB Sverige 0,0 33,8 100 100
Skulder till andra nérstaende 0,0 0,0 Rederi AB Concordia Sverige 0,0 0,4 100 100
Concordia Maritime A/S Danmark -1.7 549,4 100 100
Concordia Maritime har en begransad egen organisation och koper tjanster Concordia Maritime AG Schweiz 15,8 11714 100 100
av narstédende Stena Sféren, daribland Stena Bulk. Stena Bulk bedriver CM P-MAX | Ltd Bermuda -11,0 44,7 100 100
tankerverksamhet som till vissa delar konkurrerar med Concordia Maritime. CM P-MAX Il Ltd Bermuda -572 46,5 100 100
Darfor finns sedan manga ar ett avtal som reglerar forhallandet mellan CM P-MAX Il Ltd Bermuda -7,5 80,9 100 100
bolagen vad avser nya affarer. Avtalet ger Concordia Maritime ratten att CM P-MAX IV Ltd Bermuda 8,0 45,6 100 100
for varje ny affarsmojlighet vélja att avsta eller deltaga med 50 eller 100%. CM P-MAX V Ltd Bermuda 42 56,1 100 100
Genom ett avtal med Stena Bulk ges Concordia Maritime ratten till det CM P-MAX VI Ltd Bermuda -19 448 100 100
finansiella utfallet p& eventuella tidsinbefraktningar dver ett ar, som gors CM P-MAX VII Ltd Bermuda -48 83,0 100 100
av Stena Bulk, om Concordia Maritime véljer att deltaga. Tidsinbefrakt- CM P-MAX VIII Ltd Bermuda 153 103,0 100 100
qingﬂar sgm L{nderstigerAett ar 9§h som genomfors inom Stena Bulk &r inte CM P-MAX IX Ltd Bermuda 2120 924 100 100
tillgdngliga for Concordia Maritime. CM P-MAX X Ltd Bermuda 6. 758 100 100
. \ . i . CM Suez | Ltd Bermuda 14,5 43,2 100 100

Inom foljande omraden kops regelmassigt tjanster av Stena Sfaren:

) - ) o CM IMOMAX A Ltd Bermuda 0,8 30,3 100 100
Befraktning e:v fartyg, Ersattningen basgras paen komm|s°s|0n pa CM IMOMAX B Lid Bermuda 0.3 377 100 100
frakter uppgdende till 1%, 1,25% respektive 2% beroende pé fartygstyp.

Kommiss_ion‘ pa k(;)'p och forsaljning av fartyg. Ersattningen baseras pa De utlandska dotterbolagens resultat &r omréknade fran USD till SEK med snittkursen for rakenskapsaret, 9,20.

en kommission pa 1%. De utlandska dotterbolagens eget kapital & omraknat fran USD till SEK med balansdagens kurs, 8,23.

Drift och bemanning av koncernens fartyg, sa kallad ship management.

Avgiften baseras pé ett fast pris per &r och fartyg. Moderbolaget, MSEK 2019 2020
+ Administration, marknadsforing, forsakringstjanster, teknisk uppféljning Ackumulerade anskaffningsvérden 746,4 746,4

och utveckling av Concordia Maritimes fartygsflotta. Ersattningen Utgaende balans 31 december 746,4 746,4

baseras pa ett fast pris per manad och fartyg. Vad avser tekniska

konsulttjanster for nybyggnadsprojekt debiteras ett timpris pa I6pande

rakning som belastar projektet.

) ) . ) Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

+ Kontorshyra och kontorsservice. Ett fast pris per ar debiteras. 2019-12-31 2020-12-31

Checkkredit och handel med finansiella instrument genom Dotterféretag/Organisationsnummer/Séate Antal andelar Andel i % Redovisat varde Redovisat varde

AB Stena Finans. Concordia Maritime Chartering AB, 556260-8462, Gteborg 250 000 100 29,6 29,6
+ Finansieringsavtal for ballastvatteninstallationer genom Rederi AB Concordia, 556224-6636, GSteborg 3000 100 0,4 0,4

TriTec Marine Ltd. Concordia Maritime A/S, Danmark 400001 100 06 716,4

Concordia Maritime AG, Schweiz 119 500 100 715,8 0,0

Samtliga narstaende transaktioner sker enligt marknadsmassiga villkor Summa innehav av andelar i dotterféretag 746,4 746,4

och priser.
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B Kassaflodesanalys

Likvida medel

Koncernen, MSEK 2019-12-31 2020-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 2277 130,2
Kortfristiga placeringar,

jamstéllda med likvida medel 0,0 0,0
Summa enligt balansrékningen 227,7 130,2
Summa enligt kassaflodesanalysen 227,7 130,2
Moderbolaget, MSEK 2019-12-31 2020-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Fordran Koncernbolag 978,8 0,0
Kassa och bank 271,3 20,2
Summa enligt balansrdkningen 1250,1 20,2
Summa enligt kassaflédesanalysen 1250,1 20,2

Kortfristiga placeringar i koncernen har klassificerats som likvida medel
med utgangspunkt att de har en obetydlig risk for vardefluktuationer, att
de latt kan omvandlas till kassamedel och att de har en I16ptid om hogst
tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Pa balansdagen var MSEK 0,0 (0,0) av de likvida medlen i koncernen
och moderbolaget sparrade som sakring for derivatinstrument. Vid
paskrift av &rsredovisningen finns inga sparrade medel.

Fordran Koncernbolag i moderbolaget avser cashpoolkonton.

Betalda rantor och erhallen utdelning

Poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Avskrivningar och
nedskrivningar 198,0 192,8 0,0 0,0
Avskrivning periodiskt
underhall 51,9 51,2 0,0 0,0
Resultat fran salda fartyg 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade
kursdifferenser 0,4 -134,0 9,3 8,1
Foréndringar i vardet av
finansiella instrument -6,9 =188 -11,6 —249,7
Realisationsresultat vid
forséljning av finansiella
tillgdngar 3,4 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 3,3 =283 3,3 0,0

250,1 71,4 1,0 -231,8

Transaktioner som inte medfor betalningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019 2020 2019 2020
Forvarv av tillgang
genom leasingavtal 816,2 0,0 0 0,0
816,2 0,0 0 0,0

Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten
- Koncernen
Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Nya leasingavtal
Kassa- och omvardering Valutakurs-
UB 2019 flode avleasingskuld differenser UB 2020

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Erhallen utdelning 0,0 0,0 84,0 0,0
Erhallen ranta 57 5,8 33,4 51,6
Erlagd rdnta =111, -84, -62,9 -43,3
-105,4 -78,3 54,5 8,3

Lan till kreditinstitut 13319 -387,0 32,8 9777
Lan till ndrstaende 56,2 2,7 0,6 59,5
Leasingskulder 10129 -120,6 22,4 -91,4 8233
Summa 24009 -504,9 22,4 -58,0 1860,5

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Nya leasingavtal
Kassa- och omvéardering Valutakurs-
UB 2018 flode avleasingskuld differenser UB 2019

Lan till kreditinstitut 1 256,5 -2,8 78,3 13319
Lan till ndrstdende 0,0 57,5 -1,3 56,2
Leasingskulder 282,6 74,7 726,0 79,0 10129
Summa 1539,1 -20,0 726,0 156,0 2400,9
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Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

— Moderbolaget
Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Kassa- Valutakurs-

UB 2019 flode differenser UB 2020
Lan till kreditinstitut 13319 -387,0 32,8 9777
Lan till narstdende 56,2 27 0,6 59,5
Summa 1388,0 -384,3 33,4 1037,2

Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Kassa- Valutakurs-

UB 2018 flode differenser UB 2019
Lan till kreditinstitut 1256,5 -2,8 78,3 13319
Lan till narstdende 0,0 57,5 -1,3 56,2
Summa 1256,5 54,6 76,9 1388,0

E Uppgifter om moderbolaget

Concordia Maritime AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Goteborg. Bolagets aktier ar registrerade pa Nasdag Stockholm.
Postadressen till huvudkontoret ar 405 19 Goteborg.

Koncernredovisningen for ar 2020 bestar av moderbolaget och dess
dotterfdretag, tillsammans benamnd koncernen.

Concordia Maritime AB ags till cirka 52% av kapitalet och cirka 73%
av det totala rostvardet av Stena Sessan AB, org nr 556112-6920 med
sdte i Goteborg.

m Handelser efter balansdagen”

Inga vésentliga handelser har skett sedan balansdagen.

1) Handelser fram till och med tidpunkten for undertecknandet av denna
arsredovisning 19 mars 2021.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pé
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden. Styrelsen och
foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden vid
upprattande av de finansiella rapporterna. De uppskattningar fér redo-
visningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och anta-
ganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskaps-
period diskuteras nedan.

Fartyg
Concordia Maritime bedémer idag att fartygens nyttjandeperiod &ar 25 ar
och restvardet bedéms vara noll.

Provning av nedskrivningsbehov av fartyg gors tva ganger om aret,
samt om indikation finns om nedskrivningsbehov av fartygens varden.
Se dvennot 1 och 8.

Uppskjutna skatter

Vid uppréattande av de finansiella rapporterna gér Concordia Maritime en
berdkning av inkomstskatten for varje skatteomrade dar koncernen ar
verksam, liksom av uppskjutna skatter hanforliga till temporéra skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanforliga till forlust-
avdrag och temporéra skillnader redovisas om skattefordringarna kan for-
vantas atervinnas genom framtida beskattningsbara intékter. Férandringar
i antagandena om prognostiserade framtida beskattningsbara intakter
liksom forandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader

i varderingen av uppskjutna skatter. Se dven not 7.

Leasingavtal

Concordia Maritime har tva leasingavtal som innehaller &rliga kopoptioner.
For dessa avtal gors bedomningar om huruvida kdpoptionerna kommer att
utnyttjas eller ej. Concordia Maritime har dven ett leasingavtal som inne-
haller en kdpobligation, vilket innebar ett krav pa aterkop av fartyget inom
nio ar. Dessforinnan finns kopoptioner i avtalet. For dessa gors bedom-
ningar, likt i de 6vriga tva leasingavtalen om respektive option kommer att
utnyttjas eller ej. Bedémningarna av kopoptionerna anses viktiga da de

far stor effekt pa leaseskuldernas varden och nyttjanderattstillgangarnas
storlek och nyttjandeperiod och dérmed storleken p& koncernens rénte-
kostnader respektive avskrivningar.

L Noter

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moder-
bolaget respektive koncern ger en rattvisande oversikt 6ver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamheter, stéllning och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osadkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Goteborg den 19 mars 2021

Carl-Johan Hagman Stefan Brocker Helena Levander Mats Jansson Michael G:son Low

Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Kim Ullman
Verkstéllande direktor

Henrik Hallin Alessandro Chiesi
Ledamot Arbetstagarrepresentant

Daniel Holmgren
Arbetstagarrepresentant

Vér revisionsberattelse har avlamnats 19 mars 2021

KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Concordia Maritime AB (publ),
org. nr 556068-5819

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Concordia Maritime AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 47-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporten. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansréakningen for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
rapport dver finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1

har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @nda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréden.

Intaktsredovisning

Se not 3 och redovisningsprinciper pé sidan 60 i rsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omrade
Intakter for 2020 i koncernen uppgick till 1 025,8 MSEK. Intédkterna avser
i regel avtal med slutkund via ndgon av koncernens samarbetspartners
rorande befraktning och leverans av oljeprodukter.

Intakter for dessa tjanster redovisas enligt avtalsmassiga bedomningar
i takt med att tjdnsten utfors. Normalt periodiseras intdkten 6ver resans
langd.

Intaktsallokering och periodisering innefattar darmed ett matt av
bedémning.

Hur omrédet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av géllande avtalsvillkor for att bedoma bolagets redo-
visning av intdkter fran tjanster.

Vidare har vi testat kontroller avseende allokering och periodisering
av intakter. Vi har dven bedomt tidpunkten for redovisning av intakter for
tjanster utifran nar de har levererats eller bedoms komma att levereras
samt avtalsmassiga forhéllanden for transaktionen. Detta har genomforts
dels genom stickprov, dels genom att vi testat precisionen i bolagets
berdkning utifran historiskt utfall.
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Vardering av fartyg for koncernen och aktier i dotterbolag

for moderbolaget

Se not 8 och redovisningsprinciper pé sidorna 61-62 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning
av omradet.

Beskrivning av omrade

Koncernens fartyg uppgar till ett varde om 2 599,71 MSEK vilket utgor 90 %
av balansomslutningen och ar darmed en vasentlig del av dess balans-
omslutning.

I moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till ett belopp om 746,4
MSEK, vilkas varde till stor del paverkas av den bedémning av fartygs-
varden som gors i koncernen.

Den nedskrivningsprévning som genomfors tva ganger arligen inne-
haller bade komplexitet och betydande inslag av bedomningar fran fore-
tagsledningen. En nedskrivningsprévning maste upprattas for var och en
av de kassagenererande enheterna.

Utover att inhdmta externa fartygsvarderingar gor féretagsledningen
framtidsbedémningar om verksamhetens bade interna och externa forut-
sattningar och planer. Exempel pa sddana bedomningar ar framtida in-och
utbetalningar, vilka bland annat kraver antaganden om framtida marknads-
forutsattningar. Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsréanta
som bor anvandas for att beakta att framtida bedémda inbetalningar &r
foérenade med risk och darmed ar varda mindre an likvida medel som ar
direkt tillgangliga for koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma huru-
vida de ar genomforda i enlighet med den teknik som foreskrivs. Till att
bdrja med har vi hamtat in underlag for de oberoende varderingar som
har genomforts. Vidare har vi bedémt rimligheten i de framtida in-och
utbetalningarna samt den antagna diskonteringsréntan genom att ta del
av och utvéardera foretagsledningens skriftliga dokumentation och planer.
Vi har aven intervjuat foretagsledningen samt utvarderat tidigare ars
bedomningar i forhallande till faktiska utfall.
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En viktig del i vart arbete har &ven varit att utvardera hur forandringar
i antaganden kan paverka varderingen, det vill sdga att utféra och ta del
av foretagsledningens sa kallade kanslighetsanalys. Vad galler vardet
pa aktier i dotterbolag i moderbolagets balansrékning har vi utéver ovan
atgarder dven jamfort vardet pa aktierna med nettotillgdngarna i dotter-
bolagen.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i &rsredo-
visningen och bedomt om de dverensstdmmer med de antaganden som
foretagsledning har tillampat i sin nedskrivningsprovning samt om infor-
mationen ar tillrackligt omfattande for att forsté foretagsledningens
beddémningar.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45 samt 84-97.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig utstréackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet dar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r till-
rackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for véara uttalanden.
Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgéarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvédnds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar
i redovisningen och tillhorande upplysningar.
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+ drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osédkerhetsfaktor som avser saddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras péa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhéllanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortséatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

-+ inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utforande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Viméste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vért oberoende, samt
i tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Concordia Maritime AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med héansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sé& att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Verkstéllande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisio-
nen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgédngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten
och déar avsteg och overtradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som ér relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for
att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

L Revisionsberattelse

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ar i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Goteborg, utsags till Concordia Maritime
AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 29 april 2020. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 1989.

Goteborg den 19 mars 2021
KPMG AB
Jan Malm
Auktoriserad revisor

83



BOLAGSSTYRNING

-Bolags-
styrmning. =~ . -

i

"‘

. W SWL



OVERBLICK | MAL & STRATEGI | FLOTTA & ORGANISATION | OMVARLD & MARKNAD | HALLBARHET | RISK | AKTIE | FINANSIELL RAPPORT | BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport 2020

Concordia Maritime tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av kodtillampningen.
Utover beskrivningen av sjalva bolagsstyrningen ges har aven en samman-
fattande beskrivning av hur den operativa styrningen av den dagliga
verksamheten utfors. Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

MODERBOLAG | CONCORDIA MARITIME-KONCERNEN ar
det svenska publika aktiebolaget Concordia Maritime AB
(publ) med organisationsnummer 556068-5819. Utover
moderbolaget bestar koncernen av 19 heldgda dotterbolag.
Styrelsen har sitt sate i Goteborg. Koncernens huvudkontor
har postadress Concordia Maritime AB, 405 19 G&teborg.
Till grund for styrningen av Concordia Maritime ligger den
svenska Aktiebolagslagen och Nasdag Stockholms regel-
verk, inklusive Svensk kod for bolagsstyrning (koden) liksom
andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.
Concordia Maritime tillampar koden och Arsredovisnings-
lagen och denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
som en del av kodtillampningen. Svensk kod for bolags-
styrning finns p& www.bolagsstyrning.se.

Viss information enligt ARL 6 kap 6 § punkt 3 finns att
lasa i forvaltningsberattelsen. P4 www.concordiamaritime.
com finns bland annat fdljande information:

B Fordjupad information om interna styrdokument, till
exempel Bolagsordning.

® [nformation frdn Concordia Maritimes arsstéammor;
kallelser, protokoll och kommunikéer.

Styrning for vardeskapande

God bolagsstyrning handlar om att sékerstalla att Concordia
Maritimes verksamhet bedrivs héllbart, ansvarsfullt och s&
effektivt som mojligt. Det 6vergripande malet &r att oka var-
det for aktiedgarna och pa sa satt mota de krav dgarna har

pa investerat kapital. De centrala, externa och interna styr-

instrumenten for Concordia Maritime ar den svenska aktie-
bolagslagen, Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), den av stdmman
faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,
vd-instruktionen inklusive instruktion for ekonomisk rappor-
tering samt policyer som faststélls av styrelsen.

Concordia Maritimes styrelse ar ansvarig for Bolagets
organisation och forvaltningen av Bolagets angelagenheter.
Vd ansvarar for att den I6pande forvaltningen av Bolaget
sker enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare sam-
manstaller vd, i dialog med styrelsens ordforande, dag-
ordning for styrelsemaotena och ansvarar i ovrigt for att ta
fram informations- och beslutsunderlag till styrelsen.
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Styrningen och kontrollen av Concordia Maritimes verksamhet kan beskrivas uti-
fran flera olika perspektiv. Som ett publikt och noterat svenskt aktiebolag styrs
verksamheten av ett antal lagar och férordningar. Till de framsta hor Aktiebolags-
lagen, Arsredovisningslagen, International Financial Reporting Standards,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, EUs Marknadsmissbruksférordning
samt svensk kod for bolagsstyrning.

Sett utifran ett d&garperspektiv styrs verksamheten av en av aktiedgarna vald
styrelse. Denna lagger upp ramarna fér verksamheten, utser vd och utévar
kontroll av bolagets ledning. Till sin hjalp har styrelsen en av aktiedgarna vald
revisor, vars uppgift ar att avge revisionsberéttelse for Concordia Maritime ABs
(publ) arsredovisning och koncernredovisning samt sékerstalla styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning.

Den dagliga verksamheten styrs ytterst av kundernas krav pa effektivitet och till-
forlitlighet. Vi har valt en strategi som inneb&r samarbete med ett flertal under-
leverantdrer, bland annat for funktionerna kommersiell operation och ship mana-
gement. Dessa samarbeten omfattas av savél avtal och policies som 6msesidigt
fortroende och fullstandig transparens. Informationsutbytet mellan parterna ar
omfattande och dven hér &dr kontroll och rapporteringssystemen val utvecklade.

Utover dessa legala kontroll- och styrmekanismer omfattas och styrs verksam-
heten &dven av ett flertal branschspecifika regelverk. Till de framsta hor FNs, EUs
samt amerikanska regelverk relaterade till sjofart och handel med olja och olje-
produkter, samt oljebolagens egna fartygsinspektioner (vetting). Dartill kommer
regelverk relaterade till enskilda flaggstater, klassningssaéllskap och nationella
sjofartsmyndigheter. Samtliga instanser utévar kontinuerlig kontroll av verksam-
heten ner pa fartygsniva.

CONCORDIA MARITIME ARSREDOVISNING 2020

BOLAGSSTYRNING
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I\ Aktieagare

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och B-aktier.
Samtliga aktier medfor samma ratt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst och berattigar till
lika stor utdelning. Kvotvardet ar SEK 8 per aktie.
A-aktien har tio réster pd bolagsstdmman och
B-aktien har en rost per aktie. Samtliga A-aktier
kontrollerades vid arsskiftet av Stena Sfaren.
Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av 2020 till
MSEK 381,8 fordelat pa 47,73 miljoner aktier,
varav 43,73 miljoner B-aktier. Totalt uppgar antal
roster till 83,73 miljoner.

FLOTTA & ORGANISATION |

Bolagsstamma

Bolagsstédmman ar det hogsta beslutsfattande orga-
net i Concordia Maritime. For att kunna delta i beslut
skall aktiedgaren vara ndrvarande vid stdmman, per-
sonligen eller genom ombud. Vidare kravs att aktie-
dgaren dr inford i eget namn i aktieboken vid visst
datum fore stdmman och att anmélan om deltagande
gjorts till bolaget i viss ordning.

Beslut vid bolagsstémma fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor staller dock den svenska Aktie-
bolagslagen krav pé att forslag ska godkannas av en
storre andel av de pa stdmman foretradda aktierna och
avgivna résterna. Arsstamma halls i Géteborgsomradet
under andra kvartalet varje ar. Vid &rsstdmman beslu-
tas i fragor angéende faststéllande av arsredovisning,
utdelning, ersattning till styrelse och revisorer, val av

OMVARLD & MARKNAD
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styrelseledamaéter och i forekommande fall revisorer,
riktlinjer for ersattning till koncernledningen liksom
andra viktiga angeldagenheter.

Enskilda aktiedgare som onskar fa ett drende
behandlat kan normalt begéra detta i god tid fore
stdmman via arsstamma@concordiamaritime.com.

Extra bolagsstamma kan héllas om styrelsen anser
att behov finns eller om bolagets revisorer eller dgare
till minst 10 procent av aktierna begar det.

Arsstamman 2020

Arsstamman dgde rum den 29 april 2020 pé Elite Park
Avenue i Goteborg. Protokoll fran arsstdmman och
dartill anknutna dokument aterfinns pa Concordia
Maritimes hemsida, www.concordiamaritime.com.

FINANSIELL RAPPORT |
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Arsstamma 2021

Arsstamman kommer att hallas den 28 april 2021. Mot
bakgrund av den pagaende Covid-19-pandemin och i
syfte att minska risken for smittspridning avses stam-
man hallas enbart genom postréstning, utan nagon
fysisk narvaro, med stod av tillfalliga lagregler som
géller under 2021. Aktiedgare som senast 20 april
2021 arinforda i aktieboken ford av Euroclear Sweden
AB, och som har anmalt sitt deltagande pa arsstam-
man genom att avge sin postrést senast den 27 april
2021, har ratt att delta pa arsstamman.

B \/alberedning

| nomineringsprocessen for val av styrelse ingar att
tillsatta en valberedning bestédende av tre ledamaoter.
Ledamdoterna ska utgoras av ordférande samt en
representant for var och en av de tva till rostetalet
storsta aktiedgarna som onskar utse en representant.
Valberedningens sammansattning sker pa grundval av
aktiedgarstatistik per den 1 september aret fore stam-
man. Namnen pé representanterna i valberedningen
och de aktiedgare som de foretrader ska offentlig-
goras via hemsidan sa snart de utsetts, dock senast
sex mé&nader fore drsstdmman. Om kretsen av stora
aktiedgare féréandras under nomineringsprocessen
kan valberedningens sammansattning komma att
andras for att aterspegla detta. Aktiedgare som

vill lamna forslag till Valberedningen gor det via
arsstamma@concordiamaritime.com. De storsta
dgarnas riktlinjer for urvalet till nominering ar att
personerna ska ha kunskaper och erfarenheter som
ar relevanta for Concordia Maritime. De regler som

géller for oberoende styrelseledaméter enligt Svensk
kod foér bolagsstyrning iakttas. | valberedningens upp-
gifter infor arsstdmman 2021 ingar att lamna forslag

i foljande fragor:

B QOrdférande vid stdmman

B Styrelseledamoter

B Styrelsens ordférande

B Arvode till var och en av styrelsens ledaméter
B Valberedning for foljande ar

Valberedningens forslag, liksom en rapport om dess
arbete, offentliggors senast i samband med kallelsen
till &rsstdmman. Aktiedgare ges mdjlighet att vanda
sig till valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2021
Infor &rsstdmman 2021 bestéar valberedningen av Carl-
Johan Hagman (Styrelsens ordférande), Karl Swartling

som representant for Stena Sessan i egenskap av
storsta aktiedgare samt Bengt Stillstrém som repre-
sentant for sig sjalv och sin familj i egenskap av nést
storsta aktiedgare.

Per december 2020 representerade valberedningen
sammantaget 77 procent av aktiedgarnas roster.
Valberedningens sammansattning meddelades pa
Concordia Maritimes webbplats den 27 november
2020. Valberedningen har infor drsstdamman 2020 haft
3 protokollférda sammantraden samt dven kommuni-
cerat med varandra via telefon och e-post. Valbered-
ningens forslag &r tillgangligt pa
www.concordiamaritime.com.

Valberedningen har for sitt arbete tagit del av den
interna utvardering av styrelsens arbete som utforts,
tagit del av styrelseordférandens redogorelse for
styrelsearbetet och bolagets strategi, samt intervjuat
enskilda styrelseledamater. Valberedningen bedomer
att de foreslagna ledamoterna sammantaget har den

bredd och kompetens som kravs. Valberedningen har
vid utarbetandet av sitt forslag till styrelse tillampat
punkt 4.1 i Koden som méngfaldspolicy varmed val-
beredningen beaktat att styrelsen, med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallan-
den i dvrigt, ska ha en &ndamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stammovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Vidare arbetar valberedningen med
malet att uppna en jamn konsfordelning i styrelsen.
Med beaktande av ovanstdende har valberedningen
fatt ett bra underlag for att bedéma om styrelsens
sammansattning ar tillfredsstallande, om behovet
av kompetens, bredd och erfarenhet i styrelsen ar
tillgodosett samt att lamna forslag om val av revisor.
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B Revisor

Revisorn avger revisionsberattelse for Concordia
Maritime ABs (publ) arsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och vd:s forvaltning av
bolaget samt &rsredovisningarna for évriga
dotterbolag. Revisionen sker i enlighet med
Aktiebolagslagen och International Standards
on Auditing (ISA) utgivna av International Fede-
ration of Accountants (IFAC). Revision av ars-
redovisningshandlingar for enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lag och andra regler

i respektive land samt i enlighet med god
revisionssed enligt IFAC med avgivande av
revisionsberattelse for de legala enheterna.
Revisorn foreslds av valberedningen och véljs av
stdmman pa ett ar. Vid arsstdmman 2020 valdes
Jan Malm, KPMG, till bolagets externa revisor
fram till arsstdmman 2021. Revisorns arvode
debiteras enligt Iopande rakning. Under 2020
uppgick ersattning till KPMG om totalt MSEK
19(1,6).
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H Styrelse

Styrelsen &r efter bolagsstdmman Concordia
Maritimes hogsta beslutande organ. Det &r styrelsen
som ska svara for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter till exempel genom
att faststélla méal och strategi, sakerstélla rutiner och
system for uppféljning av de fastslagna malen, fort-
|6pande beddéma Concordia Maritimes ekonomiska
situation samt utvardera den operativa ledningen. Det
ar vidare styrelsens ansvar att sakerstélla att korrekt
information ges till bolagets intressenter, att bolaget
foljer lagar och regler samt att bolaget tar fram och
implementerar interna policyer och etiska riktlinjer.
Styrelsen utser dven verkstallande direktor och fast-
staller 16n och annan ersattning till denne utifrédn de
riktlinjer som stémman antagit.

Styrelsens sammansittning

Styrelsens bolagsstammovalda ledamoter véljs ar-
ligen av &rsstémman for tiden intill dess nédsta ars-
stamma hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst sju bolagsstammovalda
ordinarie ledamoter utan suppleanter. Styrelsens med-
lemmar presenteras narmare pa sid 92-93.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att sty-
relsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen full-
gor sina dligganden. Ordféranden ska sarskilt organi-
sera och leda styrelsens arbete for att skapa basta
mojliga forutsattningar for styrelsens arbete.

Det &r ordférandens uppgift att tillse att ny styrelse-
ledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning
samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordforanden
och ledamoten gemensamt finner lamplig, tillse att
styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen erhéller till-
fredsstéllande information och beslutsunderlag for sitt

OMVARLD & MARKNAD
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arbete, faststélla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med vd, kontrollera att
styrelsens beslut verkstélls samt tillse att styrelsens
arbete arligen utvarderas.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med
dgarna i dgarfradgor och for att formedla synpunkter
fran dgarna till styrelsen. Ordféranden deltar inte i det
operativa arbetet inom bolaget. Han ingér inte heller
i koncernledningen.

Arbetsordning och styrelsemoten

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for
styrelsearbetet. Arbetsordningen revideras darutdver
vid behov. | arbetsordningen beskrivs ordférandens
sarskilda roll och uppgifter, liksom ansvarsomradena
for styrelsen. Enligt arbetsordningen ska ordféranden
sdkerstélla att styrelsearbetet utfors pé ett effektivt
satt och att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféran-
den ska dven organisera och fordela styrelsearbetet,
sdkerstélla att styrelsens beslut verkstalls pa ett effek-
tivt satt och att styrelsen arligen genomfor en utvarde-
ring av det egna arbetet. Arbetsordningen omfattar
dven detaljerade instruktioner till vd och andra bolags-
funktioner om vilka fragor som kréver styrelsens god-
kannande. Instruktionerna anger bland annat de hog-
sta belopp som olika beslutsorgan inom koncernen
har ratt att godkdanna nér det galler krediter, investe-
ringar och andra ataganden. Enligt arbetsordningen
ska konstituerande styrelsemote héllas omedelbart
efter drsstdmman. Vid detta mote beslutas bland
annat om vilka som ska teckna Concordia Maritimes
firma. Styrelsen haller darutover normalt fem ordinarie
sammantrdden per ar. Fyra av dessa moten hélls i
samband med publicering av koncernens &rs- respek-
tive deldrsrapporter. MGtena halls vanligtvis i Gote-
borg. Ytterligare moten, inklusive telefonmoten, hélls
vid behov.

FINANSIELL RAPPORT |
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Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen holl under aret fem ordinarie méten, tva
extra moten och ett konstituerande méte. Vid de ordi-
narie styrelsemotena redogor finansdirektoren for kon-
cernens resultat och finansiella stallning, inklusive
utsikter for de kommande kvartalen. Vd behandlar
marknadssituationer, fartygens sysselséattning, affars-
plan, investeringar, etableringar av nya verksamheter
samt forvarv och avyttringar. Bolagets revisor deltog
vid styrelsemétet i januari 2020 nér bokslutskommuni-
kén for 2019 godkandes. Samtliga sammantraden
under aret har foljt en godkand dagordning, som till-
sammans med dokumentation for varje punkt pé dag-
ordningen tillhandahéllits ledamoterna en vecka innan
styrelsemotena. CFO har varit sekreterare vid samtliga
styrelseméten. Viktigare fragor under aret har bland
annat berort strategi, marknadsbedémningar, finansie-
ring och in- och uthyrning av fartyg.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt
arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och arbets-
klimat, inriktningen for styrelsens arbete samt tillgang
till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen.
Utvarderingen anvands som ett hjdlpmedel att
utveckla styrelsens arbete, och utgor darutover ett
underlag for valberedningens nomineringsarbete.

Av styrelsens utvardering framgick att styrelsearbetet
har fungerat mycket bra och att synpunkter fran utvar-
deringen avseende 2020 har beaktats, men att det all-
tid finns utrymme for vissa ytterligare forbattringar.
Utvarderingen visade vidare att styrelsen ar en val-
komponerad grupp med stort engagemang samt att
ledam&terna tillfor bred kompetens och har lang erfa-
renhet fran olika omraden som ar relevanta for
Concordia Maritimes verksamhet.
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forts. Styrelse

Styrelseméten 2020

30 januari Bokslut

29 april Kvartalsrapport, Q1

29 april Konstituerande styrelsemote
13 augusti Halvarsrapport, Q2

14 september
22 oktober

Extra styrelsemote
Extra styrelsemote

03 november Kvartalsrapport, Q3

08 december Budget

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla saval Borsens regel-
verk som kodens krav pa oberoende. Samtliga av ars-
stémman valda ledamdter utom Carl-Johan Hagman
och Henrik Hallin bedémdes av valberedningen infor
arsstémman 2020 oberoende gentemot savél de
stdrre dgarna som gentemot bolaget och bolagsled-
ningen. Carl-Johan Hagman och Henrik Hallin bedoms
beroende gentemot Concordia Maritimes stora dgare
da de innehar en ledande funktion inom Stena Sfaren.

Erséttning till styrelsen

Arsstamman 2020 beslutade att arvode till styrelsen
skulle utgd med totalt 1 525 000 kronor, varav 400 000
kronor till styrelsens ordférande, 225 000 kronor till
varje ledamot som inte &r anstalld i Bolaget. Inget séar-
skilt arvode utgar for arbete i utskott inom styrelsen.

Styrelsens utskott

Concordia Maritimes styrelse har inrattat ett revisions-
utskott samt ett ersattningsutskott dar hela styrelsen
utgor respektive utskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet verkar for att forstarka styr-
ning och uppfoéljning kopplat till den finansiella
rapporteringen. Avrapportering av bland annat
revisorns granskning av bolagets finansiella rap-
portering, bolagets interna kontroller och risk-
hantering har skett till revisionsutskottet vid fyra
av arets ordinarie styrelsemoten. Avrapporte-
ringen sker via bolagets revisionsgrupp, besta-
ende av tva representanter fran styrelsen, bola-
gets revisor och bolagets finansdirektor.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet ska ge forslag pa
erséattningsriktlinjer for koncernledningen pa
arsstamman. Riktlinjerna ska behandla:

B Mal och grunder for berakning av koncern-
ledningens rorliga ersattning

B Forhallandet mellan fast och rorlig 16n

B Foréandringar i fast eller rorlig 16n

B Kriterier for utvardering av rorlig 16n, lang-
siktiga incitament, pensionsvillkor och andra
formaner

Stdmman fattar beslut om riktlinjerna, varefter
styrelsen fattar beslut om de faktiska ersattnings-
nivaerna for verkstallande direktoren.
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I Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen — som inne-
haller krav pa att information om de viktigaste inslagen
i Concordia Maritimes system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med den finansiella rapporteringen
varje ar ska inga i bolagsstyrningsrapporten — samt
Koden. Styrelsen ska bland annat se till att Concordia
Maritime har god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sékerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att det finns andamalsenliga system for uppféljning

och kontroll av bolagets verksamhet och de risker som
Concordia Maritime och dess verksamhet ar forknippad
med. Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att

i rimlig grad sékerstalla att bolagets operativa strategier
och mal foljs upp och att dgarnas investering skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare s&kerstalla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet
ar tillforlitlig och uppréattad i 6verensstammelse med
god redovisningssed, att tillampliga lagar och férord-
ningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.
Concordia Maritimes policyer och instruktioner utvarde-
ras arligen. Denna rapport om intern kontroll &r upprattad
i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning och om-
fattar huvudsakligen foljande komponenter.

Kontrollmiljo

Grundstommen i den interna kontrollen dver den
finansiella rapporteringen byggs upp kring koncernens
direktiv, riktlinjer och instruktioner samt den ansvars-
och befogenhetsstruktur som anpassats till koncernens
organisation for att skapa och bibehélla en tillfreds-
stallande kontrollmiljo. Principer for intern kontroll samt
direktiv och riktlinjer fér den finansiella rapporteringen
finns samlade i koncernens finanspolicy. Grundlag-
gande for var kontrollmiljé ar den féretagskultur som

ar etablerad i koncernen och som ledare och anstéllda
verkar i. Vi jobbar aktivt med kommunikation och utbild-
ning avseende de vardegrunder som beskrivs i ett
internt, gemensamt dokument som binder samman
affarsomradet och utgor en viktig del av den gemen-
samma kulturen.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarde-
ras och 6vervakas av styrelsen som helhet. Granskningen
av delérsrapporter och arsredovisning sker pa sa satt att
revisionsgruppen i god tid fore publicering, och dartill
foregdende styrelsemote, ges tillgéng till relevant under-
lag. Rapporterna gas sedan igenom i detalj pa styrelse-
motet. Finansdirektoren ar foredragande av Koncernens
resultat och finansiella stallning pa styrelsemaotet och ar
naturligtvis tillganglig fér eventuella fragor. Styrelsen
granskar ocksa de mest vasentliga redovisningsprinciper
som tillampas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen, liksom vésentliga forandringar av sddana
principer. De externa revisorerna rapporterar till styrelsen
vid behov och minst en gang per éar.

Behov av internrevision

Concordia Maritime ar ett foretag med begrdnsat antal
kunder och ett begransat antal anstéllda. Inom bolaget
finns ingen sérskild funktion for intern revision da antalet
transaktioner pa arsbasis blir relativt fa. Fatalet transak-
tioner gor ocksa den finansiella rapporteringen inom
bolaget relativt lattkontrollerad. Med grund i detta har
styrelsen i sin arliga utvardering av behovet av att inratta
en internrevisionsfunktion gjort bedémningen att nuva-
rande rutiner och processer ar tillrdckliga. Vd ar ytterst
ansvarig for att den interna kontrollen fungerar tillfreds-
stallande. Det I6pande arbetet ar dock delegerat till
ekonomi- och finansfunktionen. | den arbetsordning som
arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade instruk-
tioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och
annan finansiell information som ska ldmnas till styrelsen.
Utover delérsrapporter och arsredovisning granskas och
utvarderas kontinuerligt &ven annan finansiell information
avseende foretaget och dess verksamhet.

Uppfdljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp lI6pande. Verkstallande direktoren ser till att sty-
relsen I6pande erhéller rapportering om utvecklingen av
bolagets verksamhet, déribland utvecklingen av Concordia
Maritimes resultat och stéllning samt information om
viktiga handelser.
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[ Koncernen

Ledning och foretagsstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget Concordia Maritime
AB (publ) och ett antal koncernféretag som ytterst
rapporterar till vd. Moderbolagets egen organisation
bestar endast av foretagsledningen och administra-
tion, évriga funktioner kops in. Det totala antalet syssel-
satta genom koncernen uppgick i slutet av 2020 till
599 personer, varav 596 dr ombordanstéllda. Endast
de tre landanstallda ar formellt anstallda av Concordia
Maritime.

Vd och koncernledning

Koncernledningen bestéar utover vd av finansdirektor.
Vd utses av och far instruktioner fran styrelsen. vd ar
ansvarig for den I6pande forvaltningen av bolaget i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar, tar
fram informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
motena samt ar foredragande vid dessa moten. Vd ar
dven ansvarig for kommunikationen och sakerstal-
lande av kvalitén i kontakten med bolagets sam-
arbetspartners.

Erséttning till koncernledningen

Concordia Maritime stravar efter att erbjuda totala
erséattningar som ar rattvisa och konkurrenskraftiga.
Riktlinjer for ersattning till koncernledningen beslutas
av arsstamman. Riktlinjerna avser:

B M3l och grunder for berdkning av rorlig ersattning

B Forhallandet mellan fast och rorlig 16n

B Forandringar i fast eller rorlig 16n

B Kriterier for utvardering av rorlig 10n, langsiktiga
incitament, pensionsvillkor och andra formaner

Styrelsen fattar beslut om faktiska ersattningsnivéer
for verkstallande direktdren. Ersattningar till vriga
ledande befattningshavare bereds och beslutas av vd.
For ytterligare information om ersattningar, langsiktiga
incitamentsprogram och pensionsplaner, se not 4

i den ekonomiska rapporteringen.
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Operativ styrning under 2020

En stor del av det dagliga operativa arbetet i form
av befraktning och bemanning kops in av nérsta-
ende leverantorer, huvudsakligen Stena Bulk och
Northern Marine Management (NMM). Stena Bulk
star for befraktning och operation av vara fartyg
medan NMM hanterar bemanning, drift och I6pande
underhall.

Ur ett styrningsperspektiv ar Concordia Maritimes
framsta uppgift att folja upp och utvardera att
ingdngna avtal foljs i enlighet med ingdngna over-
enskommelser. Dialogen med Stena Bulk och NMM
ar tat och i princip daglig, med formell avstamning
kvartalsvis.

Befraktning och operation

Samarbetet med Stena Bulk kring befraktning och
operation grundas i ett avtal mellan bolagen som
foljs upp och utvarderas en gang per ar. Las mer
om avtalet i not 22. Stena Bulk skoter den dagliga
operationen av fartygen, den I6pande kontakten
med kunderna samt agerar mellanhand i samband
med olika typer av kontroller och inspektioner.
Rapporteringen ar formaliserad och till de viktigaste
inslagen hor regelbundna rapporter om intjaning,
utfall pa vinstdelningsklausuler samt kostnads-
uppfoljning.

Bemanning, drift och Iopande underhall
Samarbetet med NMM omfattar tjanster kring
bemanning, drift och I6pande underhall. NMM
skoter dven kontakten med klassningssallskap
i samband med deras kontroll. Till grund for
utvérderingen ligger bland annat uppféljning
av budget samt uppfyllelse av satta mal.

Kontroll och inspektion av fartyg

Sjofart i allménhet och tanksjofart i synnerhet ar
férknippat med ett omfattande regelsystem. Utover
dgarens egna kontroller utfors arligen ett flertal
kontroller av olika aktorer; kunder, klassnings-
séllskap, hamnmyndigheter och flaggstat. Till stora
delar liknar kontrollerna varandra; fartygen granskas

operationellt, tekniskt, maskinellt och sakerhets-
massigt. En del av inspektionerna &r planerade,
andra sker utan forvarning. Resultaten rapporteras
till berorda myndigheter, &garen och, i vissa fall,
dven till kunden.

Flaggstatens kontroll

Varje fartyg méste registreras som hemmahorande
i ett visst specifikt land. Agaren férbinder sig déri-
genom att folja de lagar och regler som landet
upprattat. Vid flaggstatskontrollen sékerstalls att
fartyget uppfyller gallande lagar och foreskrifter.

Hamnmyndighetens kontroll

Hamnstatskontroll &r en inspektion av utlandska
fartyg som angor en nations hamn. Avsikten ar att
kontrollera att fartygen lever upp till stéllda krav,
att besattningen har ratt kompetens, och att de
internationella regelverken (SOLAS, MARPOL och
STCW) efterlevs.

Klassningsséllskapets kontroll

Klassningsséllskapets inspektioner sker pa arsbasis

eller efter reparation/modifiering. Vart femte ar

sker dessutom en mer omfattande kontroll pa varv.

Sarskild vikt laggs vid att undersoka bland annat
material i skrov och maskineri, underhallsrutiner
och kvalitetsnivan pa utférda varvsarbeten.

Vetting — kundens egen kontroll

Vetting utfors av kunden sjalv eller av denne utsedda
inspektorer. Agaren bjuder in till kontrollerna, som
oftast sker i samband med lossning. Kontrollerna ar
mycket omfattande. Inspektionerna sker utifran ett
standardiserat formulér och resultaten delas mellan
oljebolagen via databaser. Systemet gor det mgjligt
for oljebolagen att kontinuerligt kontrollera huruvida
fartygen moter deras interna kriterier, utan att sjalva
behova inspektera fartygen.

Agarens egen kontroll

NMM gor regelbundet planerade, omfattande inspek-
tioner for att kontrollera forhallandena ombord och
fartygens kondition. Detta dokumenteras i kvartals-
visa rapporter och varje manad sammanstalls dven
en rapport ver vettinginspektioner ombord Concordia
Maritimes fartyg. Tillsammans med NMM har
Concordia Maritime/Stena Bulk sedan moten varje
kvartal, dar man gar igenom samtliga fartyg i flottan.
Da behandlas allt frén intjéning, operation och dock-
ningar till arbetet med hélsa, miljo och sakerhet.

920



OVERBLICK |

oV

MAL & STRATEGI

ADN & PERFORMANCE

FLOTTA & ORGANISATION

OMVARLD & MARKNAD

| HALLBARHET | RISK | AKTIE |

FINANSIELL RAPPORT |

BOLAGSSTYRNING

Samarbetet med Stena Sfaren

Det ndra samarbetet med de nérstdende bolagen
inom Stena Sfaren ger tillgang till varldsledande
kompetens inom sjofartens samtliga omréaden: fran
konceptutveckling och bemanning till teknisk drift,
befraktning och kommersiell operation. Det skapar
ocksa forutsattningar for en kostnadseffektiv egen
organisation.

Féretagsledningen bedémer att samarbetena utgor
nagra av Concordia Maritimes framsta styrkor, dven
om relationen ocksé ar behaftad med en viss risk i och
med att tjanster kops fran ett fatal leverantorer.

Anda sedan Concordia Maritime grundades har
det funnits ett avtal som reglerar férhéllandet mellan
bolagen vad avser nya afférer. Avtalet ger Concordia
Maritime ratten att for varje ny affarsmojlighet som
Stena Bulk utvecklar vélja att avsta eller delta med
50 eller 100 procent.

Avtalet ger vidare Concordia Maritime ratten till det
finansiella utfallet pa tidsinbefraktningar Gver ett ar,
som gors av Stena Bulk, om Concordia Maritime valjer
att deltaga. | Ovrigt ar affarer som genomfors inom
Stena Bulk inte tillgangliga for Concordia Maritime.

Regelverk

Externa regler

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper
noterade pa Nasdaq Stockholm &r Concordia Maritime
bland annat skyldigt att folja den svenska aktiebolags-
lagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
och Koden.

Avvikelser fran Koden, bérsregler eller

god sed pa aktiemarknaden

Bolaget har inte avvikit fran borsregler. Vidare har Bola-
get heller inte varit foremal for beslut i Nasdaqg Stock-
holms Disciplinndmnd eller beslut om overtradelser av

god sed péa aktiemarknaden i Aktiemarknadsnamnden.

Bolaget avviker fran Koden, eftersom styrelsen har
bedomt att bolaget inte &r i behov av sarskilda utskott

CONCORDIA MARITIME ARSREDO

Inom foljande omraden kdper Concordia Maritime
tjdnster fran bolag inom Stena Sfaren:

B Befraktning av fartyg. Kommersiell operation (och
administration). Inkdp av bunkerolja: Stena Bulk

B Drift och bemanning av koncernens fartyg:
Northern Marine Management

B Teknisk support: Stena Teknik

Forsakringstjanster. Kontorshyra och kontors-

service: Stena Rederi AB

B Finansieringsavtal: AB Stena Finans (checkkredit);
Tritec Marine Ltd (finansiering for ballastvatten-
installationer)

Samtliga narstdendetransaktioner sker enligt
marknadsmassiga villkor och priser. Avtalen mellan
parterna revideras arligen. Som komplement till
avtalen finns ett policydokument dar bland annat
praktisk hantering av affarsmojligheter, informations-
hantering och loggningsforfarande regleras.

for revision och ersattning. Istéllet utgor styrelsen som
helhet kommitté for revison och erséttning.

Interna regler

Concordia Maritime har en rad interna regelverk som
tillsammans med de externa reglerna utgoér ramarna
for verksamheten. De centrala regelverken omfattar
bolagsordningen, arbetsordningen for styrelsen, vd-
instruktion inklusive instruktion for ekonomisk rappor-
tering, instruktion for javshantering samt delegations-
ordning.

Bolagets interna regler med avseende pa etik och
hallbarhet ar samlade i hallbarhetspolicyn. Darutover
finns ett antal grundlaggande policyer som exempelvis
finanspolicy och informationspolicy.
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Styrelse

Carl-Johan Hagman

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2012.

Ordférande. Jur kand. Vd Stena Rederi AB,

ansvarar for Stena AB-koncernens
shippingverksamhet.

Bakgrund Tidigare vd for Wallenius-

rederierna, Stockholm, Eukor Car Carriers,

Seoul, Rederi AB Transatlantic, Skarhamn
och Hoegh Autoliners AS, Oslo.

Helena Levander

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2014.
Civilekonom.

Bakgrund Grundare och ordférande
Nordic Investor Services AB, ett rad-
givningsforetag inom &garstyrning.
Ovriga uppdrag Ordférande Factoring-
gruppen och Medivir, ledamot i Stendor-
ren Fastigheter, Rejlers och Lannebo
Fonder.

Michael G:son Low

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2012.
Civilekonom.

Bakgrund Tidigare vd och koncernchef

i Preem AB. Ett flertal ledande befatt-
ningar i Norden och Internationellt inom
olje/energibolaget Conoco Inc.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Preem
AB, Boliden AB, Stena Bulk AB, Natur-
stenskompaniet Intl. AB, vice ordf. Ener-
giekonomiska Foreningen, ledamot i

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Gard
P&l Ltd, Nefab AB.

Speciella kompetenser Har erfarenhet
inom sjofart, sjorattsjurist, sjoofficer och
20 ars Asienerfarenhet.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Speciella kompetenser Har lang
erfarenhet fran finansbranschen

genom bland annat ledande positioner
inom SEB, Nordea Asset Management,
Odin Fonder och NeoNet. Har sedan 2003
haft uppdrag i ett flertal styrelser saval
bdrsnoterade, statliga som privata bolag.

Aktieinnehav i Concordia Maritime
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Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin.
Speciella kompetenser Mé&ngérig
erfarenhet fran oljeindustrin

med basering i Europa, USA och Asien.
Tillfor kunskap inom energi, raffinaderi,
trading, shipping samt finansiella fragor.
Aktieinnehav i Concordia Maritime
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Stefan Brocker

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2007.

Jur kand.

Bakgrund Advokat, deldgare och
tidigare Managing Partner, Mannheimer
Swartling Advokatbyra AB.

Ovriga uppdrag Ordférande i Mann-
heimer Swartlings Shipping Group,
styrelseledamot European Maritime
Lawyers Organization, Alectum AB,

Mats Jansson

Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2005.

Fil kand.

Bakgrund Tidigare vd och koncernchef
Argonaut och NYKCool AB.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot
i Hexicon AB.

Henrik Hallin

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2019.
Ekonomie Magister. CFO Stena Adactum.

Bakgrund Erfarenhet fran corporate
finance samt som ekonomi- och
finanschef.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i
Ballingslov International AB, Envac AB,
S-Invest Trading AB (Blomsterlandet),
Captum Group AB

ORDIA MARITIME AR

Goteborgs Hogre Samskola och Handels-
hogskolans rad.

Speciella kompetenser Rederijuridik.
Har varit verksam som jurist inom sjofart
och offshore i ndrmare 30 ar.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Speciella kompetenser Har sin historia
i tankbranschen och hela sitt yrkes-
verksamma liv i sjofart. Besitter god
kunskap och har stor erfarenhet av de
finansiella aspekterna pa sjofart.

Aktieinnehav i Concordia Maritime
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Speciella kompetenser Finansiering,
Férvarv och transaktioner, Finans- och
kapitalmarknad, Kapitalférvaltning,
Shipping och Offshore-marknad.
Aktieinnehav i Concordia Maritime
10000
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Arbetstagarrepresentanter

Alessandro Chiesi Styrelsens narvaro samt ersattning

Fodd 1966. Arbetstagarrepresentant. Ovriga uppdrag Sjcbefélsféreningen,

SjBingenjér. Anstalld i Stenakoncernen Klubbordfoérande Sjobefalsféreningen Totalt
. . . [, . Oberoende? arvode, kr? Narvaro
sedan 1996. Styrelseledamot sedan i Stena Line. Sjobefalsforeningen.
2016. Styrelseledamot. Arbetstagar- Carl-dohan Hagman? Beroende 400 000 8
representant i Stena AB och Stefan Brocker? Oberoende 225000 8
i Stena Line Scandinavia AB. Mats Jansson Oberoende 225000 8
Aktieinnehav i Concordia Maritime 0 Helena Levander Oberoende 225000 8
Michael G:son Low Oberoende 225000 8
Henrik Hallin Beroende 225000 8
Mahmoud Sifaf Arbetstagarrep. Suppleant Oberoende 25000 0
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Daniel Holmgren Arbetstagarrep. Oberoende 25000 5
. Allesadro Chiesi Arbetstagarrep. Oberoende 25000 6
Daniel Holmgren g
Fodd 1979. Arbetstagarrepresentant. Ovriga uppdrag Styrelseersattare
Anstélld i Stenakoncernen sedan 2002. SEKO Sjsfolk. 1:e vice Klubbsektions- 1) Oberoende definieras som oberoende av foretaget, dess ledning och stérre dgare
Styrelseledamot sedan 2013. ordférande SEKO Sjofolk i Stena Line. 2) Erséttning till styrelsen bestéams av &rsstdimman och utgar till styrelseledaméter i Concordia Maritime

Suppleant Stena Line Scandinavia AB.
Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Mahmoud Sifaf

Fodd 1962. Arbetstagarrepresentant. Ovriga uppdrag Styrelseledamot 8
Supp\eant sedan 2014. Anstalld i SEKO Sj(’jfo\k.SEKO Sjéfo‘k, Klubb- ReVIsor
i Stenakoncernen sedan 1986. ordforande Stena Line. SEKO Sjofolk,
Representant i LO — Vast Distrikt. Jan Malm
Styrelseledamot Sjofartsverket Auktoriserad revisor KPMG.

Rosenhill. Arbetstagarrepresentant
i Stena AB samt Stena Line Scandi-
navia AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0
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Ledning

Kim Ullman
Fodd 1957. vd.

Ekonom.
Anstalld sedan 2014

Civilekonom.

januari 2021.

(i Stena sedan 1983).

FLOTTA & ORGANISATION | OMVARLD & MARKNAD

Externa uppdrag Styrelseledamot
Stena Sonangol Suezmax Pool.
Ledamot i Svensk sjofart, Bulk och Tank-
sektionen, Medlem i Intertanko council.

Aktieinnehav i Concordia Maritime
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Martin Nerfeldt

Fodd 1973. Finansdirektor.

Aktieinnehav i Concordia Maritime
0

Anstalld sedan februari 2021.

Ola Helgesson

Fodd 1968. Finansdirektor till och med

HALLBARHET |
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Arsstamma och informationstillfallen

Arsstimma

Arsstamman kommer att hallas den 28 april
2021. Mot bakgrund av den pagaende covid-
19-pandemin och i syfte att minska risken for
smittspridning avses stdmman hallas enbart
genom postréstning, utan nagon fysisk nar-
varo, med stod av tillfalliga lagregler som
géller under 2021.

Ratt att deltaga i stamman
Ratt att deltaga i stamman har den aktie-
dgare som

dels &r registrerad som aktiedgare i den

av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per den 20 april 2021

dels anmaler sitt deltagande genom att
avge sin postrost, enligt de anvisningar som
framgar av postrostningsformularet, sa att
postrosten &r Computershare AB tillhanda
senast onsdagen den 27 april 2021

Anmalan

Anmadlan till arsstamman gors enligt instruk-
tionerna som framgar av postrostningsformu-
laret. Postréstningsformuldret kommer hallas
tillgangligt pa bolagets hemsida senast tre
veckor innan arsstdmman, dvs. 7 april 2021.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om
0,0 SEK/aktie.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i &rsstdmman
maste en aktiedgare som latit forvaltarre-
gistrera sina aktier, forutom att anmala sig
till &rsstamman genom att avge sin post-
rost, lata registrera aktierna i eget namn

sa att aktiedgaren blir upptagen i framstall-
ningen av aktieboken per onsdagen den

20 april 2021. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i forvdag som forvaltaren
bestdmmer. Rostrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast fredagen den
22 april 2021 kommer att beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken.

Rapporteringstillfallen
Delarsrapporten for de forsta tre mana-
derna publiceras den 28 april 2021, halv-
arsrapporten kommer publiceras den

12 augusti 2021 och niomanaders-
rapporten den 3 november 2021.

BOLAGSSTYRNING
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Definitioner

Avskrivning Det rakenskapsmassiga avdrag, som
gors i ett bolags bokslut for att kompensera slitage
och aldrande pa foretagets fartyg och inventarier.

CO, Koldioxid.

Consecutive Voyage Charter (CVC) Ett antal
kontrakterade resor som féljer pa varandra.

Direktavkastning Utdelning per aktie dividerat
med arets genomsnittliga borskurs.

DWT Dadvikt (engelska: deadweight tonnage),
matt pa ett fartygs maximala lastférméaga.

Energy Efficiency Operational Indicator (EEOI)
Ett operationellt méattal for att bedéma fartygets
energieffektivitet och CO,-utslépp.

High potential near miss Incident som skall
kunna ha resulterat i allvarligare olycka.

HSFO Hogsvavelhaltig bunkerolja.
LSFO Lagsvavelhaltig bunkerolja.

Lost Time Injury (LTI) Olycka som leder till att en
enskild person ar ofdrmdgen att utféra sina arbets-
uppgifter eller aterga till ett planerat arbetsskift
dagen efter olyckan savida orsaken till detta inte

ar drsenad medicinsk behandling i land. Aven
dddsfall omfattas.

Lost Time Injury Frequency (LTIF) Matt pa
sdkerhetsresultat i form av antalet LTI per
miljoner exponeringstimmar i mantimmar
(LTIF =LTIx 1 000 000/ exponeringstimmar).

Materiella skador En handelse som leder till
skador pa fartyget och/eller fartygsutrustning
som kostar mer &n 2 000 USD att reparera
(exkluderar systemfel/fel pa utrustning).

Medical Treatment Case (MTC) Arbetsrelaterad
skada som kraver behandling av lakare, tand-
lakare, kirurg eller kvalificerad sjukvardspersonal.
MTC innefattar inte LTI, RWC, inldggning pa sjuk-
hus for observation eller radgivande konsultation
hos lékare.

MGO Marin dieselbrénnolja (gasolja).
NOx Kvéveoxid.

Restricted Work Case (RWC) En skada som

leder till att en enskild person blir oférmogen att
utféra normala arbetsuppgifter under ett planerat
arbetsskift eller tillfalligt eller permanent far
andra arbetsuppgifter dagen efter skadan.

SOx Svaveloxid.

Spotmarknad (6ppna marknaden) Uthyrning
av fartyg for varje enskild resa, dér fraktraterna
fluktuerar i princip dagligen. Redaren betalar
bunkerolja och hamnavgifter.

Tidsbefraktning (timecharter) Redare hyr ut

sitt fartyg komplett och bemannat 6ver en langre
period till fasta rater. Den som hyr fartyget betalar
for bunkerolja och hamnavgifter.

Alternativa nyckeltal

EBITDA Resultatmattet innebér rérelseresultatet
fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskriv-
ningar. Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets Ionsamhet.

Kassaflode fran rorelsen Resultat efter finans-
netto plus avskrivningar minus betald skatt
(kassaflode fore forandring i rorelsekapital och
investeringar och fore effekt av fartygsforsalj-
ningar). Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstaelse for Bolagets Ionsamhet.

Resultat exklusive nedskrivning och skatt
Resultatmattet innebar resultat fore skatt och
nedskrivningar. Bolaget anser att nyckeltalet ger
en fordjupad forstaelse for Bolagets Insamhet
och en battre jamforbarhet 6ver rapporterings-
perioderna.

Resultat per aktie exklusive nedskrivning och
skatt Resultatmattet innebér resultat per aktie
fore skatt och nedskrivningar. Bolaget anser
att nyckeltalet ger en fordjupad forstaelse for
Bolagets [onsamhet och en béttre jamforbarhet
over rapporteringsperioderna.

Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt
berdknat som ett genomsnitt av de sista tolv
ménaderna i procent av tolvmanaders rullande
genomsnittliga eget kapital. Bolaget anser

att nyckeltalet ger en fordjupad forstaelse for
Bolagets [onsamhet.
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Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader berdknat
som ett genomsnitt av de sista tolvmanaderna

i procent av tolvmanaders rullande genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser
balansomslutningen minskad med icke rante-
barande skulder inklusive uppskjuten skatte-
skuld. Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstéelse for Bolagets Ionsamhet.

Rantabilitet pa totalt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader berdknat
som ett genomsnitt av de sista tolvmanaderna
i procent av tolvmanaders rullande genomsnitt-
liga balansrédkning. Bolaget anser att nyckel-
talet ger en fordjupad forstaelse for Bolagets
Ionsamhet.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen. Bolaget anser att nyckeltalet underlattar
for investerare att skapa sig en bild av Bolagets
kapitalstruktur.

1) Alternativa nyckeltal enligt European Securities and Markets Authority ESMA
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Avstamning av alternativa nyckeltal
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EBITDA Rantabilitet pa sysselsatt kapital
MSEK Helar 2020 Helér 2019 MSEK Helar 2020 Helar 2019
Rorelseresultat 32,6 -0,4 Resultat efter finansnetto -65,1 -102,3
Avskrivningar/Nedskrivningar 2452 2499 Finansiella kostnader 108,5 124,9
EBITDA 277,8 249,5 Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader 38,4 22,6
Resultat exklusive nedskrivning och skatt Balansomslutning 33432 3635/
MSEK Helar 2020 Helar 2019 Icke rantebarande skulder -218,9 -181,2
Sysselsatt kapital 3124,3 34539
Resultat efter skatt ~66,0 —102,6 Rintabilitet pa sysselsatt kapital 1,2% 0,6%
Nedskrivning 0,0 0,0
Skatt —09 —0.3 Rintabilitet pa totalt kapital
Resultat exklusive nedskrivning och skatt -65,1 -102,3 . B
MSEK Helar 2020 Helér 2019
Resultat per aktie exklusive nedskrivning och skatt Resultat efter finansnetto -65,1 -102,3
MSEK Helar 2020 Helar 2019 Finansiella kostnader 103,5 124,9
Resul fter fi lus fi iella k 4 22
Resultat exklusive nedskrivning och skatt -65,1 -102,3 esultat efter finansnetto plus finansiella kostnader <k 6
Antal aktier 47729798 47729798 Balansomslutning 3343,2 36351
Resultat per aktie exklusive nedskrivning och skatt -1,36 -2,15 Réntabilitet pa totalt kapital 1,1% 0,6%
Rantabilitet pa eget kapital Soliditet
MSEK Helar 2020 Helar2019 MSEK Heldr 2020 Heldr 2019
Resultat efter skatt -66,0 -102,6 Eget kapital 795,1 1055,6
Eget kapital 995,2 11069 Balansomslutning 2874,6 36449
Rantabilitet pa eget kapital -6% -9% Soliditet 28% 29%
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Kontakt

Kim Ullman
Verkstillande direktor
Tel +46 (0)31-85 50 03
eller +46(0)704-85 50 03
kim.ullman@
concordiamaritime.com

Martin Nerfeldt
Finansdirektor

Tel +45 (0)88 93 86 61
eller +46(0)704-85 50 07
martin.nerfeldt@
concordiamaritime.com

Concordia Maritime AB (publ)
405 19 Goteborg
Tel 031-85 50 00

Concordia Maritime A/S
Tuborg Boulevard 12
2900 Hellerup

Danmark

www.concordiamaritime.com

Concordia Maritime AB (publ)
Org. nr. 556068-5819
Aktiekod CCOR

Site Goteborg, Sverige

CONCORDIA
MARITIME



	Button2: 


