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En stark marknad

Sett till aret som helhet lag intjaningen
inom MR- och Suezmaxsegmenten cirka
50 procent hogre &n foregaende ar.

Leverans av tva
IMOIIMAX-fartyg

Under aret levererades de tva nya
IMOIIMAX-fartygen, Stena Image
och Stena Important.

Okad andel
nischtrader

Andelen fartyg i flottan sysselsatta pa
nischtrader fortsatte 6ka under aret,
bland annat till och fran Nya Zeeland.

Fornyade
kontrakt for
P-MAX-fartyg

Under &ret férnyades kontraktet med ett
avvarldens storsta olje- och gasforetag.
Kontraktet férlangdes i tolv manader for
tva fartyg och utvidgades dessutom till
att omfatta ytterligare ett fartyg i sex
manader.

Kombinationen av en stark marknad,
okad intjaningskapacitet och en fram-
gangsrik befraktningsstrategi bidrog till
att 2015 blev det basta aret fér Concordia
Maritime sedan 2001, exkluderat &r med
fartygsforsaljningar.

erligare
ar utan
arligare

ckor eller

Sakra fartyg, kompetenta
besattningar och

val utvecklade rutiner
utgor stommen i det
forebyggande arbetet.
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Nastan allt ratt 2015

Resultatméssigt blev 2015 det basta aret for Concordia Maritime sedan 2001, exkluderat ar med
fartygsforsiljningar. Sammantaget redovisade vi en vinst for aret om MSEK 174,3 (16,5) fore skatt.
EBITDA uppgick till MSEK 423,8 (214,7), motsvarande MUSD 50,3 (31,3). Till de framsta drivkrafterna
bakom utvecklingen horde en stark marknad, en framgangsrik flott- och befraktningsstrategi

samt en vl fungerande operation.

2015 VAR ETT STARKT AR FOR CONCORDIA MARITIME. Sett till aret som
helhet lag intjiningen inom MR- och Suezmaxsegmenten cirka 50
procent hégre dn under foregdende ar. Till de frimsta drivkrafterna
hérde en stark underliggande efterfragan pi olja och oljeprodukter
— i sin tur drivet av ett lagt oljepris. Detta resulterade dven i dver-
produktion och lageruppbyggnad. Dirutdver ser vi nu ocksa tydligt
konsekvenserna av de omfattande forindringar som sker vad giller
raffinering och konsumtion av olja och oljeprodukter. Om epicentrum
tidigare utgjorts av Nordamerika och Europa flyttas nu fokus i allt
snabbare takt 8sterut mot Asien.

Forindringarna dr fundamentala; volymerna 6kar, transportdistan-
serna blir lingre och behovet av flexibilitet och férméaga att snabbt
stilla om har aldrig varit hogre. Det ir tvekldst en ny dynamik vi ser
vixa fram. Och det dr en dynamik som ir positiv for produketank-
marknaden i allminhet och innovativa aktérer i synnerhet.

En flotta i utveckling
Till vira mal hér att uppna en genomsnittlig arlig flottillvixt om

10 procent dver en konjunkturcykel. Vad detta uttrycker ir en ambition

att dver tid expandera flottan och verksamheten. Vi har en uttalad
huvudsaklig inriktning mot produkttanksegmentet, men denna
inriktning utesluter inte nirvaro inom andra segment. Utvecklingen
under aret ligger helt i linje med dessa mél och vigval.

Som f6r ménga andra rederier utgdr kdp och forsiljning av fartyg
en visentlig del i var affirsmodell. Férmagan till ritt timing dr nagot
vi historiskt har varit framgangsrika med. Under aret tog vi leverans
av de tvd IMOIIMAX-fartygen Stena Image och Stena Important.
Fartygen bestilldes 2012 i ett gynnsamt marknadslige. De represen-
terar nista steg i utvecklingen av vir flotta och ir ett viktigt led i en
pagdende férnyelse. Med sin hoga lastflexibilitet och goda energi-
effektivitet besitter de precis de egenskaper dagens kunder efter-
frigar.

Utdver leveranserna av IMOIIMAX-fartygen deltog vi under dret
i inkontraktering av ytterligare tva fartyg, ett MR-fartyg (ECO-
design) av IMO2/3-klass och ett suezmax-fartyg. Kontraktens lingd
varierar, men syftet med uppldggen ir alltid detsamma; att 6ka
intjiningsfdrméigan nir vi bedémer att marknadsliget ir det ritta.
Detta ir en typ av uppligg vi kan komma att f4 se mer av under
kommande &r. Vi utesluter heller inte vare sig kop eller avyttringar.

Framgangsrik befraktningsstrategi

Vi har under de senaste aren valt att ha nistan alla fartygen i flottan
sysselsatta pd spotmarknaden. Givet det senaste arets starka marknad
har detta visat sig vara ett korrekt beslut. For att optimera utnyttjandet
av respektive fartyg har vi valt att sysselsitta dem, de dgda sivil som de
inkontrakterade, i system eller s.k. pooler tillsammans med Stena Bulk
och Stena Weco.

Utvecklingen pé spotmarknaden har nu medfért att dven period-
marknaden stirkes. I slutet av det gangna dret kontrakterade vi dirfor
ut ett P-MAX-fartyg pé tva r och i borjan pé 2016 kontrakterade
vi ut yteerligare tvé fartyg pé ett respektive tre dr. Genom affirerna
sikerstiller vi en god intjining for fartygen, samtidigt som vi i vixande
omfattning balanserar exponeringen mot spotmarknaden.

Nir det giller P-MAX-fartygen strivar vi efter att sysselsitta dem
pa trader dir deras specifika egenskaper kommer vil till pass. Arbetet
har varit framgangsrikt och bidragit till den positiva resultatutveck-
lingen under iret. Aven de nya IMOIIMAX-fartygen har mottagits
mycket bra pd marknaden och méter de hégt stillda kommersiella
krav de utvecklats for.

En val fungerande operation

I sdvil starka som svaga marknader krivs, utdver en tydlig strategi,
dven en effektiv och vil fungerande operation. Genom samarbetet
med Stena Teknik, Stena Bulk, Stena Weco och Northern Marine
Management har vi tillgéng till ledande och virldsomspinnande
kompetens inom alla steg i virdekedjan: utveckling, befraktning,
kommersiell och teknisk drift samt bemanning. Att pa nira hall ha
tillgdng till denna kompetens skapar stora virden for vira kunder
samtidigt som det gor det majligt for oss att driva vir egen organisa-
tion kostnadseffektivt och med hog flexibilitet.

Fortsatta satsningar inom hallbarhet
Sjofart dr forenat med risker for savil manniska som miljs, och vi
gor vért yttersta for att minimera eller helt eliminera dem. Sikra
fartyg, kompetenta besittningar och vil utvecklade rutiner utgér
hir en viktig grund.

Arbetet inom sikerhets- och miljdomridet pagar stindigt. Det ir
vért ansvar att folja med i utvecklingen av lagar och regleringar, att
beméta omvirldens krav och sjilva driva utvecklingen framdc — for ate



pa s sitt reducera risker och miljépaverkan. Concordia Maritime har
linge haft en ledande position inom detta omrade och i vir dagliga
verksamhet gor vi mycket for att bidra till en mer héllbar utveckling.
Detta arbete ir en del av virt DNA och nagot vi kommer att fortsitta
med. Ambitionen framéver 4r att bli én tydligare vad giller redovisningen
och rapporteringen av véra satsningar och mél inom hallbarhetsomridet.
P4 sidorna 22-30 i denna érsredovisning beskriver vi évergripande vad
vi gor och hur utvecklingen sett ut under det gingna éret.

Nir det giller sikerhet kan vi konstatera att vi dven under 2015 var
forskonade frin allvarligare incidenter och olyckor. Utvecklingen ir
resultatet av ett malmedvetet arbete dir stora resurser liggs pé trining
och utbildning, efterlevnad av rutiner och uppfsljning av processer.
Ingenting gar fore sikerheten for vara besittningar ombord. Det dr
vér hogsta prioritet och ingenting vi tummar pa, oavsett konjunktur
eller marknadslige.

Inom miljsomradet fortsatte vi att uppna stora forbattringar vad
giller utslippen av koldioxid. Sedan vi pabérjade vart mer strukture-
rade arbete for ndgra r sedan med att 6ka brinsleeffektiviteten har
vi minskat utslippen med cirka 20 procent. Aven vad giller utslipp
av svaveloxid uppniddes under &ret stora forbittringar.

Arbetet med att optimera sikerheten och begrinsa miljopéverkan
stirker vart varumirke pa flera plan. Konkurrensen om kvalificerade
sjomin ir tuff, men vér profil som en ansvarstagande arbetsgivare
underldttar vid rekrytering och gor det ocksd mojligt att behalla

personal. Aven bland vira kunder mirks ett allt storre fokus pa
miljé- och hallbarhetsaspekter. Det idr en utveckling som ligger
i allas vara intressen.

Framtidsutsikter
Vir grundsyn pa produketankmarknaden for dret dr fortsatt positiv.
Vi férvintar oss att ett fortsatt 1agt oljepris och fortsatta férindringar
inom den globala raffinaderiinfrastrukturen kommer att resultera i en
stabil efterfrigan pa transporter av olja och foridlade oljeprodukeer.
Till utmaningarna hor en hog lagersituation samt det relativt stora
antal fartyg som vintas att levereras under éret. Till vira egna utma-
ningar hor dven en eventuell férlikningsprocess avseende den tvist
som uppstatt till foljd av Stena Primorsks grundstdtning i Hudson-
floden i december 2012. Diskussionerna kommer att fortsitta under
2016. Mer information finns pa sidan 16 i denna érsredovisning.
Tanksjofart handlar i méngt och mycket om formagan att navigera
i en foranderlig virld och pa en volatil, oljebaserad, marknad. Det
handlar om att se méjligheter, hantera utmaningar och parera de virsta
hindren. Det dr med stor tillférsikt vi nu ser fram emot att fortsitta
gora detta pé ett framgéngsrike sitt dven under 2016.

Géteborg i mars 2016
Kim Ullman, VD






STRATEGI IMOIIMAX

En flotta i fornyelse

Under aret levererades de tva IMOIIMAX-fartygen Stena Image och Stena
Important. fartygen ar en viktig deli Concordia Maritimes framtidssatsning
och kontinuerliga utveckling av flottan. Fartygen i IMOIIMAX-serien &r bland
de mest sofistikerade pa marknaden och ligger i framkant bade vad galler
energieffektivitet och lastflexibilitet. Tack vare en helt ny skrovdesign och
en nyutvecklad huvudmaskin, tillsammans med en rad andra tekniska inno-
vationer, har fartygens bransleférbrukning kunnat minskas med 25 procent
jamfort med forra generationens MR-fartyg.

MAXIMAL FLEXIBILITET

IMOIIMAX-fartygen satter en ny
standard vad galler saval lasteffek-
tivitet som bunkerforbrukning. Med
18 separata lasttankar om vardera
3000 m?ar fartygen anpassade for
saval IMO2-laster (t ex kemikalier >

och vegetabiliska oljor) som olje- \ N
och petroleumprodukter. | kombi- )

nation med avancerade system for

lastning, lossning och rengoring

erbjuder IMOIIMAX-fartygen en

lastlogistisk flexibilitet fa andra

fartyg kan mata sig med.
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var vision ar att alltid
vara forstahandsvalet
och affarspartnerninom
tanksjofart.

Affarsmodell

Concordia Maritimes affirsmodell bestdr av tvéd ben, en daglig
fartygsoperation samt kdp och férsiljning av fartyg.

DAGLIG OPERATION

Intikterna frin den dagliga operationen hirrér huvudsakligen
fran ersittning for kontraktering via antingen spotmarknaden
eller genom tidsutbefraktning. Vid spotbefrakening 4r nivan

pa frakeraterna helt rérlig och baseras pé utbud och efterfragan
i varje given stund. Vid tidsutbefraktning utgérs intikterna
istillet av en i forvig verenskommen dygnshyra som loper dver
hela den férhandlade kontraktsperioden. Nivan pé hyran avgérs

Finansiella mal

MAL LONSAMHET 10%

avkastning pa eget kapital
utFaLL2015 | 10% 43%

KOMMENTAR Stark marknad i kombination med
framgangsrika flottdispositioner
bidrog till en god lonsamhet for
aret som helhet.

SOLIDITET MINST 40%

over en konjunkturcykel

Utfallet for aret speglar
Concordia Maritimes stabila
finansiella stallning.

Affarside

* Art tillgodose vara kunders behov av sikra, hillbara
och tillférlitliga tankeransporter baserat pa innovation
och forstklassigt utférande.

* Artt vid ritt tidpunke gora investeringar i fartyg och tjina
pengar pa forindringar i fartygsvirdena.

av marknadsliget vid kontraktets ingdng och kontrakeets lingd.
Till de frimsta kostnaderna for ett rederi hor resekostnader
(brinsleférbrukning och hamnavgifter), dagskostnader (besitt-
ning, férsikring och lopande underhill), samt kapitalkostnader.

KOP OCH FORSALJNING AV FARTYG

Tanksjofart dr till naturen kapitalintensivt med stora virden
bundna i sjilva fartygen. Priserna pd bide nytt- och andrahands-
tonnage varierar i takt med marknaden och fartygets kondition.
Férmagan att optimera tidpunkten for kép och forsiljning ar

dirfor avgorande for den totala l6nsamheten i affiren.

TILLVAXT 10%*

genomsnittlig arlig flottillvaxt
dver en konjunkturcykel

180/0 helagda fartyg
220/0 inkl. inkontrakterade fartyg

Under aret togs leverans av de tvd IMOIIMAX-fartygen
Stena Image och Stena Important. Darutover inkon-
trakterades under delar av dret ytterligare tre fartyg.
Concordia Maritimes andel uppgick har till 50 procent.

*Handel med fartyg, kop savél som forsaljningar, utgér ett vasentligt inslag i rederiverksamhet. Ratt timing vad galler kép och férsaljning
av fartyg kan vara helt avgérande fér en langsiktigt férdelaktig finansiell utveckling. Fér Concordia Maritimes del innebar detta att flottans
storlek kan variera éver tid. Av denna anledning &r arlig tillvéxt i flottan inte ett dvergripande mali sig sjalv. Ambitionen &r dock att verksam-
heten dver tid ska generera en avkastning som mdjliggor en genomsnittlig flottillvaxt om 10 procent éver en konjunkturcykel.



VAXANDE BEFOLKNING
MEDFOR OKAT ENERGIBEHOV

Enligt bedémningar fran bland annat FN kommer befolk-
ningen pa jorden 6ka med éver 30 procent fram till 2050,
fran dagens 7 miljarder invanare till cirka 9,7 miljarder.
Samtidigt medfor ett allt mer spritt valstand att den globala
medelklassen fortsatter att vaxa kraftigt. | dess kdlvatten
foljer investeringar i infrastruktur och en 6kad konsumtion.
Som en direkt f6ljd vantas efterfragan pa energi att dka.
Amerikanska energimyndigheten uppskattar att vérldens
samlade energikonsumtion fram till 2040 kommer att oka
med cirka 40 procent. Konsumtionen av olja forvantas fort-
satta att 6ka och samma ar sta for cirka 25 procent av den
totala energimixen. Idag transporteras ungefar halften av
all olja till sjoss, varfor en 6kning av oljekonsumtionen
vantas bidra till en 6kad efterfragan pa tanktransporter.

+

ALLT LANGRE
TRANSPORTDISTANSER

Det faktum att den globala raffinaderikapaciteten nu minskar
eller stagnerar vast om Suez och samtidigt 6kar 6ster om
Suez paverkar i hog grad hela tankmarknaden. Den kapacitet
som nu byggs upp aterfinns till stora delar i Mellandstern och
Asien, inte minst Indien och Kina. Raffinaderierna byggs hari
forsta hand for att méta det 6kande inhemska behovet, men
iblalIndien byggs aven kapacitet med avsikt att exportera.

| 6vriga delar av varlden kvarstar eller véxer efterfragan pa
oljeprodukter samtidigt som den planerade utbyggnaden av
raffinaderikapacitet pad manga hallinte star i paritet med
efterfrdgan. Sammantaget innebar detta att allt stérre voly-
mer kommer att behdva transporteras allt langre distanser
for att nd slutkonsumenterna i bland annat Nordamerika och
Europa - men aven for att mota behovet i exempelvis Afrika
och Sydamerika, dar efterfragan pa oljeprodukter véxer
snabbare an okningen i inhemsk raffinaderikapacitet.

2015



OKAD EFTERFRAGAN PA
VEGETABILISKA OLJOR

Efterfragan pa vegetabiliska oljor, har 6kat kraftigt under
de senaste aren och forvantas 6ka dven framéat; OECD-FAO
berdknar att den globala handeln med vegetabiliska oljor
kommer att 6ka med 35 procent mellan 2010-2020. Till de
framsta drivkrafterna hor ett 6kat anvandande inom livs-
medels-, petrokemi- och kosmetikindustrin. En allt stérre
mangd anvands ocksa till produktion av olika typer av bio-
branslen.

ALLT STORRE FOKUS PA HALLBARHET

Medvetenheten om pagaende klimatféréndringar och dess konse-
kvenser p& manniska och miljé har under senare ar dkat avsevart.
Tanksjéfarten paverkas i hog utstrdckning av saval férandrad lag-
stiftning som hégre krav fran kunder, partners och dvrig omvérld.
Aven om sjéfartens relativa paverkan dr mer begriansad och stora
férbattringar gjorts under senare ar, finns fortfarande en stor for-
battringspotential. Fortsatt teknisk utveckling i kombination med
allt mer sofistikerad resursoptimering kommer har spela en av-
gorande roll.

LAGRE UTSLAPP AV KVAVEOXIDER
TILL FOLJD AV TIER 1 OCH 2

KONSEKVENSER FOR TANKSJOFARTEN:

« Underliggande god efterfragan pa transporter

* En forandringsdynamik som skapar mojligheter
* Allt viktigare med flexibilitet och effektivitet






En forstavalspartner

Concordia Maritime ska under kommande ar befésta och ytterligare
stirka positionen som en forstavalspartner nir det giller transporter
av olja och oljeprodukter. Utifrin en unik forstaelse for sivil mark-
nadens drivkrafter som den enskilda kundens verksamhet, ska vi
tillgodose specifika transport- och logistikbehov. Samarbetet med
kunderna ska bygga pa langsiktiga relationer, priglade av partner-

En diversifierad flottstrategi

Concordia Maritimes flott- och sysselsittningsstrategi syftar

till att optimera intjaningsformégan, balansera risker och majlig-
heter samt méjliggora god utveckling pé investerat kapital vid
eventuell forsiljning av fartyg. Strategin siitter ramar for hur flottan
ska se ut och hur fartygen i flottan ska sysselsittas. Aven om huvud-
fokus ligger pa produkctanksegmentet utesluts inte nirvaro dven

i andra segment.

Flottans utformning

Nir och om marknadsliget beddms gynnsamt kan Concordia
Maritime komma att investera i nytt tonnage. Som komplement
till det igda tonnaget kan kompletterande fartyg dven komma
att kontrakteras in.

Huvudinriktningen ir att allt tillkommande tonnage ska syssel-
sittas inom befintliga system och pooler. Till de évergripande
mélen hor att generera en avkastning som méjliggor en flottillvixe
om i genomsnitt minst 10 procent per ar dver en konjunkturcykel.
Investering i nytt tonnage dr dock inget sjilvindamal, utan helt
underordnat méjligheten till god timing.

Ledande inom sakerhet och kvalitet
Concordia Maritime ska vara ledande nir det giller sikerhet
och kvalitet. Arbetet kring sikerhet, kvalitet och miljé utgdr
sedan médnga ér tillbaka en integrerad del i var verksamhet.
Genom ett systematiskt forbittringsarbete, innovation och
kontinuerliga utbildningsprogram ska vi sikerstilla att vi
behaller var starka stillning inom omradet.

skap och héga ambitioner vad giller effektiva och sikra trans-
porter — oavsett om det giller en resa eller utveckling av ett
helt nytt fartygskoncept. Lyhordhet, en utpriglad servicekultur,
konkurrenskraftig prissittning, ett unikt tekniskt kunnande
och ett virldsomspinnande nitverk hor till fundamenten i
detta arbete.

P-MAX

Mialet for fartygen i P-MAX-flottan ir att styra sysselsittningen
mot trader och befraktningssystem dir fartygens unika egen-
skaper kommer till sin ritt och dir det finns méjlighet att uppna
premiumrater. Férhillandet mellan korta och langa kontrakt
justeras beroende pa marknadens faktiska och férvintade

utveckling.

IMOIIMAX

De tvd IMOIIMAX-fartygen Stena Image och Stena Important
utgor viktiga byggstenar i byggandet av Concordia Maritimes
framtida flotta. Fartygen sysselsitts p& spotmarknaden och
genom Contract of Affreightment inom ramen fér Stena Wecos

system.

Suezmax

Nirvaron i suezmaxsegmentet ska ses som ett komplement till
produkttankflottan. I borjan av 2016 utgjordes nirvaron inom
segmentet av ett heligt och ett inkontrakterat fartyg (50%)

— bdda fartygen sysselsattes pa spotmarknaden inom ramen fér
Stena Sonangol Suezmax Pool.

Kostnadseffektivetet och flexibilitet

Samarbetet med flertalet andra foretag inom Stena Sfiren kom-
mer att fortsitta och utvecklas vidare. Genom samarbetena siker-
stills virldsledande och unik kompetens inom samtliga sjéfartens
omraden; frin skeppsbyggnation och bemanning till teknisk
drift, befraktning och kommersiell operation. Dessutom méjlig-
gdr denna modell en kostnadseffektiv och flexibel organisation.

1"



STRATEGI P-MAX

Okad andel
nischtrader

N&r det géller produkttanksegmentet lades under &ret stor kraft pa att analysera
marknaden och darefter styra sysselsattningen mot trader och lastsystem dar
P-MAX-fartygens unika egenskaper kommer till sin ratt - trader med sarskilda
krav och forutsattningar. Arbetet har varit framgangsrikt och det &r mycket glad-
jande att kunna konstatera att i stort sett samtliga fartyg i P-MAX-flottan under
dretvarit sysselsatta pa denna typ av "nischtrader”. Av de sex fartyg som trans-
porterar l4ttare oljeprodukter har tre sysselsatts med transporter till och fran
Australien och Nya Zeeland och tre fér transporter mellan Europa och vastra
Afrika. | bada fallen har utnyttjandegraden vad galler fartygens lastformaga varit
hég, mellan 90 och 100 procent. P3 en marknad dar sma skillnader i utnyttjande-
graden gor stor skillnad i intjaningen &r det nagot positivt.

OKADE LASTER TILL VASTAFRIKA OCH
STILLAHAVSREGIONEN 0 % e

Standard MR

[ — Tack vare skrovets utformning kan
P S——— P-MAX-fartygen transportera cirka
pra— + 30 procent mer last pa samma djup-
gaende.
-

ja—







Marknaderna for transporter av oljeprodukter och raolja var under
2015 fortsatt stark. Till de priméara drivkrafterna horde ett lagt
oljepris som i sin tur medforde en generellt stigande efterfragan
pa olja. Darutdver bidrog dven allt Lingre transportdistanser till
foljd av utbyggnad av raffinaderikapacitet i bland annat Indien och
Mellandstern samt en dverproduktion av olja.
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MARKNADEN VAR UNDER ARET STARK inom samtliga Concordia
Maritimes marknadssegment. Sett till aret som helhet lig intjiningen
inom MR- och Suezmaxsegmenten cirka 50 procent hdgre dn fore-
géende ar.

Utvecklingen kvartal for kvartal

Aret inleddes med ett starkt forsta kvartal. Efterfrigan pi transporter
var generellt fortsatt hog, med frakerater i vissa fall pd de hogsta niva-
erna sedan 2008. Inom produkttanksegmentet mirktes nu pé allvar
effekterna av de forindringar som pégatt — och fortfarande pagar —
inom raffinaderiomridet, med ett skifte frin framfor allc Europa till
Mellanéstern och Asien — med lingre transportdistanser som fljd.

Under andra kvartalet uteblev den sisongsmissiga nedging som
annars brukar prigla tankmarknaden under perioden. Marknaden var
istillet fortsatt stark. Till de frimsta drivkrafterna hérde det laga olje-
priset, vilket fortsatte att driva efterfrigan pa olja- och oljeproduketer.

Den starka tankmarknaden héll i sig dven under bérjan av det
tredje kvartalet, men foll sedan tillbaka nigot under augusti och
september.

Avslutningen pa dret blev stark, med generellt stigande rater.
Starkast var utvecklingen for tyngre oljeprodukter, dir raterna
under kvartalet steg med 30 procent jimfért med motsvarande
kvartal foregdende ar.

Intjaningen for Concordia Maritimes fartyg

Fér Concordia Maritime priglades 2015 i hég utstrickning av det
fortsatta arbetet med att positionera och disponera flottan i linje med
sysselsittningsstrategin och rddande marknadsférutsittningar.

Produkttankflottans genomsnittliga intakt (spot)

USD perdag
22000
16 000
10000
Q1 Q2 Q3 Q4
& 2015 2014

Under éret utdkades flottan med de tv4 heligda IMOIIMAX-
fartygen Stena Image och Stena Important. Dirutdver kompletterades
flottan med inkontrakterade fartyg — ett MR (ECO)-fartyg och ett
Suezmaxfartyg. Utdkningen medférde en dkad ingjdningsférmaga
och en 6kad nirvaro inom segmenten.

Det 6vergripande mélet har varit — och ir fortfarande — att maxi-
mera fartygens utnyttjandegrad och dirigenom oka ldnsamheten.
En birande del i detta arbete var under éret att fortsitta styra syssel-
sittningen av P-MAX-fartygen mot trader och lastsystem dir deras
unika egenskaper kommer till sin ritt.

Sett till dret som helhet uppgick den genomsnittliga intjiningen
for produkttankflottan (P-MAX och IMOIIMAX, spot och TC)
till i snitt USD 20 100 per dag (13 700). For fartygen sysselsatta pa
spotmarknaden uppgick den genomsnittliga intjiningen under aret
till USD 21 100 (13 400) for litta produkter respektive USD 21 100
(14 100) for tunga produkter. Inom Suezmaxsegmentet lag den genom-
snittliga intjiningen under aret pd USD 39 500 per dag (25 600).

Produkttank

P-MAX

Atta av fartygen i P-MAX-flottan sysselsattes under dret pa spot-
marknaden genom avtal med Stena Bulk och Stena Weco. De tvd
andra, Stena Perros och Stena President, sysselsattes genom tids-
utbefraktningskontrakt med Stena Bulk. Avtalen strickte sig fram

till januari 2016.
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Flera av fartygen har under éret, helt i linje med strategin, gitt pa
specialrutter for kunder med sirskilda behov. Av de sex fartyg som
transporterar littare oljeprodukter har tre sysselsatts med transporter
till och frén Australien och Nya Zeeland och tre f6r transporter
mellan Europa och vistra Afrika. I bida fallen har utnyttjandegraden

vad giller fartygens lastférmaga varit hég, mellan 90 och 100 procent.

P-MAX-fartygen ir hir med sitt extremt grunda djupgdende vil lim-
pade, da flera hamnar i omrédet ir relativt grunda vilket gor det svért
for storre fartyg att anlopa.

IMOIIMAX

Under aret togs leverans av de tvd IMOIIMAX-fartygen Stena Image
och Stena Important. Fartygen i IMOIIMAX-serien representerar
nista generations kemikalie- och produkttanker och sitter en ny
standard avseende sévil bunkerforbrukning som lasteffektivitet.
Bada fartygen har efter leverans tagits emot mycket vil av marknaden,
opererat helt enligt plan och bidragit till den 6kade intjaningen.
Fartygen sysselsitts inom ramen for Stena Wecos pool.

Inbefraktning av MR (ECO)-fartyg

Under aret tecknades avtal om inbefraktning av ett MR-fartyg av
IMO2/3-klass. Inbefraktningen skedde tillsammans med Stena Weco
och Concordia Maritimes andel uppgar till 50 procent. Kontraktet,
som giller frin och med slutet av november 2015, ir pé tvd &r med
option pé ytterligare 1-6 ménader. Fartyget dr byggt 2014 och av
sd kallad eco-design, vilket innebir cirka 25 procent ligre brinsle-
forbrukning jaimfort med foregiende generations MR-fartyg.

Raolja

Suezmax

Suezmaxtankern Stena Supreme (158 000 ton dodvikt) sysselsattes
under dret pa spotmarknaden via Stena Sonangol Suezmax Pool,
som kontrolleras av Stena Bulk och det angolanska statliga oljebolaget
Sonangol. Poolen har under lang tid varit marknadsledande vad
giller ingjining for suezmaxtankers.

Inbefraktning av tvad Suezmaxfartyg

Under aret har nirvaron inom rioljesegmentet stirkts genom inkon-
traktering av tvd Suezmaxfartyg om vardera 158 000 ton dédvike.
Aven dessa bada fartyg har sysselsats inom ramen for Stena Sonangol
Suezmax-poolen. Concordia Maritimes andel i inbefraktningarna

uppgér till 50 procent.
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Dockningar och reparationer

Under éret genomférdes tre planerade femérsdockningar — av
Stena Polaris, Stena Penguin och Stena Paris. Dockningarna gick
helt enligt plan och budget. Dirutéver genomférdes underhall
pa Stena Performance tankar samt reparation av skrovskada pa

Stena Image. Sammantaget medfdrde insatserna 62 dagars offhire.

Vérdering av flottan

Den genomsnittliga virderingen av de dgda fartygen i flottan uppgick
vid drsskiftet till MUSD 444,7. Detta virde baseras pd genomsnittliga
virden frin tre oberoende fartygsmiklare. Koncernens fartygsflotta
bedéms halvarsvis for att avgdra om det foreligger nedskrivningsbehov.
Fartygsflottan definieras som en kassagenererande enhet och en ned-
skrivning redovisas nir en tillgangs- eller kassagenererande enhets redo-
visade virde verstiger itervinningsvirdet. Atervinningsvirdet avser det
hégre av verkligt virde (externa virderingar) och nyttjandevirde (fram-
tida diskonterade kassafléden). Vid bedémning av tillgingarnas virde
den 31 december 2015 féreldg inte ndgot nedskrivningsbehov.

Nybyggnadsprisernas utveckling

Nybyggnadspriserna lag under &ret relativt stabila. Vid utgdngen av
dret kostade ett produkttankfartyg av standardeyp cirka MUSD 36.
Priset for ett IMOII-klassat MR-fartyg, liknande de bestillda
IMOIIMAX-fartygen, var i slutet av dret cirka MUSD 38. Det ir
cirka 10 procent hégre in vid tidpunkten for bestillningarna 2012.
Ett suezmaxfartyg av standardtyp kostade vid utgingen av aret
cirka MUSD 63.

Krav om skadestand
I juli 2013 erholl det fartygsigande bolaget ett krav om skiljedoms-
forfarande for den skada kunden menar att bolaget dsamkat dem
i samband med Stena Primorsks grundstétning i Hudsonfloden
i december 2012 samt bolagets beslut att inte tillita fartyget att
trafikera denna farled. Kunden begirde i juli 2013 art frigan skall
avgoras genom skiljedom i USA. Det fartygsigande bolaget avvisar
starkt kravet om cirka MUSD 21 och forbereder for skiljedom.
Under det tredje kvartalet 2015 avslutades en s.k. ”discovery-
phase”, i vilken parternas standpunkter och krav gitts igenom.
Under det fjirde kvartalet inleddes diskussioner i syfte att dstad-
komma en eventuell forlikningsprocess. Dessa kommer att piga
dven under forsta kvartalet 2016. Om forlikning inte nis kommer
processen hanteras via skiljedomsférfarande, med uppstart under
andra kvartalet 2016 och dom sannolikt i slutet av aret eller forsta
kvartalet 2017. Bolagets kostnader fér juridiskt bitride och dylike
avseende denna friga belastar bolagets resultat nir de uppkommer.



INTJANINGEN PA SPOTMARKNADEN 2015

Genomesnittlig intjaning
Concordia Maritime

USD per dag Antal fartyg 2015
Produkttank 10 21100
Suezmax 2 39500

1) Clarksons Average MR Clean Earnings
2] Clarksons Average Suezmax Long Run Historical Earnings

SYSSELSATTNING

PRODUKTTANKERS 2016
P-MAX

Stena Premium

Stena Polaris
Stena Performance
Stena Provence

Stena Progress

Stena Paris
Stena Primorsk
Stena Penguin
Stena Perros
Stena President
IMOIIMAX
Stena Image
Stena Important

MR ECO

Ej namngivet fartyg

RAOLJETANKERS
SUEZMAX

Stena Supreme

Ej namngivet fartyg

Spot W Time Charter

Il Consecutive Voyage Charter Option

2017

2014

13700
25600

M 50% charterin (spot)

Genomesnittlig intjaning

marknaden

2015 2014
21 400" 12 600
467007 27800

2018
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VERKSAMHETEN

PRODUKTTANKERS

RAOLJETANKERS
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Ryggraden i Concordia Maritimes flotta utgérs av
de tio P-MAX-fartygen. | fartygen férenas trans-
portekonomi och flexibilitet med sakerhet av hog-
sta klass. Konceptet utvecklades tillsammans
med ledande olje- och gasforetag for att tillgodose
ett behov av att kunna trafikera grunda vatten och
hamnar med mer last &n motsvarande fartyg i
samma storleksklass. For att gora detta mojligt
har P-MAX-fartygen gjorts avsevart bredare &n
traditionella MR-fartyg. Den 6kade volymen gor
att de kan transportera upp till 30 procent mer
last. Darmed kan de konkurrera om laster i bade

Véra nybyggda MR-tankers av IMOIIMAX-typ repre-
senterar nasta generations kemikalie- och produkt-
tankers och satter en ny standard for bade bunker-
forbrukning och lasteffektivitet. Fartygen ar ett
viktigt led i det langsiktiga arbetet med att expan-
dera och utveckla flottan.

Fartygen i IMOIIMAX-serien &r bland de mest
sofistikerade pa marknaden och ligger i framkant
bade vad galler energieffektivitet och lastflexibilitet.
Tack vare en helt ny skrovdesign och en nyutvecklad
huvudmaskin, tillsammans med en rad andra

Under aret starktes positionen inom produkttank-
segmentet genom inbefraktning av ett MR-fartyg av
s.k. ECO-design. Inbefraktningen sker tillsammans
med Stena Weco och Concordia Maritimes andel

Som ett komplement till produkttanksegmentet
ar Concordia Maritime aven verksamt inom trans-
porter avréolja. Narvaron i suezmaxsegmentet
utgdrs sedan 2012 av tankfartyget Stena Supreme,
en tredje generationens bransleeffektiv suezmax-
tanker. Tack vare fartygets tekniska utrustning
och design kan bransleférbrukningen reduceras
med upp till 10-15 procent jamfort med standard-
tonnage.

MR- och panamaxsegmentet. P-MAX-konceptet tar
sakerhetstdnkandet in i en ny dimension. Fartygen
ar byggda med dubbla drift- och styrsystem, axlar,
generatorer, kontroll- och brénslesystem, roder
och propellrar. Maskinrummen &r separerade med
brand- och vattentata skott och kommandobryggan
ar utrustad med ett copilotsystem.

Attaav fartygen i P-MAX-flottan har isklass 1B
och tva harisklass 1A. Tre fartyg har efter leverans
konverterats till IMO3-klass, vilket innebar att de
dven kan transportera t ex vegetabiliska oljor.

tekniska innovationer, har fartygens bransle-
forbrukning kunnat minskas med cirka 25 procent
jamfort med forra generationens MR-fartyg.

Med 18 separata lasttankar om vardera 3 000 m®
ar fartygen anpassade for saval IMO2-laster [t ex
kemikalier och vegetabiliska oljor] som olje- och
petroleumprodukter. | kombination med avancerade
system for lastning, lossning och rengdring erbjuder
IMOIIMAX-fartygen en flexibilitet f& konkurrenter
kan mata sig med.

uppgar till 50 procent. Kontraktet, som galler fran
och med slutet av november 2015, &r pa tva ar med
option pa ytterligare 1-6 manader.

Stena Supreme sysselsétts pa spotmarknaden
via Stena Sonangol Suezmax Pool, en pool som
kontrolleras av Stena Bulk och det angolanska
statliga oljebolaget Sonangol. Poolen utgors av
en flotta med cirka 25 effektiva suezmaxfartyg.

Concordia Maritime hade vid arsskiftet aven en
position i Stena Bulks suezmaxflotta motsvarande
50 procent charter av ett fartyg. Aven detta fartyg
sysselsatts pa den globala 6ppna marknaden inom
suezmaxpoolen. Kontraktet stracker sig fram till
juli 2016.



Fartygsnamn

Stena Premium
Stena Polaris

Stena Performance

Stena Provence

Stena Progress

Stena Paris

Stena Primorsk

Stena Penguin
Stena Perros

Stena President

Stena Image

Stena Important

Ej namngivet fartyg®

Stena Supreme

Ej namngivet fartyg®

DWT

65200
65200
65200

65200
65200

65200
65200

65200
65200
65200

50000
50000

50000

158 000

158 000

Tabellen avser flottan i mars 2016.
1) Latta=1atta petroleumprodukter

2] Consecutive Voyage Charter

3] Tunga=tunga petroleumprodukter
4) 50% charter november 2015-november 2017 (med option ytterligare 1-6 manader)
5)50% charter augusti 2015-juli 2016

Isklass

1B
1A
1B

1A
1B
1B

20m
2010
2010

2010
2010

2005
2006

2010
2008
2007

2015
2015

2015

2012

2012

Sysselsattning

Spot (l4tta")
CVC? (latta)

Timecharter
tom jan 2017 (latta)

CVC? (l&tta)

Timecharter
tomapril 2019 (L&tta)

CVC? (l&tta)

Timecharter
tomjan 2018 (tunga®)

Spot [tunga)
Spot [tunga)
Spot (tungal)

Spot (latta)
Spot (latta)

Spot (Latta)

Spot

Spot

Partner

Stena Weco
Stena Weco

Stena Weco

Stena Weco

Stena Weco

Stena Weco

Stena Bulk

Stena Bulk
Stena Bulk
Stena Bulk

Stena Weco

Stena Weco

Stena Weco

Stena Sonangol
Suezmax Pool

Stena Sonangol
Suezmax Pool
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Varldsledande kompetens

Concordia Maritimes verksamhet bedrivs i ndra samarbete med flera av foretagen inom Stena
Sfaren. Partnerskapen ger tillgang till virldsledande kompetens inom samtliga sjofartens omraden:
fran konceptutveckling och bemanning till teknisk drift, befraktning och kommersiell operation.

ORGANISATORISKT BESTAR CONCORDIA MARITIME av en land- och

en sjoorganisation. Landorganisationen bestod under 2015 av totalt
6 personer. Sjoorganisationen ir betydligt storre. Den inhyrda ombord-
personalen uppgick i slutet av dret till 464 (404).

En stor del av det dagliga operativa arbetet i form av befraktning
och bemanning sker i samarbete med externa leverantrer, huvudsak-
ligen Stena Bulk, Stena Weco, Northern Marine Management och
Stena Teknik. Det nira samarbetet innebir att verksamheten kan
bedrivas kostnadseffektivt samtidigt som tillgangen till virldsledande
kompetens inom samtliga sjofartens omraden sikerstills.

CONCORDIA MARITIME

Stena Teknik
Ny- och ombyggnads-
projekt, FoU och
upphandling
stenateknik.com

Stena Bulk
Stena Weco
Befraktning och
kommersiell operation
stenabulk.com, stenaweco.com

Northern Marine
Management
Bemanning, drift
och underhall
nmm-stena.com

Flexibla och sdkra transporter med god transportekonomi

EN DEL AV STENA SFAREN

Sedan grundandet 1939 har verksamheten expanderat kraftigt. Med 19 000
medarbetare verksamma dver hela varlden ar Stena Sfaren idag en av Sveriges
storsta familjedgda foretagsgrupper. Verksamheten spanner over sjofart,
atervinning, fastigheter och finans. Till framgangsfaktorerna hér omtanke

om kunderna, innovativa ldsningar och perfekt utforande. Fér mer infor-
mation se: www.stena.com

Kartan visar var Concordia Maritime, Northern Marine Management,
Stena Teknik, Stena Bulk och Stena Weco har kontor.



NORTHERN MARINE MANAGEMENT

Stenadgda Northern Marine Management (NMM) ansvarar fér bemanning,
drift och tekniskt underhall av Concordia Maritimes fartyg. Sedan grun-
dandet 1983 har NMM expanderat kraftigt och har idag drifts- och/eller
bemanningsansvar for cirka 130 fartyg av varierande typer och storleks-
klasser med totalt cirka 7 500 ombordanstallda. Bland de externa kunderna
finns flera av varldens ledande shipping- och oljebolag.

NMM ligger i absolut framkant nar det galler ship management. Utéver
internationella ackrediteringar har NMM &ven utvecklat ett verktyg for att
uppna standiga forbattringar - Behavior Based Safety (BBS). Verktyget har
resulterat i ett lagre antal olyckor &n branschgenomsnittet och ar dven
en starkt bidragande orsak till det mycket ldga antalet tillbud och olyckor
ombord pd Concordia Maritimes fartyg. Verksamheten bedrivs fran huvud-
kontoret i Glasgow. Darutdver finns dven kontor i Aberdeen, Géteborg,

St Petersburg, Houston, Manilla, Mumbai, Perth, Shanghai och Singapore.

STENA BULK

Stena Bulk bistar saval féretag inom Stena Sfaren som externa kunder med
tjianster inom marknadsforing, befraktning och kommersiell operation av
fartyg. Totalt befraktar och opererar Stena Bulk cirka 100 fartyg dver hela
varlden. Bland kunderna finns savél ledande olje- och gasbolag som obero-
ende handelshus.

Stena Bulk fungerar som Concordia Maritimes marknadsorganisation
och ansvarar for befraktning, marknadsféring och kommersiell operation
av de P-MAX-fartyg som transporterar tyngre oljeprodukter. Tillsammans
med det angolanska statliga oljebolaget Sonangol kontrollerar Stena Bulk
dven Stena Sonangol Suezmax Pool, som i slutet av 2015 sysselsatte ett
20-tal fartyg, daribland Concordia Maritimes Stena Supreme. Genom det
néra samarbetet far Concordia Maritime tillgang till en varldsomspannande
organisation med gedigen kunskap och erfarenhet av samtliga segment
inom tankmarknaden.

www.stenateknik.com

STENA TEKNIK

Stena Teknik ar en resurs for samtliga marina affarsomraden inom Stena
Sfaren. Verksamheten omfattar ny- och ombyggnadsprojekt, allman
marinteknisk radgivning samt upphandling. Dessutom bedrivs forskning
och utveckling inom det marina omradet. Arbetet omfattar all typ av ship-
ping, frén persontrafik till oljetankers och riggar. Stena Teknik har genom
dessa olika ataganden byggt upp en omfattande kunskapsbank inom marin
teknik och skeppsbyggnad och aridag en av de ledande aktorerna globalt.
Ett bevis pa den héga kompetensen &r att Stena Teknik ofta far fungera som
remissinstans for olika fragor kring skeppsteknik inom EU.

Stena Teknik bistar Concordia Maritime med expertis inom exempelvis
korrosionsskydd, klassningsfragor och sékerhet till mer omfattande pro-
jekt som omfattar utveckling och projektering av nya fartyg.

STENA WECO

P& bara ndgra ar har Stena Weco byggt upp ett helintegrerat globalt logistik-
natverk for transporter av petroleumprodukter, latta kemikalier och vege-
tabiliska oljor. Sammantaget omfattar flottan cirka 70 MR-fartyg.

Stena Weco &gs till lika delar av Stena Bulk och danska Weco. Med kontor
i Kopenhamn, Houston och Singapore méts kundernas behov av tillganglig-
het och lokal narvaro.

Stena Weco fungerar som Concordia Maritimes marknadsorganisation
och ansvarar for befraktning, marknadsforing och kommersiell operation
av de P-MAX-fartyg som transporterar lattare oljeprodukter och de nya
IMOIIMAX-fartygen.
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For Concordia Maritime gar fragor kring miljoomsorg, sikerhet, trans-
porteffektivitet och arbetsgivaransvar i mangt och mycket hand i hand
med en sund och stabil finansiell utveckling. Savil kunder och dgare som
samhallet i stort gynnas av sakra transporter, optimerade floden och ett
stort fokus pa brinsleeffektivitet.

A

SJOFART |



HALLBARHETSARBETET tar avstamp i en visentlighetsanalys i vilken
de frimsta och mest relevanta hallbarhetsfragorna identifieras. Till
de mest centrala delarna hor att minimera risken fér olyckor men
ocksi att kontinuerligt minska den egna operationens paverkan

pa miljon.

Tanksjéfarten ir sannolikt en av de hirdast reglerade och mest
granskade branscher. De omfattande regelverken omfattar miljo-
missiga och sikerhetsrelaterade aspekter sdvil som tekniska och
arbetsmiljoricesliga. Tillsammans med de interna foreskrifterna
bidrar dessa kontrollinstanser till att uppritthalla en hdg och jimn
kvalitet.

Hallbarhetsarbetet inom Concordia Maritime bedrivs langsiktigt
och har relevans, ppenhet och transparens som frimsta ledord.
Arbetet f6ljs upp utifrdn en vil strukeurerad plan med VD som ytterst
ansvarig. VD ansvarar ocksa for den kontinuerliga rapporteringen
gentemot styrelsen. Det lopande arbetet bedrivs i nira samarbete med
de samarbetspartners frin vilka Concordia Maritime képer in tjinster

avseende teknisk och kommersiell drift samt bemanning. Som
utgangspunke finns dels ett antal interna styrdokument, dir
Hallbarhetspolicy och Code of Conduct utgér centrala delar,
dels gillande regelverk.

Om hallbarhetsrapporteringen

Arbetet med att férbictra hallbarhetsprestandan pagar stindigt.
Det ir Concordia Maritimes ansvar att folja med i utvecklingen
av lagar och regleringar, att beméta omvirldens krav och pa olika
sitt reducera potentiella risker i verksamheten. I savil den strategiska
som den operativa verksamheten gors mycket for att bidra till en mer
hallbar utveckling. Concordia Maritime har under ling tid legat i
framkant vad giller sikerhet, kvalitet och arbetsgivaransvar. Sett till
den externa rapporteringen finns dock forbittringspotential. Under
kommande 4r dr ambitionen att bli 4n tydligare vad giller rapporte-
ring och redovisningen av mil, satsningar och uppnidda resultat
inom hallbarhetsomradet.

SAFETY FIRST

MILJOMASSIGT
ANSVAR

FINANSIELL
UTHALLIGHET

Vart framsta mal ar att bedriva var fartygsdrift och affars-
verksamhet pd ett satt som bade skyddar fartygen och de
anstallda som arbetar under var 6vervakning och kontroll.
Vart malar noll olyckor genom att bygga upp en stark
sakerhetskultur och ett férhallningssatt av toppkvalitet

pa alla nivder inom var organisation.

Vi har ett tydligt dtagande att minska var fartygsdrifts
och affarsverksamhets inverkan pa miljon. Vi kommer
att arbeta kontinuerligt med att minska utslappen och
oka energieffektiviteten.

Vart mal ar att sékerstalla en finansiell utveckling som gér
det méjligt for oss att investera i var fortsatta utveckling.
Darigenom kan vi skapa varde for medarbetare, samhalle
och &gare - pa kort och l&ng sikt.

Inga allvarligare olyckor
eller incidenter.

Avsevart lagre utslapp av
koldioxid och svaveldioxid.

| linje med eller battre an
stallda finansiella mal.
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Safety first

SAKERHETSARBETET utgdr en av grundbultarna i Concordia Maritimes
verksamhet. Omfattande resurser liggs pd att kontinuerligt utveckla
och optimera fartyg, rutiner och besittningar. Malet 4r dels att fore-
bygga risken for olyckor, dels att minimera skadan om en olycka dndé
skulle intriffa. Arbetet sker pa flera olika plan; genom konstruktionen
av sjilva fartygen och dess utrustning savil som genom ett omfattande
och kontinuerligt arbete med att identifiera potentiella risker och
farliga arbetsmoment.

MAX-konceptet - dubbelt av allt

Concordia Maritimes storsta insats for en siker tanksjofare ligger i
sikra fartyg. I flottan forenas transportekonomi och flexibilitet med
mycket god sikerhet. Med P-MAX-konceptet har Concordia Maritime
tagit sikerhetstinkandet in i en ny dimension. Fartygen ir byggda
med dubbla drift- och styrsystem. Varje fartyg har tva separata maskin-
rum med brand- och vattentita skott. Alla kontrollsystem 4r separe-
rade och varje maskin har separata brinslesystem. Dubbla roder och
propellrar ger dessutom en bittre manéverformaga, vilket ir en stor
fordel bade effektivitets- och sikerhetsmissigt. Kommandobryggan
har 360 graders sikt och ir utrustad med ett copilot-system, det vill
siga dubbla kommandopunkter. Detta 4r en stor fordel sikerhets-
missigt och underlittar ocksd vid utbildning och trining.

Utbildning och riskidentifiering

Att arbeta ute till havs stiller stora krav pé befil och manskap ombord.
For att trygga sikerheten ombord finns, utdver ett omfattande intern-
ationellt regelverk, dven hégt stillda interna krav och rutiner. Fér att

kraven pi kvalitet, miljé och sikerhet ska uppfyllas, bedrivs ett konti-
nuetligt kompetensutvecklingsarbete. Utbildningarna ir dels generella,
dels anpassade for det specifika fartyget.

Kontinuerlig riskidentifiering utgor det viktigaste inslaget i arbetet
att forbitera sikerheten ombord. P4 Concordia Maritimes fartyg dgnar
varje besittningsman tid varje dag &t att studera hur rutiner och rorelse-
monster efterlevs. Rapporteringen sker utifrédn en standardiserad
modell (Behaviour Based Safety) och identifierade risker elimineras
allt eftersom. Observationerna sammanstills i rapporter som sedan

sprids till samtliga fartyg i flottan.

Total kontroll dver alla incidenter

Den storsta risken forknippad med tanksjofart ir risken for oljespill
i samband med grundststning, kollision eller annan olycka. I takt
med att den globala tankflottan blivit allt modernare och sikrare har
dock antalet oljeutslipp minskat drastiskt och ir idag mycket sillsynt.
Bakom utvecklingen ligger ett omfattande forbittringsarbete bland
virldens rederier i kombination med hardare krav frin lagstiftare,
kunder och andra intresseorganisationer. Strikta rapporteringsrutiner
mojliggor total kontroll éver alla incidenter — i hamn och till sjéss.
Inget av Concordia Maritimes fartyg var heller under 2015 inblandat
i nagon incident som ledde till att bunkerolja eller last hamnade

i vattnet.

Det systematiska sikerhetsarbetet aterspeglas dven i antalet
personskador och LTTF. Hir ligger Concordia Maritime betydligt
ligre in genomsnittet i branschen. Sammanlagt har éver 12,1 mil-
joner arbetstimmar utforts pa vara fartyg de senaste fem aren. Under
alla dessa timmar har endast tva olyckor intriffat med férlorad
arbetsdag som foljd.

VASENTLIGHET

Vi fokuserar pé det som &r mest
vasentligt for var verksamhet
och dar vi har storst mojlighet
att paverka:

e Sdkerhet

 Miljopaverkan

e Finansiell uthallighet
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TRANSPARENS

e Var ambition &r full
transparens.

¢ Det viredovisar ska dock vara
relevant och kopplat till de
mest vdsentliga fragorna for
var verksamhet.

CARE, INNOVATION & PERFORMANCE

Véra karnvarden

¢ Omtanke och kvalitet i allt vi gor

¢ Eninnovativ foretagskultur hjalper oss
prestera och forbattra oss

¢ Forstklassigt utforande

TYDLIG STYRNING

* VD dr ansvarig for dver-
gripande samordning och
uppféljning

¢ Rapportering och uppféljning
pa samtliga ordinarie
styrelsemoten

¢ Kvartalsvis avstamning till-
sammans med partners



Externa kontroller och inspektioner
Under aret genomférdes 34 vettinginspektioner ombord pé
Concordia Maritimes fartyg. I inget fall gjordes nigon observa-
tion av allvarligare art.

Under aret genomfrdes dven 24 s.k. hamnstatskontroller.
Inte heller vid ndgon av dessa gjordes nigon observation av
allvarligare art.

Piracy

Kapningar av fartyg har under senare ar blivit ett allt stérre hot mot
den internationella sjofarten. Vi arbetar aktivt for att minska risken
for att ndgot av vara fartyg skulle kapas eller utsittas fér annan typ
av hot. Infér varje resa gors omfattande analyser och riskbedom-
ningar. Baserat pa utfallet av dessa gors strategiska och taktiska val
vad giller rutt, sirskilt understdd samt andra dtgirder. Arbetet reg-
leras av rekommendationer (Best Management Practise) frin inter-
nationella sjofartsorganisationer, dir bland andra Intertanko ingdr,
samt av IMOs ISPS-kod (International Ship and Port Facilities
Security Code). Koden stiller krav pé fartygens utrustning samt att
det pd varje fartyg ska finnas sikerhetsrutiner och en ansvarig utbil-
dad person. Samtliga fartyg i flottan lever upp till ISPS-kodens krav.

Miljomassigt ansvar

INOM CONCORDIA MARITIME bedrivs ett milmedvetet arbete f6r
att kontinuerligt minska den fartygs- och verksamhetsrelaterade
paverkan pd miljén. Stort fokus ligger pa att minska utslippen till
hav och luft, 6ka brinsleeffektiviteten samt bibehélla en dverlag
hég operativ kvalitet.

Sjofartsindustrin har under de senaste aren vidtagit atgarder for

att minska paverkan pa miljé och ménniska vid fartygsatervinning.
Idag rader hdrda miljokrav pa hela kedjan; fran fartygsdesign och
konstruktion till drift och atervinning. Till exempel ska allt material
ombord klassificeras och hela skrotningsprocessen struktureras och
certifieras, ndgot vi gjort pa vara nybyggen sedan det forsta P-MAX-
fartyget levererades 2005. Stena Paris var det forsta nybyggda fartyget
ivarlden att certifieras med Det Norske Veritas Green Passport.

Concordia Maritimes miljépaverkan kan évergripande delas in

i tva kategorier:

* Utslipp av koldioxid, svavel- och kviveoxider samt skadliga
partiklar i samband med férbrukning av bunkerolja

* Spridande av organismer till f5ljd av utslipp av ballastvatten

Inom bida omridena bedrivs ett omfattande arbete for att reducera
respektive helt eliminera paverkan pd miljén.

Minskade koldioxidutslapp

Utslippen av koldioxid star i direkt relation till fartygens brinslefor-
brukning. Malet framéver ar att uppnd en genomsnittlig minskning
av brinsleforbrukningen om 0,3 ton per fartyg och dag till sjéss. For
att kontinuerligt minska utslippen liggs stor kraft pa dels en effektiv
operation, dels 16pande tekniska forbittringar pa fartygen.

Effektiv kommersiell och teknisk operation
Inom ramen fér den kommersiella och tekniska operationen har det
sedan 2012 bedrivits ett omfattande brinsleeffektiviseringsprogram
som resulterat i avsevirt minskade koldioxidutslipp. Till aktiviteterna
och atgirderna hor titare och mer detaljerad uppfoljning av fartygens
energiférbrukning och implementering av avancerade system och
rutiner som mojliggdr fart- och ruttoptimering baserat pa vider-
forhallanden, vintetider i hamnar, bunkerkostnader och kundbehov.
Sedan projektet inleddes har brinsleeffektiviteten mitt i fraktad
last (ton) i relation till forbrukat brinsle (ton) 6kat med 12 procent.
Den minskade bunkerférbrukningen i kombination med andra
dtgirder medfdrde under 2015 en minskning av koldioxidutslipp
med drygt 3 500 ton och svaveldioxidutslipp med 300 ton.
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HALLBARHET

FARTYGETS LIVSCYKEL

Ett fartyg paverkar miljon pa olika sitt fran
det att det byggs till att det skrotas. Under
ett fartygs livscykel kan dock mycket goras
for att begrinsa denna paverkan.

DESIGN & KONCEPT

Storst mojlighet att begréansa ett fartygs
miljépaverkan finns vid utformningen av sjélva
fartygskonceptet. Bransleforbrukning, trans-
porteffektivitet och sdkerhet under fartygets
hela livslangd avgérs har.

BYGGNATION

Under sjalva byggnationen av ett fartyg sker
oundvikligen utslapp i vatten och luft och olika
typer av avfall produceras. Hardare regler, nya
arbetsmetoder och hogre krav fran bestéllare
har dock medfért att paverkan minskat under
senare ar.

LOPANDE DRIFT

Ettfartygs storsta miljopaverkan sker under
dentépande driften, huvudsakligen utslapp
av skadliga-dmnen. Bade vi och branschen

i sin helhet arbetar kontinuerligt med olika
losningar for att minska.mangden utslapp.

KONTINUERLIGA FORBATTRINGAR

Genom kontinuerliga forbattringar och lopande
underhall &r det mojligt att bibehalla eller till
och med forbattra fartygets miljoprestanda
under dess livslangd.

SKROTNING OCH ATERVINNING

Under senare ar har atgarder vidtagits for att
minska paverkan pa séval miljé som méanniska
vid skrotning av fartyg. Till exempel ska idag
allt material ombord klassificeras och hela
skrotningsprocessen certifieras - nagot vi
gjort sedan det forsta P-MAX-fartyget leve-
rerades 2005.

UNIK KOMPETENS | ALLA STEG

Inom Stena Sfaren finns en unik méjlighet
och formaga att utveckla och analysera nya
innovationer for att sedan - baserade pa saval
tekniska som kommersiella évervaganden

- kombinera dem pa b&sta satt.

Stena Teknik driver designutvecklingen
av nya fartygstyper frén ritning till fardig
leverans. Fokus har ligger pa optimerin
och kvalitet i alla steg. Vid leverans targ
tekniska manager Northern Marin
ment 6ver den tekniska driften.
ligger pa fortsatt optimering o
Detta sker hela tiden med en
tion med de kommersiella
Bulk och Stena Weco, so
kommersiella villkor. P-
Suezmaxfartygen ar al
fartyg som optimerad
men som sedan forts
av tekniska mojlighet
mersiella behov.

rerna Stena

MOIIMAX- och
exempel pa
nidesignstadiet,
tvecklas till f6ljd,
forandrade kom



Teknisk vidareutveckling och underhall

Utdver arbetet med ruttplanering, optimering av fart och energy
management bedrivs dven ett omfattande, kontinuerligt tekniskt
vidareutvecklings- och underhillsarbete pa fartygen. Till de atgirder
som har stor effekt pa brinsleforbrukningen hor olika insatser for att
minska bevixning pa skrov, propellrar och drev. Bevixning medfér
en avsevirt 6kad brinslefdrbrukning och kan dessutom paverka kor-
egenskaperna — och dirmed sikerheten — negativt. Stor kraft har dven
lagts pa teknisk vidareutveckling av sjilva propellrarna. Bland annat
har fenor, s.k. "Hub Vortex”, installerats bakom propellrarna. Fenorna
bryter den virvel som annars skapas bakom propellrarna.

For att minska utslippen av svavel- och kviveoxider har sa kallade
VTA-turbiner (Variable output Turbine Area) installerats pa fyra av
fartygen i flottan. Fordelarna ligger frimst i att man genom att vinkla
bladen i turbinen kan anpassa turbinens verkningsgrad efter fartygets
fart, vilket sinker brinsleférbrukningen.

,&tgéirder for att minska utsldappen av svavel- och kvaveoxider
Utsldppen av svaveloxider dr huvudsakligen en konsekvens av svavel-
halten i det brinsle som anvinds. Som en konsekvens av det nya svavel-
direktiv som tridde i kraft 1 januari 2015 har grinsnivn fér maximal
svavelhalt i det brinsle som anvinds i Ostersjiin, Nordsjon, Engelska
kanalen, Kanada och USA sinkets frin tidigare 1 procent till 0,1 pro-
cent. For Concordia Maritimes del har 6vergingen till brinslen med
ligre svavelhalt i kombination med dkat fokus pa fartygens brinsle-
forbrukning resulterat i en drlig minskning av de svavelrelaterade
utslippen med 20 procent.

Concordia Maritime strivar iven efter att minimera utslippen av
kviveoxider. Samtliga fartyg i flottan ir byggda efter 1 januari 2000,
vilket innebir att de uppfyller IMOs krav enligt Tier 1 och dirmed
sldpper ut 13 procent mindre kviveoxider per ton brinsle jimfért
med fartyg som inte uppfyller kraven. Tva av fartygen i flottan upp-
fyller dessutom kraven enligt Tier II, och slipper ddrmed ut ytter-
ligare 15 procent mindre kviveoxider per ton brinsle.

Motstridiga intressen

Arbetet att minska pdverkan pd miljén kompliceras av att olika miljo-
forbattrande atgirder ibland stir emot varandra. Genom att sinka
verkningsgraden pé fartygens motorer ir det till exempel mojligt ate
minska utslippen av kviveoxider. Atgirden skulle dock samtidigt
medféra hogre utslipp av koldioxid. Fér att na bista méjliga effeke
krivs dirfor en sammanvigning av manga olika fakrtorer.

Utslapp av ballastvatten

Till andra potentiella miljéfaror hor kustnira utsldpp av ballastvatten.
Organismer som forslas med ballastvatten frin ett ekosystem till ett
annat kan medfora stor skada i den lokala miljon. Det saknas dnnu
savil internationella regelverk som teknik for att oskadliggéra orga-
nismer i stérre mingder ballastvatten. Alla Concordia Maritimes
fartyg foljer en Ballast Water Management Plan, framtagen av vér
partner Northern Marine Management (NMM) utifran de interna-
tionella riktlinjer som finns. IMOIIMAX-fartygen ir dven utrustade
med sirskilda system for hantering av ballastvatten.

Concordia Maritimes framsta bidrag till en mer hallbar tanksjofart utgors
av en lastflexibel flotta. Saval P-MAX-fartygen som IMOIIMAX-fartygen &r
utvecklade for att kunna transportera olika typer av oljeprodukter, vilket
skapar forutsattningar for god lasteffektivitet. Tre av P-MAX-fartygen har
efter leverans konverterats till IMO3-klass, vilket innebar ytterligare ckad
lastflexibilitet da de nu dven kan transportera vegetabiliska oljor och lattare
kemikalier.

Samtliga fartyg i flottan kannetecknas aven av hog bransleeffektivitet.
Till P-MAX-fartygens framsta styrkor hor skrovets utformning, som gor det
mojligt att transportera cirka 30 procent mer last 4n ett standardfartyg pa
samma djup. Vid full last innebar detta en avsevart lagre bransleforbrukning
per lastenhet jamfért med traditionella MR-fartyg. Bade Suezmax-fartyget
och de tva IMOIIMAX-fartygen &r av s.k. "ECO-design”, vilket innebar att ett
stort antal innovativa tekniska ldsningar medfért att bransleférbrukningen
i servicefart ar totalt cirka 25 procent lagre an forra generationens MR-fartyg.
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HALLBARHET

Safety first

LTI
LTIF

Antal vettinginspektioner med fler
&n fem observationer (4gda fartyg)

Genomsnittligt antal vettingobservationer
[hela flottan)

Antal hamnstatskontroller som resulterat
i kvarh8llande i hamn

Antal piratrelaterade incidenter
Skada pa egendom

Medical Treatment Case
Restricted Work Case

High potential near miss

High risk observation

Miljomassigt ansvar

Oljespill, liter

Minskad brénsleférbrukning, mt/dygn (4gda fartyg)

CO,-reducering, mt
S0,-reducering, mt
No, -reducering mt

Minskning av utslapp av partiklar, mt

Definitioner

Materiella skador

En hdndelse som leder till skador pé fartyget
och/eller fartygsutrustning som kostar mer
&n 2000 US-dollar att reparera (exkluderar
systemfel/fel pa utrustning).

High potential near miss

Incident som skall kunna ha resulterat
iallvarligare olycka.
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Mal2015 Utfall 2015 Mal 2016

0 0 0
0 0 0
0 1 0
<4 2 <4
0 0 0
0 0 0
0 3 0
0 1 0
0 1 0
0 3 0
0 1 0

Mal2015 Utfall2015 Mal 2016

0 0 0

0,3 0,47 0,3
-1800 -3500 -2 800
-120 -300 -36
-98 -80

-1,2 -09

Lost Time Injury (LTI)

Olycka som leder till att en enskild person ar
oformaogen att utfora sina arbetsuppgifter eller
aterga till ett planerat arbetsskift dagen efter

olyckan sdvida orsaken till detta inte ar férsenad

medicinsk behandling i land. Aven d6dsfall
omfattas.

Lost Time Injury Frequency (LTIF)

Mé&tt pa sdkerhetsresultat i form av antalet LTI
per miljoner exponeringstimmar i mantimmar
(LTIF =LTIx 1000 000/exponeringstimmar).

Vettinginspektioner* av var flotta

Inspektioner Observationer

40 10

30 8

20 _ l I 6

10 I 4

. Army .
n 12 13 14 15

Bl Antalvettinginspektioner

Genomsnittligt antal observationer per inspektion

*Oljebolagens fartygsinspektioner

LTIF jamfort med branschen

12
09
0,6

0,3
0
n 12 13 14 15

@ Concordia Maritime

Intertanko (den internationella organisationen
fér oberoende tankfartygsagare)

Andel personal som stannar kvar

%
95
94

93 Officerare
M Seniora officerare

. I
91 [ ] Rating

Medical Treatment Case (MTC)
Arbetsrelaterad skada som kraver behandling
av lakare, tandlakare, kirurg eller kvalificerad
sjukvardspersonal. MTC innefattar inte LTI,
RWC, inléggning pa sjukhus for observation
eller radgivande konsultation hos l&kare.

Restricted Work Case (RWC)

En skada som leder till att en enskild person
blir oformogen att utféra normala arbets-
uppgifter under ett planerat arbetsskift eller
tillfalligt eller permanent far andra arbets-
uppgifter dagen efter skadan.



EN ANSVARSTAGANDE
ARBETSGIVARE

For att mojliggora sakra transporter kravs till-
gang till kompetenta besé&ttningar. Konkurren-
sen om valutbildade sjdmé&n ar och kommer dven
fortsattningsvis att vara hard. Samtidigt gor en
ny generation intrade pd arbetsmarknaden och
stéller nya krav pa arbetsvillkor och arbetsmiljé.
Concordia Maritime och Northern Marine Mana-
gement vill vara attraktiva arbetsgivare som
utover konkurrenskraftiga villkor aven erbjuder
utvecklande och sakra arbetsplatser. Respekt
for individen, mojlighet till kompetensutveckling,
sociala formaner och en stark sdkerhetskultur
ar viktiga bitar i detta arbete. Samtliga ombord-
anstallda verkar under ITF-avtal (International
Transport Workers’ Federation).

CONCORDA
MP\_R 'lM‘F; .

)

B
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For permanent display on the bridge

PARAMOUNT INSTRUCTIONS

to the Master, officers and crew of

STENA PENGUIN

1. In case of an emergency, your priority is to save life,
protect the environment and prevent damage to property
in this order.

2. You are firmly instructed to avoid any situation that may
result in a grounding or collision, except to save life or
to protect the environment

3. Any discharge of oil overboard is forbidden, except to
save life or to protect the environment

The purpose of these instructions is to support you in your
decisions. No commercial advantage is worth the risk of lost
lives or oil pollution.

It will not be held against you if costs are incurred or delays
take place in a situation where you try to reduce the risk of
an accident, grounding, collision, pollution or any other inci-
dent that may cause loss of life or damage to the environment.

‘We want these paramount instructions to be your guideline.
It is fully understood that humans are human and may make
a mistake in the course of action. We will support you
morally and legally in case of an accident or incident.

Nothing in the above instructions removes from the Master
his authority to take any steps and issue any order, which he
considers are necessary for the preservation of life and the
environment or for the safety of the ship.

for
Concordia Maritime

March, 2014

Kim Ullman, CEO



Risk- och kanslighetsanalys

I likhet med alla affidrsdrivande foretag ar var verksamhet férknippad med vissa risker. Vi har valt att dela in
dessa i fyra kategorier: foretagsrisker, marknadsrelaterade risker, operativa risker och finansiella risker.

1. FORETAGSRISKER

Med féretagsrisker avses frimst overgripande risker relaterade till

sjilva styrningen och driften av bolaget.

Varumarke
Oljeindustrins krav pa sikerhet och miljémissigt ansvar ir omfat-
tande och en olycka till havs eller i hamn skulle, utéver negativa
miljomissiga konsekvenser, allvarligt skada bolagets varumirke.
Sedan manga ar ir vi ett kvalitetsrederi med héga krav pa sikerhet
i alla led. Positionen medfér extra hdga krav pd kontroll och ansvar.
Att skydda sig mot denna typ av risk dr svirt och kan bara géras
genom ett langtgiende preventivt arbete och fullstindig 6ppenhet,
om en olycka dnd4 skulle intriffa.

Medarbetare
Vi ir i var verksamhet beroende av att kunna attrahera och behilla
medarbetare. Vir egen landorganisation ir liten, vilket i normalfallet
gdr beroendet av ett antal nyckelpersoner stort. Detta motverkas dock
i viss mdn av det nira samarbetet med ett flertal bolag inom Stena
Sfiren. Icke desto mindre arbetar vi aktivt for att skapa en stimule-
rande arbetsplats med goda utvecklingsméjligheter for medarbetarna.

Likviditet
En forutsittning for verksamhetens existens pa kort och ling sike ar
givetvis tillgingen till kapital och méjlighet till finansiering. I tider av
finansiell oro och instabilitet 4r det extra viktigt for oss att ha fartyg
i bestillning fullt finansierade. Ett av vira évergripande mal ir att all-
tid ha en sund ekonomi som méjliggdr savil langsiktiga satsningar
som Sverbryggande av tider av hog volatilitet.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att bolaget inte kan tillgodose
behovet av nytt linckapital. Dessa risker dkar vid finansiell oro pa
virldsmarknaden. Stabila kassafléden, god disponibel likviditet samt
goda relationer till banker och andra potentiella kreditgivare ir

faktorer som kan begrinsa risken.

2. MARKNADSRELATERADE RISKER

Med marknadsrelaterade risker avses frimst risker relaterade till for-
indringar i omvirld och marknad, det vill siga risker som styrelse och
ledning har begrinsad méjlighet att piverka i det korta perspektivet
men indd méste forhalla sig till i den langsiktiga planeringen av verk-
samheten.

N Konjunktur

Sjofart dr en utpriglat cyklisk bransch. Efterfragan pé transporter
av olja och raffinerade oljeproduketer styrs till stora delar av konsum-
tionen av dessa produkter. Denna styrs i sin tur i stor utstrickning av
den ckonomiska konjunkturen. Effekten av konjunktursvingningar
ar pa kort sike stérst pa spotmarknaden, men ger pa lingre sikt dven
effekt pd kontrakesmarknaden.

EJ Fraktrater

Fraktraterna inom tanksjéfarten kan fran tid till annan flukcuera
kraftigt. En nedgdng i fraktraterna kan bero pé sivil minskad efter-
fragan pé transportkapacitet som pd 6kat utbud av fartyg. En forind-
ring i raterna medfor stora konsekvenser for verksamhetens lonsam-
het. Fraktraterna pd spotmarknaden fluktuerar betydligt mer dn
raterna pd tidsbefraktningsmarknaden.

Oljepris

Oljeprisets utveckling kan paverka efterfragan pa transporter av olja
och oljeprodukter. Ett lagt oljepris kan medféra en positiv effekt

pa virldsekonomin och dirigenom komma att medféra en dkad efter-
fragan pd olja och tanktransporter — och omvint vid ett hdgre pris.

[ Politisk risk

Bolaget agerar pa en marknad pdverkad av en mingd regelverk som
kan férindras beroende pa indrade omvirldsfaktorer och/eller poli-
tiska beslut. Till dessa hér bland annat beslut gillande regler for inter-

%

nationell handel, sikerhet och miljé.
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EKONOMISK OVERSIKT

Paverkan (1-5) Sannolikhet (1-5)
Hela Hela
Typ avrisk branschen CM branschen CM Riskstrategi
Varumarke 5(5) 5(5) 1(1) 1(1]  Kvalitetialla led. Langtgdende preventivt arbete.
Ledande inom sakerhet.
1 EII]SRKEET[‘{AGS- Medarbetare 3(3) 4 (4) 3(3) 2(2)  Néarasamarbete med ett flertal féretag inom Stena Sfaren.
Likviditet 4 (4) 4(4) 4(4) 3(3)  Godabankférbindelser.
Finansieringsrisk 4(4) 4(4) 4(4) 3(3]  God soliditet och goda bankforbindelser.
A Konjunktur 4 (4) 4(5) 4(5) 4(4)  Kommersiellt natverk och god marknadskunskap.
[ Fraktrater 5(5) 5(4) 5(5) 5(4)  Effektiv operation, god marknadskunskap och goda
2. MARKNADS- kundrelationer.
E|ESLKAg|§RADE Oljepris 4(4) 4(4) 4 (4) 4(4)  Oljeprisets utveckling och dess konsekvenser féljs nogsamt.
1 Politisk risk 3(3) 3(3) 3(3) 3(3)  Iframkantvad géller sékerhets- och hallbarhetsarbete.
A Krig och oroligheter 4 (4) 4(4) 4 (4) 4(4)  Kontinuerlig omvérldsbevakning och intern sakerhetspolicy.
I\ Forsakringsfragor 4(5) 4(5) 2(3) 2(3]  Kontinuerligt underhallsarbete i kombination
med fullgott forsakringsskydd.
3 grSEKREARTIVA [z] Sakerhet och miljo 5(5) 5(5) 3(3) 2(2)  Kontinuerligt arbete kring forebyggande atgarder.
4 Fartygsdrift 4(4) 4(4) 3(3) 2(2)  Kontinuerligt arbete kring forebyggande atgarder for att
mojliggora langsiktig sysselsattning.
X Motpartrisker - kund 3(4) 3(4) 2(3) 2(3)  Ihuvudsak finansiellt stabila kunder.
4. KREDIT-
RISKER ] Motpartrisker - varv och 4(4) 4(4) 2(3) 2(3)  Finansiellt och operationellt starka aktorer.
samarbetspartners Bankgarantier och forseningsklausuler.
Féregaende ars siffrainom parentes.
Paverkan
Mycket stor Forandring av riskmiljon 2015
B] B] Den storsta forandringen i riskmiljon under 2015
relateras till en 6kad exponering mot spotmarknaden.
Stor (A AIC Uender a.l'retvar 1Mav13 fartyﬂg i flottan sysselsattam .
pa den 6ppna marknaden. For att balansera de méjlig-
BlC] (E | . - e .
heter och risker denna narvaro innebar valde Concordia
Maritime i slutet av 2015 och borjan av 2016 att kon-
Mellan (Al (D] traktera ut tre fartyg pa ett, tva respektive tre ar.
Mindre Typ av risk
Foretagsrisker B Marknadsrelaterade risker
Obetydlig W Operativarisker [ Kreditrisker

Osannolik Ejtrolig Maijlig Trolig Sannolik
Sannolikhet
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Vad giller den internationella handeln har utvecklingen under
senare 4r gatt mot dkad global frihandel och allt firre inskrinkningar
av handelspolitisk karaktir. Stdrst risk for forindringar torde ligga
inom sikerhets- och miljdomradet, dir det pdgér en stindig dversyn
av internationella och nationella lagar, branschrelaterade konven-
tioner, forordningar och praxis.

Utvecklingen drivs hir fran flera hall, politiskt sdvil som fran
intresseorganisationer och bransch. Med en mycket siker flotta kan
ett dkat fokus pa sikerhets- och miljofragor for var del snarast inne-
bira en méjlighet.

A Krig och oroligheter

En stor del av den globala oljeproduktionen sker i politiskt instabila
regioner. Krig eller andra oroligheter kan medféra en begrinsning

i tillgdngen pa olja och oljeprodukter, men dven innebira ett Skat
transportbehov. Risken paverkar branschen som helhet och dven oss.

3. OPERATIVA RISKER

Med operativa risker avses hir risker relaterade till styrningen av

verksamheten.

Férsakringsfragor
For risker relaterade till sjilva driften av fartygen har vi tecknat
for branschen sedvanliga forsikringar. Fartygen ir forsikrade mot
skada och férlust till belopp som motsvarar fartygens virde. Ansvars-
forsikringen giller utan beloppsbegrinsning forutom fér ansvar for
oljespill dir beloppsbegrinsningen dr USD 1 miljard. Fartygen ir
dessutom forsikrade mot forlust av intike pa grund av skada eller
haveri. Utdver forsikringarna ovan finns sedvanliga forsikringar
for att f4 operera i specifika farvatten.

Sakerhet och miljo
En olycka till havs eller i hamn (haveri, oljespill, kollision etc.) skulle
kunna innebira omfattande konsekvenser pa sivil miljo som egendom
och i virsta fall forlorade liv. P-MAX-fartygen ir t ex byggda med
dubbla drift- och styrsystem och har tvé separata maskinrum med
brand- och vattentita skott samt separata brinsle- och kontrollsystem.
Att olyckor intriffar kan dock aldrig uteslutas. Omfattande resurser

liggs ddrfor pa ace kontinuerligt utveckla utbildning och rutiner.

Fartygsdrift
Konkurrensen om kompetent sjopersonal ir stor. For att kunna
rekrytera de bista besittningarna krivs ett gott rykte pa marknaden.
Vi strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som tar hand om
vira medarbetare. Lén och andra former av ekonomiska incitament
ir viktiga delar i detta arbete, men idven en positiv arbetsmiljo och

méjligheten till langsiktig sysselsittning dr avgérande.

4. KREDITRISKER

Till de frimsta kreditriskerna hér motpartsrisker gentemot kunder,
varv samt andra underleverantdrer och samarbetspartners. Ovriga

finansiella risker redovisas i not 18.

N Motpartrisker - kunder

Med risker relaterade till kunder avses i forsta hand risken att nagon
kund inte kan fullfolja sina dtaganden. Concordia Maritimes kunder
utgors huvudsakligen av stora internationella olje-, gas-, energi- och
tradingbolag. Risken fér att nigot av dessa skulle hamna péd obestind

bedéms som relativt liten.

Bl Motpartrisker - underleverantorer och samarbetspartners
Vad giller motpartrisker relaterade till underleverantérer och sam-
arbetspartners ir en betydande risk att kontrakterade varv inte upp-
fyller sina taganden; antingen att de hamnar i ekonomiska traingmal,
eller att de inte klarar av att leverera i tid. Vi skyddar oss pa olika sitt
mot denna och andra motpartsrisker. Lingsiktighet i samarbetet,
l6pande utvirderingar och finansiell stillning hos motparter spelar

hir en stor roll.

FINANSIELLA RISKER

De finansiella riskerna, huvudsakligen relaterade
till valuta och rantor, finns beskrivna i not 18, och
redovisas darfor inte i detta avsnitt.
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Aktie och agare

Vid utgangen av 2015 var borskursen for Concordia Maritimes B-aktie SEK 19,50
vilket innebir en uppgang med cirka 50 procent jimfért med arets borjan.

CONCORDIA MARITIMES B-AKTIE handlas sedan
1984 pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet
CCOR B och ISIN-koden SE0000102824.
En handelspost omfattar 200 aktier.
A-aktien har tio roster och B-aktien en
rost per aktie. Samtliga A-aktier dgs av Stena
Sfiren som varit huvudigare sedan bors-
introduktionen 1984. Stena har deklarerat
att ett innehav i Concordia Maritime runt
50 procent av kapitalet 4r ett lingsiktigt mal.
Vid érsskiftet dgde Stena Sfiren cirka 52 pro-
cent av aktiekapitalet och runt 73 procent av

Concordia Maritimes aktiekurs 2015

SEK
22

/-M

jan feb mar apr maj jun

B-Aktien @m» S|X Generalindex

rosterna. Styrelse och VD idger tillsammans
cirka 0,1 procent av antalet aktier, Stena
Sfiren exkluderad.

Vid utgdngen av 2015 uppgick aktiekapi-
talet till MSEK 381,8 fordelat pd 47,73 mil-
joner aktier, varav 43,73 miljoner B-aktier.
Kvotvirdet ir SEK 8 per aktie.

Aktiedgarvarde
Concordia Maritimes langsiktiga malsitt-
ning ir att maximera virdet av aktieigarnas

kapital i bolaget genom lingsiktig virde-

jul aug sep okt nov dec

Oslo Shipping Index Kalla: SIX

tillvixt i flottan och god avkastning pd
oljetransporterna. Detta bér ge forut-
sittningar for en langsiktig, positiv kurs-
utveckling.

Bolagets policy ir att dela ut minst
10 procent av vinsten efter skatt. Ambi-
tionen ir att dela ut mer in den miniminivd
som policyn anger. Styrelsens forslag om
utdelning till stimman inkluderar denna
ambition men tar ocksa hinsyn till bolagets
finansiella stillning och kontantbehov till
affirsprojekt.

FINANSIELL KOMMENTAR

Kursen pa Concordia
Maritimes aktie uppgick
i slutet av &ret till 19,50
motsvarande en upp-
gang med cirka 50 pro-
cent jdmfort med arets
borjan. Med ett eget
kapital per aktie pa
39,15 innebar detta att aktiemarknaden vid
denna tidpunkt varderade aktien till cirka
50 procent av det egna kapitalet. En mark-
nadsmassig vardering av bolagets fartyg
(gjord av tre oberoende maklare) innebar
att substansvéardet per aktie ar 37 kr.
Aktiemarknaden varderar saledes aktien
till 52 procent av substansvardet. Till utma-
ningarna fér 2016 hor att minska denna
rabatt.

Ola Helgesson, Finansdirektor

35



EKONOMISK OVERSIKT

Pressmeddelanden 2015

2015-02-19
2015-02-19
2015-03-25
2015-04-07

2015-04-08

2015-04-14
2015-04-28

2015-04-30

2015-08-13
2015-08-21
2015-09-15

2015-09-28

2015-10-15

2015-10-26
2015-11-11

2015-11-24

2015-12-28

Concordia Maritime okar exponeringen i rdoljesegmentet
12-ménaders rapport 1jan-31 dec 2014

Kallelse till &rsstamma 2015 i Concordia Maritime AB (publ.]
Publicerar &rsredovisningen for 2014 pa webben

Concordia Maritime tar leverans av nasta generations kemikalie-
och produkttanker

Concordia Maritimes IMOIIMAX-tanker Stena Image dépt i Guangzhou
Del8rsrapport 1jan-31 mars 2015

Pressinformation fran rsstamma 28 april 2015 i Concordia
Maritime AB (publ)

Deldrsrapport 1jan-30 juni 2015
Concordia Maritimes VD koper fler aktier
Fornyade kontrakt for P-MAX-fartyg

Concordia Maritime deltar pa Capital Links “Shipping, Marine
Services & Offshore Forum”

Concordia Maritime tar leverans av IMOIIMAX-fartyget Stena
Important

Valberedningen fér Concordia Maritime AB infér drsstamman 2016
Delérsrapport 1jan-30 sep 2015

Concordia Maritime starker positionen inom produkttanksegmentet
genom inbefraktning av MR-fartyg (eco-design)

Concordia Maritime tecknar 2-8rigt tidsbefraktningsavtal for
P-MAX-fartyg

Utdelning 2006-2015

Ar
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Utdelning Direkt-
per aktie, kr avkastning, %
1,00 1,8
1,00 3,7
1,00 6,6
1,00 59
1,00 4,9
1,00 7.7
0,50 4,9
0,00 0,0
0,00 0,0
0,50" 3,1

1) Foreslagen utdelning.
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Aktiens omsittning senaste fem dren
Milj. aktier
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Aktiens omsattning 2015
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Nyckeldata for aktien

2015 2014 2013 2012 201 2010 2009 2008 2007 2006
Utdelning, kr 0,50" 0,00 0,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Utdelning i % av resultat efter skatt 14 n/a n/a -7 56 60 n/a 50 76 92
Utestdende aktier vid drets slut, miljoner 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 47,73 4773
Genomsnittligt antal utestdende aktier, miljoner 47,73 47,73 4773 47,73 47,73 4773 47,73 47,73 4773 47,73
Borskurs pa bokslutsdagen, kr 19,50 12,90 11,70 10,15 12,95 20,50 17,00 15,00 27,00 55,00
Direktavkastning, %? 3,1 n/a n/a 49 7.7 4.9 59 6,6 3,7 1,8
Totalavkastning, Concordiaaktien, % 55 10 15 -17.8 -32,0 26,5 20,0 -40,7 -49,1 30,2
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar 5,4 7.7 neg neg 7,3 12,2 neg 7,5 20,5 50,5
P/E-tal exklusive fartygsforsaljningar 5,4 neg neg neg 7,3 12,2 neg — — —
Antal omsatta aktier per &r, miljoner 21,4 101 14,8 57 6,2 17,6 12,4 14,7 16,8 32,4
Omsattningshastighet, % 45 21 31 12 13 37 26 33 38 T4
Bérsvarde vid drets slut, MSEK 853 616 558 484 618 978 811 716 1288 2625
Antal aktiedgare 4744 4546 5109 5112 5266 5470 5006 4 834 4963 5942
Eget kapital per aktie 39,15 32,99 27,07 27,88 37,24 35,94 37,47 41,21 34,08 34,09
1) Styrelsens férslag.
2) Utdelning per aktie dividerat med genomsnittlig bérskurs.
Agarkategorier Tio storsta agarna
Kapital % Roster % Kapital % Roster %
Utlandska &gare 11,0 6,3 Stena Sessan Rederi AB 52,5 72,9
Svenska &gare 89.0 93,7 Fjarde AP-fonden 6,4 3,7
varav Avanza Pension Forsakring AB 3,2 1,8
Institutioner 14,5 8,3 Svenska Handelsbanken 2,8 1,6
Aktiefonder 0,8 0,5 Stig Andersson 2.4 1,4
Privatpersoner 21,2 12,1 Morgan—,&ke Akesson 1,0 0,6
Stena Sessan Rederi AB 52,5 72,9 Robur Forsakring 1,0 0,6
Bengt Stillstrom 1.0 0,6
Agarkoncentration CBNY-DFA-INT SML CAP V 0,8 0,5
Kapital % Roster % Nordnet Pensionsférsakring AB 0,7 0,4
De 10 storsta dgarna 70,9 83,4
De 20 storsta agarna 76,0 86,3
De 100 storsta agarna 86,2 92,1
Aktiedgarstruktur
Aktieinnehav Agare Aktier Kapital % Roster %
1-1000 3515 1129 344 2,37 1,34
1001-10 000 1004 3426535 7,18 4,09
10001-20 000 99 1442097 3,02 1,72
20001- 126 41731822 87,43 92,84
Total 4744 47729798 100,0 100,0
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10 ar i sammandrag

Resultatposter, MSEK
Totala intakter
Rérelsens kostnader exkl. nedskrivning
Rérelseresultat
varav resultat fran fartygsférsaljningar
EBITDA
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter skatt
Kassaflode fran rérelsen’

Investeringar

Balansposter, MSEK
Fartyg
[Antal fartyg)
Fartyg under byggnad
[Antal fartyg)
Likvida medel
Kortfristiga placeringar
Ovriga tillg&ngar
Rantebarande skulder
Ovriga skulder och avsattningar
Eget kapital
Balansomslutning
Nyckeltal, %
Soliditet
Rantabilitet pa totalt kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilitet pa eget kapital
Varden per aktie, SEK
Resultat efter skatt
varav resultat fran fartygsférsaljningar
Kassafléde fran lopande verksamhet!
Eget kapital
Eget kapital/substansvarde
Borskurs pa bokslutsdagen
Utdelning?
Utdelning i % av resultat efter skatt
Ovrigt
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar
P/E-tal exklusive fartygsforsaljningar

Antal aktiedgare

1) Fartygsférsaljning ingar ej.

2) F6r 2015 anges till drsstamman 2016 foreslagen utdelning.
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2015

810,0
-600,3
209,6
423,8
174,3
173,9
3922
459,3

3809,0
13,0
0,0
273,6
0,0
2713
23872
98,6
1868,7
4354,5

43
S

10

3,64

8,22
39,15
1,06
19,50
0,50
14

5.4
5.4
4744

2014

531,2
-474,8
56,4
57.4
201,0
16,5
8,7
121,8
87,9

31297
11
205,8

136,6

243,7
20389
102,2
1574,7
37158

42

0,18
1,20
2,55
32,99
1,25
12,90
0,00
n/a

71,7
neg
4546

2013

4678
-467,4
0,4

1447
-39.0
-28,8
1241

64,7

2914,8
100,5

106,0
81,7
203,5
1994,0
120,2
12923
3406,5

-0,60

2,60
27,07
2,31
11,70
0,00
n/a

neg
neg
5109

2012

543,4
-465,9
77,5

228,4
-369,4
-356,0

190,5

428,3

3063,4
12
48,0

144,4
97,1
127.8
1993,3
156,6
1330,8
3480,7

-7,46

3,99
27,88
2,75
10,15
0,50
n/a

neg
neg
5112

2011

559,6
-452,0
107,6

242,6
76,3
84,8

2311

3301

32895
11
143,0

128,2
113,6
83,9
1815,4
165,2
17776
3758,2

47

1,78

4,84
37,24
2,88
12,95
1,00
56

7,3
7.3
5266



2010

513,4
-413,2
100,2

219,5
76,9
80,4

2107

638,6

2919,6
10
262,0

68,3
84,0
1274
15961
149,3
1715,4
3460,8

50

1,68

4,41
35,94
175
20,50
1,00
60

2009

599,3
-531,5
67,8

160,8
-91,0
-81,1
189,6
654,2

-1,70

3,97
37,47
2,20
17,00
1,00
n/a

neg
neg
5006

2008

560,0
-473,6
86,4

162,6
78,1
95,8

203,2

301,3

20596
536,3

31,3
283,6
5757

1369,2
150,3
1967,0
3486,5

56

2,01

4,26
41,21
2,75
15,00
1,00
50

7,5

4834

2007

4572
423,2
34,0

91,5
48,0
62,9
1211
838,6

1769,6

158,3

55,6
3971
429,6
1073,0

110,7
1626,5
2810,2

58

20,5

4963

2006

381,2
376,5
4,7

38,7
52,5
51,9
100,0
767,2

1048,7
2223

30,2
517,6
4137
506,2
99,3
1627,0
22325

73

1,09

2,10
34,09
0,62
55,00
1,00
92

50,5

5942

Kassafloden fran rorelsen,
exkl. fartygsforsaljning
MSEK

400
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— em W
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B Kassaflode
Genomsnitt 10 &r (MSEK 188,4)
Avkastning pa eget kapital
MSEK %
2000 60
1500 45
1000 30
500 15
0 T — — - - 0
-15
-30
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
B Egetkapital
Avkastning
Soliditet
MSEK %
4000 100

3000

2000 -IIIIIII L
1000 25
0 0
Il Balansomslutning

Soliditet
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Concordia Maritime AB
(publ), org nr 556068-5819, avger hirmed drsredovisning for riken-
skapsiret 1 januari—31 december 2015. Moderbolag 4r Stena Sessan
Rederi AB, som innehar cirka 52 procent av kapitalet och 73 procent
av totala rostvirdet. Dess moderbolag ir Stena Sessan AB.

Allmént om verksamheten

Huvuddelen av Concordia Maritimes egenigda flotta, 11 av 13
fartyg, var under 2015 sysselsatta pa spotmarknaden. Detta innebar
att fartygens intjaning i hog utstrickning korrelerade till markna-
dens utveckling 6verlag. Den starka marknaden 2015 innebar siledes
en stark intjining fér Concordia Maritime.

P-MAX

Med undantag f6r Stena Perros och Stena President sysselsattes i
slutet av aret alla fartyg i P-MAX-flottan pa spotmarknaden genom
avtal med Stena Bulk, Stena Weco och ExxonMobil. Stena Perros
och Stena President gick p& Time Charter till Stena Bulk, avtalet
med Stena Bulk 16pte ut i slutet pd januari 2016. I slutet av 2015
utkontrakterades Stena Primorsk till ett kinesiskt rederi, avtalet ir
pa tva ir och giller fran februari 2016. I bérjan pa 2016 utkontrak-
terades Stena Performance till ett engelskt rederi, avtalet giller fran
februari 2016 och ir pd ett &r med option pa ytterligare ett ar. I mars
2016 utkontrakterades Stena Progress till ett nationellt oljebolag.
Avtalet giller fran och med april 2016 och 4r pa tre ar.

ECO-MR

I november 2015 tecknades avtal om inbefraktning av ett MR-fartyg
av IMO 2/3-klass. Kontraktet r pd tva ar och Concordia Maritimes
andel uppgér till 50 procent.

Suezmax

Suezmaxtankern Stena Supreme (158 000 dwt) sysselsitts pd spot-
marknaden via Stena Sonangol Suezmax Pool, som kontrolleras av

Stena och det angolanska statliga oljebolaget Sonangol. I slutet av
juli kompletterades suezmaxflottan genom leverans av ytterligare

ett inhyr, till 50%, suezmaxfartyg som lper 6ver ett ar. I december
avslutades sedan en 50% position i ett suezmaxfartyg i samband med

att inhyrningsperioden tog slut.

IMOIIMAX

Nybyggnadsprogrammet avslutades under 2015. De tva fartygen
Stena Image och Stena Important — tva produketankers om vardera
50 000 dwt — levererades frin det kinesiska varvet Guangzhou
Shipyard International Company Limited (GSI). Fartygen bestilldes

i juni 2012 och gir under beteckningen IMOIIMAX. Fartygen syssel-
sitts pa spotmarknaden genom avtal med Stena Weco.

Fartygsvarden

Koncernens tillgingar bedéms halvarsvis for att avgéra om det finns
indikation om nedskrivningsbehov. Fartygsflottan definieras som

en kassagenererande enhet och en nedskrivning redovisas nir en
tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade virde overstiger
itervinningsvirdet. Atervinningsvirdet avser det hégre av verkligt
virde minus forsiljningskostnader (externa virderingar) och nyttjande-
virde (framtida diskonterade kassafldden). Vid bedémning av till-
gangarnas virde den 31 december 2015 forelag inte nagot nedskriv-
ningsbehov.

Tvister

I juli 2013 erholl det fartygsigande bolaget ett krav om skiljedoms-
forfarande f6r den skada kunden menar att bolaget dsamkat dem

i samband med Stena Primorsks grundstdtning i Hudsonfloden

i december 2012 samt bolagets beslut att inte tillata fartyget att
trafikera denna farled. Kunden begirde i juli 2013 att frigan skall
avgoras genom skiljedom i USA. Det fartygsigande bolaget avvisar
starkt kravet om cirka MUSD 21 och férbereder for skiljedom.
Under det tredje kvartalet 2015 avslutades en s.k. ”discovery-phase”,
i vilken parternas stindpunkter och krav gatts igenom. Under det
fjirde kvartalet inleddes diskussioner i syfte att dstadkomma en even-
tuell forlikningsprocess. Dessa kommer att pdgd dven under forsta
kvartalet 2016. Om forlikning inte nds kommer processen hanteras
via skiljedomsforfarande, med uppstart under andra kvartalet 2016
och dom sannolikt i slutet av dret eller forsta kvartalet 2017. Bolagets
kostnader for juridiske bitride och dylikt avseende denna friga
belastar bolagets resultat nir de uppkommer.

Skattetvisten avseende killskatt i Schweiz dr innu inte avgjord.
Bolaget kan inte uppskatta hur ling tid det kan ta innan tvisten ir
avgjord. Under 2013 skedde en uppbokning av en skatteskuld om
MUSD 1,4 relaterat till denna tvist.

Fraktmarknadens utveckling

Intjiningen inom MR- och Suezmaxmarknaden lig cirka 50%
Sver utfallet for 2014. Till de frimsta drivkrafterna horde en stark
underliggande efterfrigan pé olja och oljeprodukter — i sin tur drivet
av ett lagt oljepris, samt férindringar inom den globala raffinaderi-
infrastrukturen. Sammantaget 6kade de sjoburna transporterna av
oljeprodukter under dret med 6 procent, vilket ar den stérsta 6kningen
sedan 2006.

Produkttankmarknaden (MR)

Produkttankmarknaden var stark under 2015. Den genomsnittliga
intjiningen fér bolagets produkttankflotta, spot och TC, uppgick
till USD 20 100 (13 700) per dag. For fartygen sysselsatta pé spot-
marknaden uppgick den genomsnittliga intjiningen under dret till
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USD 21100 (13 400) for litta produkter respektive USD 21100
(14 100) for tunga produkter.

Stortankmarknaden (suezmax]

Marknaden fér transport av rdolja var stark under 2015. En bidra-
gande orsak var éverproduktionen av riolja om 1,5-2,0 miljoner fat
per dag. Dessutom bidrog en mattlig tillvixt av rdoljeflottan till

en god balans mellan utbud och efterfragan. Pa helirsbasis lag den
genomsnittliga intjaningen for bolagets suezmaxflotta p2 USD 39 500
(25 600).

Varvsmarknadens utveckling

Vid utgingen av december kostade ett produkttankfartyg av standard-
typ cirka MUSD 36. Priset for ett IMOII-klassat MR-fartyg, liknande
véra bestillda IMOIIMAX-fartyg, var cirka MUSD 38. Det ir cirka
10 procent hégre dn da fartygen bestilldes 2012. Ett suezmaxfartyg
av standardtyp kostade vid utgingen av kvartalet cirka MUSD 63.

Ekonomisk dversikt

Resultat och stallning

Omsiteningen under 2015 var MSEK 810,0 (531,2). Resultatet efter
finansiella poster var MSEK 174,3 (16,5). Resultat efter skatt var MSEK
173,9 (8,7) vilket motsvarar ett resultat per aktie om SEK 3,64 (0,18).

Investeringar
Investeringar har under aret varit MSEK 459,3 (87,9) och avser
betalningar avseende IMOIIMAX-fartygen i nybyggnadsprogrammet.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens disponibla likviditet, inklusive outnyttjade krediter, upp-
gick pé balansdagen till MSEK 367,1 (233,5). Rintebirande skulder
uppgick till MSEK 2 387,2 (2 038,9). Det egna kapitalet uppgick pa
balansdagen till MSEK 1 868,7 (1 574,7) och soliditeten uppgick till
43 procent (42).

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande, vice ordférande och ledaméter utgir arvoden
enligt arsstimmans beslut 2015, vilket dven 6verensstimmer med
foreslagna riktlinjer 2016. Nagot sirskilt arvode utgar ¢j for kom-
mittéarbete 2015. Till ledningen har drsstimman beslutat om fol-
jande riktlinjer avseende ersittning.

Ersittningarna bestar av fast lon, rorlig kompensation, pension och
andra forméner. For att kunna attrahera och behalla kompetens strivar
Concordia Maritime efter att erbjuda medarbetare en attraktiv
och konkurrenskraftig ersittning. Den absoluta nivén 4r beroende
av storleken och komplexiteten i den aktuella befattningen samt den
enskildes arliga prestation. Prestationen éterspeglas speciellt i den
rorliga kompensationen. Den rérliga kompensationen baseras bland
annat pa foretagets utveckling och uppfyllandet av till exempel
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kommersiella, operationella och finansiella mal. Sddana mal for VD
skall beslutas av ersittningskommittén. Overenskommelse om ytrer-
ligare ersittningar kan triffas nir det bedoms nédvindigt for att kunna
attrahera och behilla nyckelkompetens eller for att f6rmé individer
act flytea till nya tjanstgoringsorter eller nya befattningar. Sddan
ersitening skall vara tidsbegrinsad.

Foretagets policy betriffande pension ir att folja den praxis som
tillimpas pd den lokala marknaden i varje land. Fér VD betalas en
premie motsvarande 35 procent av VDs vid varje tidpunkt gillande
pensionsmedférande 16n och kompensation intill pensionen. Fér
ovriga ledande befattningshavare i Sverige tillimpas en premie-
baserad plan for dlderspension utéver basplanerna pa den svenska
arbetsmarknaden.

Den grundliggande regeln ir att andra formaner skall vara kon-
kurrenskraftiga pa den lokala marknaden.

For ledande befattningshavare i Sverige 4r den 6msesidiga upp-
signingstiden 6 till 12 manader beroende pa befattning. Vid upp-
signing av VD frdn foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag

uppgdende till maximalt 24 minadsloner. Se dven not 4.

Information om risker och osékerhetsfaktorer

Vad giller risker relaterade till sjilva driften av fartygen har Concordia
Maritime tecknat f6r branschen sedvanliga férsikringar. Fartygen dr
forsikrade mot skada och forlust, till belopp som motsvarar fartygens
marknadsvirde. Ansvarsforsikringen giller utan beloppsbegrinsning
forutom for ansvar for oljespill dir beloppsbegrinsningen ir USD

1 miljard. Fartygen ir dessutom férsikrade mot forlust av intike.
Utéver forsikringarna ovan har Concordia Maritime dven tecknat
sedvanliga férsikringar for att fa operera i specifika farvatten.

Trots forsikringsmissiga skydd skulle en olycka kunna paverka
Concordia Maritime mycket kraftigt. Oljeindustrins krav pa sikerhet
och miljémissigt ansvar dr omfattande och en olycka till havs eller i
hamn skulle, utéver negativa miljémissiga konsekvenser, dven allvar-
ligt kunna skada Concordia Maritimes varumirke. Att skydda sig for
denna typ av risk r svart och kan bara goras genom ett lingtgiende
preventivt arbete och fullstindig 6ppenhet om en olycka ind4 skulle
intriffa.

Tanksjofart dr en utpriglat cyklisk bransch. Efterfrigan pa trans-
porter av riolja och oljeproduketer styrs till stora delar av konsum-
tionen av dessa produkter. Denna styrs i sin tur i hog utstrickning
av den ekonomiska konjunkturen. Effekten av konjunktursvingningar
ar pa kort sike stdrst pd spotmarknaden, men ger pa lingre sikt dven
effekt pa terminsmarknaden.

Fraktraterna inom tanksjofarten fluktuerar kraftigt fran tid «ill
annan. En nedging i fraktraterna kan bero pé sivil minskad efter-
frigan pa transportkapacitet som okat utbud av fartyg. En férindring
i raterna kan medféra stora konsekvenser for verksamhetens l6nsambhet.

Concordia Maritime har nira samarbete med Stena Sfiren, som
bland annat levererar befraktnings-, operations-, bemannings- och



nybyggnadstjinster. Foretagsledningen bedomer att samarbetet ir
en av Concordia Maritimes absoluta styrkor gentemot konkurrenter,
dven om relationen ir behiftad med en viss risk da viktiga tjinster
képs fran endast en leverantor. Concordia Maritime och Stena
Sfiren ir dven till viss grad sammankopplade varumirkesmissigt.

Sdkerhet och miljo

Fér Concordia Maritime har minniskors sikerhet och skyddet av
havsmiljon hogsta prioritet bade som princip i den dagliga verksam-
heten savil som i foretagets 6vergripande mal. Sikerhet och skyddet av
havsmiljon skall vara en integrerad del av den dagliga verksamheten.
Bara genom fullt engagemang frin alla medarbetare bide ombord
och i land kan en hég sikerhetsstandard uppritthallas och havsmiljon
skyddas pa ett bra sitt.

For Concordia Maritime gar frigor kring transporteffektivitet,
sikerhet, omsorg for miljén och arbetsgivaransvar i mangt och mycket
hand i hand. Savil kunder och medarbetare som samhillet i stort
gynnas av sikra transporter, optimerade fléden och ¢kad brinsle-
effektivitet.

Arbetet med sikerhet och kvalitet utgor dirfér viktiga grund-
bultar i verksamheten. Att olyckor intriffar kan dnda aldrig helt ute-
slutas. Omfattande resurser liggs pa att kontinuerligt utveckla och
optimera fartyg, rutiner och besittningar. Malet ir dels att forebygga
risken for olyckor, dels att minimera skadan om en olycka inda
skulle intriffa. Arbetet sker pa flera olika plan; genom konstruk-
tionen av sjilva fartygen och dess utrustning sdvil som genom ett
omfattande och stindigt pdgdende arbete med att identifiera poten-
tiella risker och farliga arbetsmoment. Strikta rapporteringsrutiner
ger en total kontroll éver alla incidenter — i hamn eller till sjss.

Inget av Concordia Maritimes fartyg var under 2015 inblandat
i ndgon typ av incident som ledde till att bunkerolja eller last

hamnade i vattnet.

Finansiella instrument och riskhantering
Se not 18 och 19.

Aktien

Under aret har inga nyemissioner, fondemissioner eller liknande
genomférts. Antal utestdende aktier ir siledes oférindrat. Antalet
A-aktier uppgar till 4 000 000 och har tio roster vardera. Antalet
B-aktier uppgir till 43 729 798 och har en rést vardera. Bolaget
kinner ¢j till eventuella avtal mellan olika akticigare gillande 6ver-
latelser och inte heller ndgra avtal som skulle trida i kraft vid ett
eventuellt uppkdpsforfarande.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Concordia Maritimes flotta var vid drets utging huvudsakligen syssel-
satt pa spotmarknaden. Detta innebir att marknadens generella
utveckling far ett stort genomslag pa resultat och kassaflsde. Bérjan

pa 2016 har varit relativ stark och sett till marknaden som helhet finns
flera faktorer som talar for en fortsatt positiv utveckling. Till de
frimsta hor de férindringar som nu pagar inom raffinaderiomradet,
med ett pagdende skifte fran framfér allt Europa till Mellandstern
och Asien — med dkade transportdistanser som foljd. Parallelle med
detta kommer det att levereras ett stort antal fartyg under det kom-
mande dret, vilket kan ha en dimpande effekt pd marknaden. Vir
samlade bedémning dr dock att marknaden kommer att vara relativt
bra under 2016. Fér vir egen del kommer fokus under 2016 att ligga
pa fortsatt positionering och disponering av flottan utifran givna
marknadsforutsittningar. Mélsittningen 4r att avtala utbefraktning
av ytterligare ndgot (i tilligg till utbefrakeningen av Stena Primorsk,
Stena Performance och Stena Progress) P-MAX-fartyg.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ir upprittad som en frin arsredovisningen
skild handling och dterfinns pé sidorna 74—84. Information om de
viktigaste inslagen i koncernens system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med upprittande av koncernredovisningen finns
i bolagsstyrningsrapporten.

Handelser efter balansdagens slut*

Efter rikenskapsirets slut, februari 2016, utkontrakterades Stena
Performance pa ett ar, med option pa ytterligare ett ar. I mars
kontrakterades Stena Progress ut pa ett tredrsavtal.

Moderbolag
Concordia Maritime ABs verksamhet bestar i huvudsak av att

utféra koncerngemensamma tjinster.

Forslag till disposition betridffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel MSEK 92,0

disponeras enligt foljande:

MSEK 2013 2014 2015

Utdelning

(47 729 798 aktier) 0,00 0,00 23,900
Balanseras i ny rakning 83,7 16,6 68,1

Summa 83,7 16,6 92,0

1) Féreslagen utdelning 0,50 SEK
Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas
till efterféljande resultat- och balansrikningar med tillhérande

bokslutskommentarer.

* Hindelser fram till och med tidpunkten for undertecknandet av denna
arsredovisning 29 mars 2016.
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Rapport over resultat och ovrigt
totalresultat for koncernen

1januari-31december, MSEK Not 2014 2015 2015 MUSD"
Tidsbefraktningsintakter 19,4 101,2 12,0
Spotbefraktningsintakter 351,2 708,7 84,0
Resultatférsaljning av andelar i Joint Venture 57,4 0,0 0
Ovriga externa intakter 3,2 0,1 0
Summa intakter 3,9 20 531,2 810,0 96,0
Driftskostnader fartyg 2 -137,0 -142,8 -16,9
Kostnader for inhyrd sjépersonal 4 -138,0 -179,3 -21,3
Ovriga externa kostnader 5 -38,0 -42,5 -5,0
Personalkostnader - land 4 -17.0 -21,5 -2,5
Avskrivningar 8 -144,7 -214,2 -25,4
Summa rorelsekostnader 9,23 -474,8 -600,3 =711
Rorelseresultat 2 56,4 209,6 24,9
Finansiella intakter 5,6 3.1 0,4
Finansiella kostnader 45,4 -38.4 4.6
Finansnetto b -39,8 -35,3 -4,2
Resultat fore skatt 16,5 174,3 20,7
Skatt 7 -7.8 -0,5 -0,1
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 8,7 173,9 20,6
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan 14

omfdras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter 259,8 116,9 13,9
Arets forandring i verkligt varde pa finansiella

tillgdngar som kan séljas -3,2 3,2 0,4
Arets forandringar i verkligt varde pa

kassaflodessakringar ranterelaterat 171 0 0
Arets forandringar i skatt hanforlig till poster

som har omforts till periodens resultat 0 0 0
Summa arets dvriga totalresultat 273,7 120,1 14,2
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 282,4 294,0 34,9
Resultat per aktie fore/efter utspadning 14 0,18 3,64 0,43

1) Oreviderat, se not 1.
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2014 2015 2015 MUSD"
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar 9,21

Fartyg 3,8 31297 3809,0 456,0
Fartyg under byggnation 8 205,8 0,0 0,0
Inventarier 8 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar I 0.8 0,5 0,1
Summa anliggningstillgdngar 3336,3 3809,5 456,1
Ovriga kortfristiga fordringar I 158,4 165,9 19,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 84,5 105,4 12,6
Likvida medel 13, 25 136,6 273,6 32,8
Summa omsittningstillgdngar 379,5 5449 65,3
SUMMA TILLGANGAR 3715,8 4 354,5 521,3
Eget kapital 14

Aktiekapital 381,8 381,8 45,7
Ovrigt tillskjutet kapital 61,9 61,9 7,4
Reserver 286,1 406,2 48,6
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 8449 1018,8 122,0
Summa eget kapital 1574,7 1868,7 223,7
SKULDER

Langfristiga skulder 9,18, 19

Skulder till kreditinstitut 15 1832,2 21290 2549
Summa langfristiga skulder 1832,2 2129,0 254,9
Kortfristiga skulder 9,18, 19

Skulder till kreditinstitut 15 206,6 258,2 30,8
Leverantorsskulder 1.0 0,5 0.1
Ovriga skulder 16 14,6 121 15
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 86,6 86,0 10,3
Summa kortfristiga skulder 308,8 356,8 42,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3715,8 4 354,5 521,3

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 22.
1) Oreviderat, se not 1.
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Reserver?
Ovrigt Oom- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- varde Sékrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel” kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 3811 61,9 2893 0,0 -3,2 844.9 1574,7
Arets totalresultat
Arets resultat 173,9 173,9
Arets dvriga totalresultat 116,9 3,2 1201
Arets totalresultat 0,0 0,0 116,9 0,0 3,2 173,9 294,0
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning
Utgdende eget kapital 2015-12-31 381,1 61,9 406,2 0,0 0,0 1018,8 1868,7

Reserver?
Ovrigt Om- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- varde Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel” kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 381,8 61,9 29,4 3,2 -20,3 836,3 12923
Arets totalresultat
Arets resultat 8,7 8,7
Arets 6vriga totalresultat 2599 -3,2 171 273,8
Arets totalresultat 0,0 0,0 259,9 -3,2 171 8,7 282,4
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning
Utgaende eget kapital 2014-12-31 381,8 61,9 289,3 0,0 -3,2 844,9 1574,7

1) Balanserade vinstmedel inkluderar arets resultat.
2] Se dven not 14.
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Rapport over kassafloden for koncernen

1januari-31 december, MSEK Not 2014 2015 2015 MUSD"
25
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 16,5 174,3 20,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 105,3 2179 25,8
Kassafléde fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 121,8 392,2 46,5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -21,0 -10,3 1,2
Okning (+)/Minskning (-] av rorelseskulder -15,2 -4,5 0,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 85,6 377,5 44,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -879 -459,3 -54,5
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 237,6 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anlédggningstillgéngar 90,2 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 239,9 -459,3 -54,5
Finansieringsverksamheten
Upptagning av l&n 117,2 438,6 52,0
Amortering av lan -434,9 -227.5 =270
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -317,7 211,2 25,0
Arets kassaflode 7.8 129,3 15,3
Likvida medel vid arets borjan 106,0 136,6 16,2
Valutakursdifferens i likvida medel 22,8 7.7 09
Likvida medel vid arets slut 136,6 273,6 32,4

1) Oreviderat, se not 1.
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat
for moderbolaget

1januari-31 december, MSEK Not 2014 2015

Nettoomsattning 3 2,0 24,8

Totala intdakter

Ovriga externa kostnader 5 -15,4 -15,4
Personalkostnader 4 -12,6 -16,0
Rorelseresultat 23 -26,0 -6,5

Resultat frén finansiella poster:

Resultat frén dotterbolag 0,0 86,4
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12,8 259
Rantekostnader och liknande resultatposter -53,9 -36,0
Finansnetto b =411 76,3
Resultat efter finansiella poster -671 69,8
Skatt 7 0,0 5,6
Arets resultat” =671 75,4

1) Arets resultat motsvarar arets totalresultat.
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Rapport over finansiell stallning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2014 2015

TILLGANGAR
Anliggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgéngar 8 0,1 0,0
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 24 745,8 745,8
Uppskjuten skattefordran 7 34,3 40,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 780,1 785,8
Summa anliggningstillgdngar 780,2 785,8

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 11 0,2 11,6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2,6 18,9
Summa kortfristiga fordringar 2.8 30,5
Fordran Koncernbolag 13996 1483,4
Kassa och bank 25 119,4 4.9
Summa omsittningstillgdngar 1521,8 1518,8
SUMMA TILLGANGAR 2302,0 2304,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital

Aktiekapital 381,8 381,8

Reservfond 138,3 138,3
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 83,7 16,6

Arets resultat -67,1 75,4
Summa eget kapital 536,7 612,1
Langfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 15 1544,8 1450,2
Skulder till koncernforetag 23 274 274
Summa langfristiga skulder 1572,2 14776
Kortfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 15 181,6 202,5
Leverantorsskulder 1,0 0,5
Ovriga skulder 0,6 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 9,9 11,6
Summa kortfristiga skulder 193,1 215,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2302,0 2304,6

49




Stallda sakerheter och

eventualforpliktelser for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2014 2015
Stallda sakerheter 22 78,1 83,5
Eventualforpliktelser 22 312,5 307,3

Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 381,8 138,3 83,7 -67,1 536,7
Foregdende &rs resultat -671 671 0,0
Arets resultat 75,4 75,4
Utdelningar 0,0
Utgdende eget kapital 2015-12-31 381,8 138,3 16,6 75,4 612,1

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 381,8 138,3 71 76,6 603,8
Féregdende ars resultat 76,6 -76,6 0,0
Arets resultat -671 -671
Utdelningar 0,0
Utgaende eget kapital 2014-12-31 381,8 138,3 83,7 -671 536,7
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Rapport over kassafloden for moderbolaget

1januari-31 december, MSEK Not 2014 2015
25

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt -67,1 69,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 192,3 32,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 125,2 102,7

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -0,6 -277
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder -39 1,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 120,7 76,0

Investeringsverksamheten
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 117,2 0,0
Amortering av [&n -233,5 -193,1
Anteciperad utdelning 0,0 0,0
Utbetald utdelning 0,0 0,0
Mottagen utdelning 1079 86,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8,4 -106,7
Arets kassaflode 12,3 -30,7
Likvida medel vid arets borjan 1406,7 1519,0
Likvida medel vid arets slut 1519,0 1488,3
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Noter till de finansiella rapporterna

1 Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen fér Concordia Maritime AB (publ) och dess dotterbolag
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
vilka &r utgivna av International Accounting Standards Board (IASB). Koncernen
tilldmpar de standards som har godkants av Europeiska kommissionen for till-
lampning inom EU. Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats vilken &r utgiven av R&det for finansiell rapportering.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till
foljd av ARL och Tryggandelagen samt ivissa fall av skatteskal.
/&rsredowsmngen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 29 mars 2016. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
ordinarie &rsstamma 26 april 2016.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgér rapporte-
ringsvaluta fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor men for ldsarens vagledning har
2015 ars rakenskaper dversatts fran svenska kronor (SEK] till dollar (USD)
genom att anvanda féljande valutakurser som anges av Sveriges Riksbank.
Genomsnittskurs USD 1,00=8,435 och slutkurs USD 1,00=8,3524. Ur koncernens
perspektiv sker dock de flesta transaktioner i US-dollar. Samtliga belopp, om
inte annat anges, redovisas i miljontals kronor. Tillgdngar och skulder &r redo-
visade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgdngar
och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt vdarde bestar av derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fak-
torer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast pa-
verkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i p&foljande ars finansiella
rapporter rér huvudsakligen vardering av fartyg. Se not 28.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,

52

om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tilldmpats av koncernens féretag.

Nya redovisningsprinciper 2015
Under &ret nya och andrade IFRS har inte haft ndgon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2016 och senare

Ett antal nya eller andrade IFRS traderi kraft férst under kommande raken-
skapsar och har inte fortidstillampats vid upprattande av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller &ndringar med framtida tilldmpning planeras inte
heller att fortidstillampas. Nedan redogors for de standarder som kan komma
att fa effekt pa koncernens finansiella rapporteri framtiden, dock &r effekterna
ej analyserade dnnu.

IFRS 9 Financial instruments avses ersatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. IASB har nu fardigstallt ett helt "paket” av for-
andringar avseende redovisning av finansiella instrument. Paketet innehaller
en modell for klassificering och vardering av finansiella instrument, en framat-
blickande nedskrivningsmodell och en vasentligt omarbetad ansats till
sakringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft 1/1 2018 och tidigare tillampning
artilldten givet att EU antar standarden. Bedomning har annu inte skett och
i sé fall vilka effekter IFRS 9 kan komma att fa.

IFRS 15 Revenue from Contract with customers. Syftet med en ny intdkts-
standard ar att ha en enda principbaserad standard for samtliga branscher
som ska ersatta befintliga standarder och uttalanden om intékter. Tre alternativ
finns for 6vergéngen; full retroaktivitet, delvis retroaktivitet (inkluderar
lattnadsregler] och en "ackumulerad effekt-metod” dar eget kapital justeras
per 1/1 2018 for kontrakt som &r pagéende enligt det gamla regelverket
(IAS 11/1AS 18]. IFRS 15 trader ikraft 2018 och tidigare tillampning &r tillaten
givet att EU har antagit standarden. Analys avseende effekterna av IFRS 15
kommer att pabérjas under forsta halvéret 2016.

IFRS 16 Leases: Ny standard avseende redovisning av leasing. For lease-
tagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell och finansiell
leasing och ersétts med en modell dar tillgéngar och skulder fér alla leasing-
avtal ska redovisas i balansrakningen. Undantag for redovisning i balans-
rakningen finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har
en loptid p& hdgst 12 m&nader. | resultatrékningen ska avskrivningar redovisas
separat fran réntekostnader hanférliga till leasingskulden. Det bedéms inte bli
nagra stora forandringar fér leasegivare utan reglerna i IAS 17 behalls i princip
med undantag for tillkommande upplysningskrav. IFRS 16 ska tillampas from
1 januari 2019. Tidigare tillampning &r tilldten under forutsattning att aven IFRS
15 tillampas fran samma tidpunkt och givet att EU antagit standarden. Analys
avseende effekterna av IFRS 16 kommer att pabérjas under forsta halvéret 2016.

Konsolideringsprinciper

Dotterfdretag

Dotterforetag avser de féretag i vilka Concordia Maritime AB (publ] innehar mer
an 50% av aktiernas rostvarde eller pd annat satt har ett bestimmande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett



foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och évertar dess skulder och eventualfér-
pliktelser. Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med férvarvstidpunkten till det datum d& bestdmmandeinflytandet upphér.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella
rapporter for moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda dotterbolag efter:
e eliminering av koncerninterna transaktioner och
e avskrivning av forvarvade dvervarden

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget
kapital i dotterforetagen som tillkommit efter forvarvet. Transaktionsutgifter
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Transaktionsutgifter hanfor-
liga till forvarv som skett fore 1 januari 2010 har inkluderats i anskaffnings-
vardet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med gemensamt
kontrollerade foéretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade férluster elimineras pd samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns n&gon indikation
pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till

den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Monetéra tillgéngar

och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékningarna redovisas i rets resultat. Icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter samt koncernméssiga dver-
och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som réder
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumu-
lerade omrdkningsdifferenserna efter avdrag fér eventuell valutasakring och
omklassificeras fran omréakningsreserven i eget kapital till drets resultat.

Rorelsesegmentrapportering
Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och &dra sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig.

Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verk-
stallande beslutsfattare, koncernledningen, for att utvardera resultatet samt

for att kunna allokera resurser for rorelsesegmentet. Concordia Maritimes
koncernledning foljer upp den ekonomiska utvecklingen for flottan som en
enhet. Darfor utgérs rorelsesegmentrapporten endast av ett segment, tank-
fartyg. Segmentet tankfartyg sammanfaller darmed med koncernens finan-
siella information.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och l@ngfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvédntas atervinnas eller betalas efter mer @n tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgéngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Intdkter

Koncernens intakter bestar i huvudsak av spotbefraktningsintakter och till
viss del av tidsbefraktningsintakter. Spotbefraktningsintdkter genereras nar
fartygen sysselsatts pa den 6ppna marknaden, spotmarknaden, och befraktas
resa for resa. Spotbefraktningsintakterna erhalls och resultatavréknas nar
den enskilda resan ar avslutad. Pdgdende resor for spotbefraktningsintékter,
fordelas mellan aktuellt rapporteringstillfalle och kommande rapporterings-
tillfalle baserat pa antalet dagar pa resan. Om nettoresultatet (fraktintdkter
minus direkta resekostnader] av resan &r negativt fors hela resultatet till aktu-
ell rapportperiod. Tidsbefraktningsintdkter erhalls nar fartygen hyrs ut under
en faststalld tidsperiod, vanligtvis ett ar eller mer. Intékterna, som utgérs av
en faststalld dagshyra for fartyget, betalas méanadsvis i forskott och resultat-
avraknas pd samma satt som spotbefraktningsintakter. Vinstdelningskontrakt
redovisas enligt avrakning med befraktaren. Om avrakningsperioden och den
finansiella rapporteringsperioden avviker redovisas vinstdelningskontrakt pa
basis av foretagsledningens bedémningar och uppskattningar, utifrén marknads-
lage och befraktarens faktiska intjaning vid den finansiella rapporterings-
perioden. Vanligt férekommande avrékningsperioder for vinstdelningskontrakt
&r manadsvis, per 90-dagars period eller per 180-dagars period.

Rorelsekostnader - operationella leasingavtal

Tidsbefraktningsavtal klassificeras som operationell leasing. Vid tidsbefrakt-
ning bibehaller fartygségaren normalt alla risker, till exempel vid haveri och
stillestand. Fartygsdgaren star normalt fér drift och bemanning. Hyrestagaren
har normalt inga dtaganden néar tidsbefraktningsperioden &r slut. Kostnader
avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrdkningen pa samma
satt som fraktintakter ovan.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pd bankmedel och
fordringar och réntebarande vardepapper, rantekostnader pa (an, utdelnings-
intdkter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pd skulder berédknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den réanta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det initialt redovisade vérdet av fordran eller skulden. Ranteintdkter
och rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionsutgifter
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga
vardet av fordran eller skulden och det belopp som erhalls alternativt betalas
vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststéllts.
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Forts not 1

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning inklu-
derar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier (avyttrades 2014),
lanefordringar och obligationsfordringar (avyttrades 2014) samt derivat. P&
skuldsidan &terfinns leverantérsskulder, l&neskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell till-
gang som redovisas till verkligt varde via arets resultat vilka redovisas till verk-
ligt varde exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter beroende
av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten dver finansiell
stallning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
tas upp nar bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger for mot-
parten att betala, dven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp
i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld
tas bort frén rapporten dver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller p& annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen,
forutom vid avistaaffarer da likviddagsredovisning tillampas. Verkligt varde
pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kopkurs
pa balansdagen forutsatt en fungerande och likvid marknad. Verkligt varde pa
onoterade finansiella tillgéngar faststalls genom att anvénda varderingstekni-
ker till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafloden. For ytterligare information se not 18 och 19.

Vid varje rapporttillfalle utvérderar foretaget om det finns objektiva indika-
tioner pd att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov
av nedskrivning. Fér eget kapitalinstrument som klassificeras som tillgdngar
som kan saljas, forutsatts en betydande eller utdragen nedgang i det verkliga
vardet under instrumentets anskaffningsvarde innan en nedskrivning verk-
stlls. Om nedskrivningsbehov foreligger fér en tillgdng i kategorin tillgéngar
som kan sédljas, omférs tidigare eventuell ackumulerad vardeminskning redo-
visad i totalresultatet till resultatréakningen. Faktorer som beaktas ar bedom-
ning av motpartens mojligheter att kunna fullgora sina férpliktelser. Nedskriv-
ningar av eget kapitalinstrument som redovisats i resultatrakningen farinte
senare aterféras via resultatrakningen.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pd avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Féretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar fljande (i-v) nedan:

(i) Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatet

Denna kategori bestdr av tva undergrupper; finansiella tillgdngar som innehas
for handel och andra finansiella tillgdngar som féretaget initialt valt att placera i
denna kategori (enligt den s.k. Fair Value Option]. Finansiella instrument i denna
kategorivarderas [0pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i
drets resultat. | den forsta undergruppen ingar placeringstillgdngar som inne-
has for handel samt derivat med positivt verkligt varde med undantag fér derivat
som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument.
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(i) Lanefordringar och kundfordringar

L&nefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat och har fasta eller faststdllbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller
pengar, varor och tjdnster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel
i fordringsratterna. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt. Kund-
fordrans forvantade loptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader. Till-
gangaridenna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivréanta som beréknades vid
anskaffningstidpunkten.

(iii) Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

(iv] Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatet

Denna kategori bestar av tvd undergrupper, finansiella skulder som innehas fér
handel och andra finansiella skulder som foretaget valt att placera i denna kate-
gori [den s.k. Fair Value Option), se beskrivning ovan under ‘Finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatet’. | den forsta underkategorin
ingar derivat med negativt verkligt vérde med undantag fér derivat som ar ett
identifierat och effektivt sakringsinstrument. Forandringar i verkligt varde
redovisas i arets resultat.

(vl Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehas for handel varderas till
upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifrén den
effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebéar att dver- och
undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens
Loptid.

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebéar att de
initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Léngfristiga skulder har en férvantad l6ptid langre &n ett &r medan kortfristiga
haren l6ptid kortare &n ett ar.

Leverantérsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort forvantad loptid och varderas utan diskontering
tillnominellt belopp. For mer information se not 18 och 19.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument utgors av terminskontrakt och swappar som utnyttjas for

att tacka risker for valutakursforandringar och fér exponering av ranterisker.
Derivat ar ocksd avtalsvillkor som &r inb&ddade i andra avtal. Vardeférandringar
pa derivatinstrument fristdende redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet
med innehavet. Samtliga ranterelaterade derivat, swappar, l0stes under forsta
kvartalet 2015, fram tills dess tillampades sakringsredovisning. Investeringar

i utldndska dotterbolag [nettotillgangar inklusive goodwill] sékras genom
anvandning av valutaderivat som sdkringsinstrument. Periodens verkligtvarde-
forandring pa valutaderivatinstrument efter avdrag for skatteeffekter, redovisas,
i den man s&kringen ar effektiv, i dvrigt totalresultat med ackumulerade valuta-
kursdifferenser respektive verkligtvardeforandringar i en sarskild komponent



Forts not 1

av eget kapital [omrékningsreserven). Harigenom neutraliseras delvis

de omrékningsdifferenser som uppkommer fran utlandsverksamheter.
Omrékningsdifferenser fran interna &n som utgér s k utvidgad investering
utgor en del avden sakringsbara valutarisken i utlandsverksamheter

Materiella anldggningstillgdngar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter ingar i anskaffningsvardet fér egen-
producerade anldggningstillgéngar. Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anléaggningstillgangar inkluderar
utgifter fér material, utgifter fér ersattningar till anstallda, om tillampligt andra
tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anldggnings-
tillgangen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestér av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgdngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapporten over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs
av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde
med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som ovrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt &r overforda till leasetagaren.
N&r sa ej ar fallet ar det frdga om operationell leasing.

Tillgédngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anléggnings-
tillgdng i rapporten dver finansiell stallning och varderas initialt till det lagsta av
leasingobjektets verkliga vdrde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid
ingdngen av avtalet. Koncernen har inga finansiella leasingavtal.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas inte som tillgdng
i rapporten over finansiell stallning. Operationella leasingavtal ger inte heller
upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter och periodiskt underh3ll
Frén fartygets anskaffningsvérde bryts underhallskomponent ut ur fartygets
anskaffningsvarde vid leverans och skrivs av separat. Tillkommande utgifter
for periodiskt underhall laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgdngen kom-
mer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla tillkommmande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Avskrivningstiden for periodiskt underhall for &gt tonnage ar
mellan trettio manader upp till fem &r medan avskrivningstiden fér tidsinbe-
fraktat tonnage stracker sig till nasta dockning eller till dterleverans av
fartyget.

Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar darav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent till-

skapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsféres i samband med utbytet. Reparationer kostnadsféres lopande.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet av sa kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaffnings-
varde. En kvalificerad tillgdng ar en tillgdng som med nédvandighet tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand aktiveras laneutgifter
som uppkommit pa [&n som &r specifika fér den kvalificerade tillgdngen.

| andra hand aktiveras ldneutgifter som uppkommit pa generella l&n, som
inte ar specifika for ndgon annan kvalificerad tillgdng. Laneutgifterna
baseras pa extern upplaning.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod ner till rest-
varde som ar noll. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
Beraknade nyttjandeperioder:

Fartyg 258r
Periodiskt underhall (dockning) komponent av fartyg 2,5-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-54ar

Bedomning av en tillgéngs nyttjandeperiod gors halvarsvis.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedoms halvarsvis for att avgéra om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av
andra tillgdngar &n finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt IAS 39. Om indika-
tion pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde (dvs
det hogsta av nettofgrsaljningsvarde eller nyttjandevarde). En nedskrivning
redovisas nar en tillgéng eller den kassagenererande enhetens redovisade
varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i
arets resultat. D3 nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet férdelas nedskrivningsbeloppet proportionerligt till de tillgdngar som
ingarienheten.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar fér-
knippad med den specifika tillgdngen. Koncernen ser hela sin flotta som
en kassagenererande enhet. Kontrollen sker dels pa basis av ett snittvarde
frén tre fartygsmaklare och dels pa basis av diskonterade kassafloden.
Eventuella antaganden vid en kassaflodesberdkning anges i not 8 fér materiella
anlaggningstillgéngar.

En nedskrivning av tillgdngar som ingdr i IAS 36 tillAmpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund fér berdkningen av tervinningsvardet. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte
dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar s8 ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstamman godként utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestimda planer

Samtliga pensionsplanerikoncernen klassificeras som avgiftsbestamda
pensionsplaner. Forpliktelsen for varje period utgérs av de belopp som
foretaget skall bidra med fér den aktuella perioden. Detta belopp belastar
arets resultat.

Avsattningar
En avsattning redovisas i rapport ver finansiell stallning nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse,
och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattning gors med det belopp som den basta uppskattningen av det som
krévs for att reglera den befintliga férpliktelsen pd balansdagen. Dar effekten
av naritiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i drets resultat utom d& underliggande transaktion redovisas i gvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhrande skatteeffekt redovisas i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgéngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporéara skillnader beaktas inte;
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseférvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte p&verkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga
tillandelar i dotterforetag som inte férvantas bli dterférda inom overskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade elleripraktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det 4r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt dtagande som harrér
fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas tillrackligt tillforlitligt.
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Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisnimgslagen
[1995:1554) och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 inneb&r att moderbolaget i rsredo-
visningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sd l&ngt detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisnmgs—
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Dotterforetag
Andelari dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Intakter
Férséljning av varor och utforande av tjdnsteuppdrag
| moderbolagets resultat redovisas tjansteuppdrag nar tjansten ar fardigstalld.

Utdelningar
Utdelningsintékt redovisas i resultatrakningen nar ratten att erhalla betalning
beddms som s&ker.

Materiella anldggningstillgdngar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar pd samma satt som fér koncernen men med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Finansiella Instrument
Derivatinstrument varderas till verkligt vérde med vardeférandringarna i arets
resultat. Sgkringsredovisning tillampas ej. Placeringstillgdngar varderas till
verkligt varde med vardeférandringar i arets resultat. Lan i utldndsk valuta
varderas till balansdagskurs, sakringsredovisning tillampas ej.
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till férman for dotterforetag. Finansiella garantier innebér att
bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven géldenar inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garanti-
avtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tilldten
lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella
garantiavtal utstallda till forman for dotterféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera &tagandet.
For ovrigt tilldmpas samma principer avseende finansiella instrument som
tillampas i koncernen.



2 EBITDA per fartygskategori

EBITDA per kvartal

Q4 Q3 Q2 Q1 Helar
MUSD 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Produkttankltidsbefraktmng] 0,5 1,3 0,5 1,2 17 1.1 2,7 1,5 5,4 51
Produkttank (spot) 4,6 10,3 2,6 9.4 0,8 9.3 4,0 6,5 12,0 85,5
Panamax 0,0 0,0 0,0 0,0 11,9 0,0 11 0,0 13,0 0,0
Suezmax 2,0 37 1,4 3,6 0,7 3,2 2,2 3,7 6,3 14,2
Admin. och dvrigt -1.4 -1.4 =11 -0,9 -1.4 =11 -1.5 =11 =54 -4,5
Totalt 5,7 13,9 3,4 13,3 13,7 12,5 8,5 10,6 31,3 50,3

Utav ackumulerad omsattning utgér vinstdelning cirka 3% (0%). Resultat frén férsaljning av JV-andelar
och kompensation for forlorad charterintakt under Q2 2014 om totalt MUSD 12,2.

3 Geografisk fordelning

Geografiska omraden

Fordelningen av intakter baseras pa kundens hemvist medan anlaggnings-

tillgéngar (fartyg) fordelas utifran fartygets flagga.

Totalt
Koncernen, MSEK 2014 2015
Intdkter
USA 1897 258,0
Schweiz 156,4 99.1
Holland 45,6 5,3
Singapore 31,6 101,9
Ovrigt 107,6 3457
Totala intdkter 531,0 810,0
Moderbolagets omsattning under 2015 avser konsultationsintakter samt
vinstdelning frén inchartrade fartyg.

Totalt
Koncernen, MSEK 2014 2015
Anléggningstillgdngar
Bermuda 29232 3601,0
Storbritannien 206,5 208,0
Summa anléggningstillgéngar (fartyg) 3129,7 3809,0

Storsta kunder sett till omsattning

Koncernen har under 2015 genererat intakter pd MSEK 810. Tva kunder har

under dret statt for mer an 10% av den totala intakten med intaktsandelar pa

21% [motsvarande MSEK 167,5) respektive 19% (motsvarande MSEK 152,9].
Koncernens totala intakter 2014 var MSEK 531. Under aret hade tva kunder

mer &n 10% vardera av den totala intékten med intéktsandelar pa& 31% (mot-

svarande MSEK 165) respektive 11% (motsvarande MSEK 58).
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4 Anstillda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstallda

Medelantalet anstdllda

Koncernen, MSEK 2014 2015 Moderbolaget 2014 Varav man 2015 Varav man
Loner och ersattningar m. m. 11,9 14,3 Sverige 67% 3 67%
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 2,2 2,9 Totalt moderbolaget 3 67% 3 67%
Sociala avgifter 2.9 3,8
17,0 21,0 Dotterforetag
Schweiz 2 0% 2 0%
Konsfordelning i foretagsledningen Bermuda ! 0% ! 0%
2014 2015 Totaltidotterforetag 3 0% 3 0%
Andel Andel
Moderbolaget kvinnor kvinnor Koncernen totalt 6 33% 6 33%
Styrelsen 1% 1%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% Bolaget sysselsatter inhyrd ombordpersonal (464 under 2015 och 404 under 2014)
pa sina &gda fartyg.
Koncernen
Styrelsen 1% 1%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50% Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan
ledande befattningshavare och dvriga anstéllda
2014 2015
8 Sttni i Styrelse, Styrelse,
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader VD och lod. Guriga VD oth led- Ovriga
2014 2015 Koncernen, MSEK ningsgrupp anstallda ningsgrupp anstallda
Loner och Sociala Loner och Sociala . :
Moderbolaget, MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader Moderbolag: Sverige 98 0.4 Hi 03
Dotterbolag: Schweiz 2,2 0,8 2,6 0,9
Moderbotaget 8.5 4.6 9.4 el Dotterbolag: Bermuda 11 1.4
Ivarav pensionskostnad) 1.9 24 Koncernen totalt 131 1,2 12,9 1,4
(varav styrelsearvoden) (2,4) 2,5

Av moderbolagets pensionskostnader avser TSEK 2393,7 (1 815,0) gruppen

styrelse, ledningsgrupp och VD. Fér ledande befattningshavare i Sverige &r den

omsesidiga uppsagningstiden 6 till 12 manader beroende pa befattning. Vid
uppsagning fran foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag uppgdende

till maximalt 24 mé&nadsloner.
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| styrelse, VD och ledningsgrupp ingér 15 personer (15).

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner fér anstallda som
helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del
bekostas av dotterféretagen och delvis tdcks genom avgifter som de anstallda
betalar. Betalning till dessa planer sker l6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31
Kostnader for avgifts-
bestamda planer 2,3 29 1,9 2,4
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Ledande befattningshavares ersittningar och formaner (moderbolaget)

2014 2015
Grundlon, ) Grundlon,

Ersattningar och évriga férmaner styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-

under aret, TSEK arvode ersattning férméner kostnad Summa arvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordforande 400 400 400 400
Styrelsens vice ordférande 400 400 400 400
Styrelseledamoter 1200 1200 1200 1200
Verkstallande direktor 3534 831 104 1385 5849 3369 1347 101 1827 6644
Andra ledande

befattningshavare 1417 260 67 430 2 174 1827 275 59 566 2727
Summa 6941 1091 171 1815 10023 7196 1622 160 2393 11371

Antal andra ledande befattningshavare under 2015 och 2014 var en. Se dven avsnittet Bolagsstyrning samt forvaltningsberattelse
for information gallande styrelse, VD och ledande befattningshavares ersattning, formaner och avtal.

5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2015 2014 2015
KPMG
Revisionsuppdrag 1,5 1,6 0,9 0,9
Skatteradgivning 0,5 0,2 0,0 0,0
Andra uppdrag 03 0,5 0,3 0,5
2,3 2,3 1,2 1,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

6 Finansnetto

Koncernen, MSEK 2014 2015
Resultat vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan s&ljas 4,1 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 2.3
Ovriga rénteintakter 15 0,6
Finansiella intdkter 5,6 351

Réntekostnader pa banklan

linklusive effekt av swappar) -42,6 -37,5
Ovriga finansiella kostnader -29 -09
Finansiella kostnader -45,5 -38,4
Finansnetto -39,8 -35,3
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Resultat 6vriga varde-
papper och fordringar

Ranteintdkter och liknande
resultatposter

Moderbolaget, MSEK 2014 2015 2014 2015
Ranteintdkter, dvriga 0,0 0,0 12,8 15,7
Férandringar vid omvardering av finansiella tillgdngar véarderat till verkligt varde 0,0 10,3 0,0 0,0
Resultat frén dotterbolag 0,0 86,4 0,0 0,0
Finansiella intdkter 0,0 96,7 12,8 15,7
Réntekostnader och
liknande resultatposter
Moderbolaget, MSEK 2014 2015
Rantekostnader pa banklan (inklusive effekt av swappar) -17,9 -20,2
Valutakursdifferenser -34,0 =13
Ovr|ga finansiella kostnader -1.9 0,0
Finansiella kostnader -53,8 -36,0
Finansnetto -41,0 76,3
7 skatter
Redovisad i resultatrdkningen
Koncernen, MSEK 2014 2015
Aktuell skattekostnad (=) [/skatteintakt (+)] 0,0 0,0
Uppskjuten skatteintakt/kostnad avseende temporéra skillnader -10,4 -6,1
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 2,6 5,6
Effekt avandrad skattesats 0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -7,8 -0,5
Moderbolaget, MSEK 2014 2015
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0,0 0,0
Uppskjuten skatteintdkt/kostnad i under dret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0,0 5,6
Effekt av andrad skattesats 0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget 0,0 5,6
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen, MSEK 2014, % 2014 2015, % 2015
Resultat fore skatt 16,5 174,3
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -22 -3,6 -22 -38,3
Effekt avandra skattesatser for utlandska dotterféretag 38 6,2 23 &9,3
Ejavdragsgilla kostnader -2 -0,4 -0 -0,4
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -87 =144 0 0,0
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 16 2,6 0 0,0
Skatt hanforlig till tidigare &r " 1,8 -1 -1.1
Redovisad effektiv skatt =47 -7,8 -0 -0,5
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Moderbolaget, MSEK 2014, % 2014 2015, % 2015
Resultat fore skatt =671 69,7
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 22 14,8 -22 -15,3
Ejavdragsgilla kostnader -0 -0,4 -0 -0,4
Ej skattepliktig intakt 0 0,0 31 213
Okning av underskottsavdrag som ej resulterar i motsvarande 6kning av uppskjuten skatt -22 14,4 0 0,0
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 0,0 0 0,0
Redovisad effektiv skatt 0 0,0 8 5,6

Redovisad i balansrakningen - Uppskjutna skattefordringar och- skulder
Uppskjutna skattefordringar och- skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld
Koncernen, MSEK 2014 2015 2014 2015
Underskottsavdrag 48,2 53,2
Temporara skillnader materiella anldaggningstillgdngar (6veravskrivningar) 46,7 52,8
Ovriga temporara skillnader -0,9
Skattefordringar/-skulder 47,3 53,2 46,7 52,8
Kvittning -46,7 -52,8 -46,7 -52,8
Summa skattefordringar/-skulder, netto 0,6 0,4 0,0 0,0
Temporara skillnader materiella anldaggningstillgéngar ar relaterat till fartyget Underskottsavdragen ar relaterade till forluster i Concordia Maritime AB
Stena Primorsk som redovisas i CM P-MAX Il filial. Den uppskjutna skatteskulden och CM P-MAX Il filial. Den uppskjutna skattefordran uppgar till MSEK 53,2.
uppgar till MSEK 52,8. En 6kning med MSEK 6,1 som redovisas i resultatrékningen. En 6kning med MSEK 5,6 som redovisas i resultatrakningen.
Redovisade uppskjutna skattefordringar och- skulder
Uppskjutna skattefordringar och- skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran/ . " . s
skatteskuld Koncernens forlustavdrag fordelas enligt féljande:

Moderbolaget, MSEK 2014 2015 MSEK 2014 2015
Underskottsavdrag 34,3 40,0 Sverige 286,5 307,3
Ovriga temporara skillnader Totalt 286,5 307,3

Skattefordringar/-skulder, netto 34,3 40,0
Samtliga forlustavdrag saknar forfallodatum.

Moderbolagets férandring mellan aren har redovisats som uppskjuten skatt.
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8 Materiella anlidggningstillgangar

Léneutgifter

Fartyg Fartyg
under under
Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt Koncernen 2015, MSEK byggnad Totalt
Anskaffningsvérde L&neutgifter som inrdknats i tillgéngars
Ingdende balans 1 januari 2015 45717 2058 27 47801 anskaffningsvarde under redovisningsperioden 2,8 2,8
M Genomsnittlig réntesats for faststallande av
InkSp 38,0 169 0.0 454.9 laneutgifter inrdknade i anskaffningsvardet i % 1,2
Ombklassificering till fartyg 636,9 -636,9 0,0 0.0
Férsaljning/Utrangering -319 0,0 0,0 -31,9 Faréyg
unaer
Valutakursdifferenser 4223 14,2 0,0 436,5 Koncernen 2014, MSEK byggnad Totalt
Utgéende balans o ) R
31 december 2015 5637,0 0,0 2,7 5639,7 Laneutgl_fter som inraknats i t\H_gangars )
anskaffningsvarde under redovisningsperioden 4.9 4,9
Genomsnittlig rantesats for faststallande av
Ingdende balans 1 januari 2014 4115,8 100,5 2,7 4219,0 l&neutgifter inrdknade i anskaffningsvardet i % 1,2
Inkép 15,0 85,1 0,0 100,9
Ombklassificering till fartyg 0,0 0,0 0,0 0,0 Moderbolaget, MSEK Inventarier Totalt
Férsélming/Utrangermg -382,1 0,0 0,0 -382,1 Anskaffningsvirde
Valutakursdifferenser 823,0 20,2 0,0 843,1 Ingéende balans 1 januari2015 0,7 0,7
Utgdende balans Inkdp 00 0.0
31 december 2014 45717 205,8 2,7 4780, S . .
Utgaende balans 31 december 2015 0,7 0,7
Fjr:éyegr Ingdende balans 1 januari 2014 0,7 0,7
Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt Inkdp 0,0 0,0
Av- och nedskrivningar Utgaende balans 31 december 2014 0,7 0,7
Ingéende balans 1 januari 2015 14420 0,0 21 14441
Arets avskrivningar 188,3 0.0 0.1 188,4 Avskrivningar
Arets avskrivning periodiskt Ing&ende balans 1 januari 2015 0,6 0,6
underhall 25,9 0.0 0.0 25,9 Utgdende balans 31 december 2015 0,6 0,6
Férsaljning/Utrangering -27,5 0,0 0,0 -27.5
Valutakursdifferenser 199,3 0,0 0,0 199,3 Ing&ende balans 1januari 2014 0,6 0,6
Utgdende balans Utgdende balans 31 december 2014 0,6 0,6
31 december 2015 1828,0 0,0 2,2 1830,2
Redovisade virden
Ing8ende balans 1 januari 2014 12011 0,0 18 12029 1 januari 2015 0.1 0.1
Arets avskrivningar V44,4 0,0 0,3 144,7 31 december 2015 0,0 0,0
Arets avskrivning periodiskt
underhall 13,7 0,0 0,0 13,7 1 januari 2014 0,1 01
Forsaljning/Utrangering -94.,4 0,0 0,0 94,4 31december 2014 0,1 0,1
Valutakursdifferenser 1772 0,0 0,0 177,2
Utgaende balans "
31 december 2014 1442,0 0,0 21 1444 Sakerheter .
Per den 31 december 2015 har fartyg med ett redovisat varde pa MSEK
3809,0(3129,7] stallts som s&kerhet for tillganglig bankfacilitet.
Redovisade virden
1januari 2015 31297 2058 0.6 3336/ Fartygsvarden, nedskrivningsprovning och nedskrivning
31 december 2015 3809,0 0.0 0.5 3809,5 Koncernens tillgdngar bedoms halvarsvis for att avgéra om det finns indikation
om nedskrivningsbehov. Fartygsflottan definieras som en kassagenererande
Tjanuari 2014 29148 1005 0.8 30161 enhet och en nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller kassagenererande
31 december 2014 3129,7 205,8 0,6 33361 enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. Bolaget anser att hela

62

flottan av fartyg tillsammans utgér en kassagenererande enhet. Fartygen i

flottan &r utbytbara med varandra d3 alla fartyg kan ta samma typ av laster

och flottan féljs internt upp som en helhet. Vid bedémning av tillgdngarnas

varde den 31 december 2015 foreldg inte ndgot nedskrivningsbehov och inte

heller n&got behov av att aterfora tidigare gjord nedskrivning 2012.



9 Andelari joint ventures

1 Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Koncern Koncernen, MSEK 2014-12-31  2015-12-31
Koncernen har haft ett 50-procentigt innehav i joint venture-féretagen Terra Léngfristiga fordringar som &r anliggningstillgdngar
LID och Lacus LTD, tva bolag som bedriver shippingverksamhet. Dessa innehav Uppskjuten skattefordran 0.6 0.4
saldes under 2014. T .
. . e N B Ovriga langa fordringar 0,2 0,1
| koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgér
koncernens dgarandel i joint venture-foretagets tillgadngar, skulder, intékter och 0.8 0.5
kostnader. Ovriga fordringar som &r omsittningstillgdngar
Ovriga korta fordringar 158,4 165,9
Koncernen, MSEK 2014 2015 158,4 165,9
Intékter 37,8 0,0
Kostnader -15,3 0,0 Moderbolaget, MSEK 2014-12-31  2015-12-31
Resultat 22,5 0,0 Langfristiga fordringar
Kapitalforsakringar for pensionsataganden 0,0 0,0
Anlaggningstillgéngar 0 0 0.0 0,0
Omsattningstillgéngar 0 0
Summa tillgdngar 0 0 Ovriga fordringar (kortfristiga)
Ovriga fordringar 0.2 11,6
Langfristiga skulder 0 0 0,2 11,6
Kortfristiga skulder 0 0
Summa skulder 0 0 Langfristiga fordringar
Nettotillgdngar/nettoskulder 0 0 Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets bérjan 17 0,0
Utgaende balans 31 december 1,7 0,0
10 Finansiella placeringar 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2014-12-31 2015-12-31 MSEK 2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31
Kortfristiga placeringar som )
ar omsittningstillgangar Ovriga férutbetalda kostnader 66,2 78,8 0,2 0,2
Finansiella tillgdngar som kan siljas Upplupna finansiella intakter 18,3 29,9 2,4 18,7
Obligationer 0,0 0,0 84,5 105,4 2,6 18,9
Finansiella tillgdngar som innehas fér handel
Ovriga innehav 0,0 0.0
0,0 0,0
Finansiella placeringar avyttrades under 2014. ’I 3 Likvida medel
Koncernen, MSEK 2014-12-31  2015-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 136,6 273,6
Summa enligt balansrakningen 136,6 273,6
Summa enligt kassaflodesanalysen 136,6 273,6
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14 Eget kapital och Resultat per aktie

Bolaget har ej genomfort nagra transaktioner som paverkar antalet emitterade

aktier. Det finns heller inga instrument som kan ge framtida utspadningseffekt.

Saledes har ingen utspadning skett. Berdkning av resultat per aktie sker till
vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie
SEK 2014 2015

Resultat per aktie 0,18 3,64

Sammanstadllning emitterade aktier

Antal 2014 2015
A-aktier 4000000 4000000
B-aktier 43729798 43729798
Totalt 47729798 47729798
Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit SEK 0,50 per aktie (SEK 0,00).
Utdelningen blir fsremal for faststallelse pd &rsstamman den 26 april 2016.

MSEK 2014 2015

SEK 0,50 (0,00]) per aktie 0,0 239

Eget kapital - avstamning av reserver for koncernen

Omraknings- Verkligt- Sakrings-
MSEK reserv vardereserv reserv
Ingdende redovisat varde 2014-01-01 29,4 3,2 -20,3
Arets omrakningsdifferenser 2599
Vinst/forlust pa& sakring av valuta-
risk i utlandsverksamhet -3,2
Arets férandringar iverkligt varde
pa kassaflédessakringar 171
Utgdende redovisat virde
2014-12-31 289,3 0,0 -3,2
Omraknings- Verkligt- Sakrings-
MSEK reserv vardereserv reserv
Ing8ende redovisat varde 2015-01-01 2893 0,0 -3,2
Arets omrakningsdifferenser 116,9

Arets forandringariverkligt varde pa
finansiella tillgdngar som kan saljas

Arets forandringari verkligt varde
pa kassaflédessakringar 3,2

Utgdende redovisat virde
2015-12-31 406,2 0,0 0,0
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Omrakningsreserv

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av utlandska
dotterbolag. Reserven inkluderar dven sakring av valutarisk i utlandsk
verksamhet.

Verkligt varde reserv
Bestar avackumulerad nettoférandring pa finansiella tillgdngar som kan séljas
fram till dess att tillgdngen bokas bort frén balansrakningen.

Sakringsreserv

Innefattar den effektiva delen av den ackumulerade nettoférandringen
av verkligt varde pa kassaflodessékringsinstrument.

15 Rintebirande skulder

Koncernen, MSEK 2014-12-31 2015-12-31
Banklan 1832,2 21290
Summa langfristiga skulder 1832,2 2129,0
Koncernen, MSEK 2014-12-31 2015-12-31
Banklan 206,6 258,2
Summa kortfristiga skulder 206,6 258,2
Moderbolaget, MSEK 2014-12-31 2015-12-31
Banklan 1 544,8 1450,2
Skulder till koncernforetag 27,4 27,4
Summa léngfristiga skulder 1572,2 1477,6
Moderbolaget, MSEK 2014-12-31 2015-12-31
Banklén 181,6 202,5
Summa kortfristiga skulder 181,6 202,5

Ovanstaende kortfristiga och langfristiga banklan summerar till koncernens
totala rantebarande skulder p&d MSEK 2 387,2. Dessa banklan avser Banklan
- Revolving credit facility, Banklan - suezmaxfartyg. Under 2015 aktiverades
aven ett nytt banklan avseende IMOIIMAX-fartygen. Samtliga lan aterfinns i
not 19.

Koncernen har kreditavtal om totalt MUSD 297,0 (324,1) varav MUSD
285,8(261,0) &r utnyttjade vid arsskiftet, avtalet &r villkorat mot att vissa for
branschen sedvanliga finansiella nyckeltal uppfylls. For mer information
om féretagets exponering for rénterisk och risk for valutakursférandringar
hanvisas till not 18 och 19.



16 Ovriga skulder

17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

Koncernen, MSEK 2014-12-31 2015-12-31 MSEK 2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31
Ovriga kortfristiga skulder Upplupna resekostnader

Aktuell skatt 1.4 12,1 fartyg 61,4 54,2 0.0 0.0
Derivat 3.2 0.0 Upplupna personalkostnader 2,0 5,0 1,9 5,0
14,6 12,1 Ovriga upplupna kostnader 15,4 21,7 4,1 4,5
Upplupna rantekostnader 39 5,1 3,9 21
Forutbetalda intdkter 3,9 0,0 0,0 0,0
86,6 86,0 9.9 11,6

18 Finansiellarisker

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassafléde till f6ljd av forandringar i valutakurser, réantenivaer, refinansierings-
och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finan-
siella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets finansavdel-
ning. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen &r att tilthandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncer-
nens resultat genom marknadsfluktuationer. Koncernens finansiella mal ar en
genomsnittlig &rlig flottillvaxt om 10% Gver en konjunkturcykel, avkastning pa
eget kapital om 10% och en soliditet om minst 40% 6ver en konjunkturcykel.

Historiskt utfall finansiella maltal

Utfall

Mal 2011 2012 2013 2014 2015
10% genomsnittlig
flottillvaxt dver en

Tillvaxt konjunkturcykel 0 4 0 -4 22
10% avkastning pa

Lonsamhet eget kapital 5 -23 -2 1 10
minst 40% over en

Soliditet konjunkturcykel 47 38 38 42 43

Utfallen av Concordia Maritimes finansiella maltal ar starkt relaterade till
marknadens generella utveckling. Bolagets bedémning av produkt- och rdolje-
tanksegmentens placering i shippingcykeln framgar av illustrationen nedan.

Flottans utnyttjandegrad

Produkttank Réoljetank

90 %

80 %

Tid

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (aven kallat finansieringsrisk] avses risken att finansiering
inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Enligt finans-
policyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta medel och garanterade
krediter for att tacka de narmaste sex manaderna. Koncernen har genom avtal
sakerstallt upplaning till cirka 80% av det totala investeringsbeloppet for tio
fartyg av typen P-MAX. Fér suezmaxfartyget har koncernen sikrat uppléning
motsvarande till cirka 70% av det totala investeringsbeloppet. Finansiering av
de tva IMOIIMAX-fartygen som bestalldes i juni 2012 blev klar i februari 2013
och motsvarade 65% finansiering av det totala investeringsbeloppet.

Externt alagda kapitalkrav bestar av de finansiella covenants som kon-
cernens banklan &r behaftade med. Bolaget rapporterar utfallet for dessa
finansiella covenants varje kvartal till bankerna och rapporterar marknads-
varderingarna (baserade pa analyser fran tre oberoende maklare] av de dgda
fartygen tvé gdnger per &r (varderingsdatum &r 30 juni och 31 december].
Bolaget bryter inga av bankernas finansiella covenants och levererar enligt
externt dlagda kapitalkrav.

Rénterisker

Ranterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar p& grund

av forandringar i marknadsréntor. Ranterisk kan dels besta av forandring i
verkligt varde och prisrisk, dels foréandringar i kassaflode och kassaflodesrisk.
En betydande faktor som péverkar rénterisken &r rantebindningstiden. Langa
rantebindningstider innebar normalt en 6kad prisrisk medan kortare rante-
bindningstider innebar kassaflédesrisk.

Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar
att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Ingen s&kring genomfordes 2015. Under 2014 saldes fore-
tagsobligationerna. Finansavdelningen féljer ldpande rantemarknaden och
lamnar rekommendation till styrelsen om eventuell rantesakring skall genom-
foras. Per den 31 december 2014 hade koncernen tecknat rénteswappar mot-
svarande MUSD 100. Dessa ranteswappar forfoll under 2015 och per den
31 december 2015 har inga nya swappar tecknats. Se dven avsnittet om
Valutarisk i den l[6pande verksamheten.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfdr en exponering for kreditrisker. Det ar
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra mot-
parter som uppstar vid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett
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sarskilt motpartsreglemente som anger att derivat och liknande endast gérs
mot ett urval av banker. Vad galler kreditrisken i dvriga finansiella tillgdngar
sasom féretagsobligationer placerar koncernen i férsta hand inom den sektor
och bransch som koncernen ar verksam inom och darmed kanner, vilket
bedoms reducera risken betydligt.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs
att betalning ej erhalls fér kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. Merparten
av koncernens kunder har god eller mycket god kredit. Bankgaranti eller
annan sikerhet krévs for kunder med &g kreditvardighet eller otillracklig
kredithistorik. P& balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for
kreditexponering. Den maximala exponeringen fér kreditrisk framgar av det
redovisade véardet i balansrakningen for respektive finansiell tillgéng.

Kreditrisker i investeringar

Koncernens investeringar i fartyg innebar att forskott betalas lopande till
varv under byggtiden. Bankgarantier &r utstallda f6r s&kring av dterbetalning
av forskotten i det fall motparten inte kan leva upp till sina dtaganden.

Valutarisker
Omréknings- och transaktionsexponering
Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker som anges nedan.

Valutarisk eget kapital lomrdkningsexponering)
Valutadifferenser som uppstar vid omrakning av dotterbolag redovisas i
omrakningsreserv. En stark USD 6kar Concordia Maritimes egna kapital
och substansvérde och vice versa. Kurseffekten som uppstar vid omrakning
till svenska kronor av utlandska dotterbolag redovisas i omrakningsreserven
via ovrigt totalresultat. Vaxelkursen var SEK 7,81 per 2014-12-31 och SEK 8,35
per 2015-12-31. En eget kapital-sakring om MUSD 30 aktiverades under 2015.
En férandring av dollarkursen med 10 6re bedéms paverka Concordia
Maritimes egna kapital med cirka MSEK 19,9 eller SEK 0,42 per aktie.

Valutarisk i den lopande verksamheten (transaktionsexponering)
Koncernens samtliga intakter &r i USD. Kostnadssidan ar ocksa starkt USD-
dominerad med undantag fér vissa administrativa kostnader i svenska kronor
och schweizerfranc. Vaxelkursvariationer pdverkar séledes varken kassafléde

19 Finansiella instrument

Effektiv ranta och forfallostruktur
Rantebarande finansiella tillgdngar och skulder. Efterféljande tabell redovisar
den effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella tillgdngarnas och

eller resultat namnvart. Inga sakringar mot vaxelkursvariationer i den l6pande
verksamheten har gjorts.

Finansiell exponering

Koncernens uppléning sker i investeringsvalutan USD och &r sdledes inte utsatt
for valutaexponering. Moderbolaget &r daremot utsatt for valutaexponering da
skulderna i USD inte fullt matchas av tillgangar i USD.

Kéanslighetsanalys
Koncernen har som syfte att minska kortfristiga fluktuationer av koncernens
resultat genom sin hantering av rénte- och valutarisk. P& l&ng sikt kommer
emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och réntor f& en paverkan pé
det konsoliderade resultatet.

Per den 31 december 2015 berdknas en generell hojning av US LIBOR-réantan
med 1% minska koncernens resultat fére skatt med MSEK 23,9 (20,4).

Berdkning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants

for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas

inot 19. Finansiella tillgadngar som kan s&ljas (utgjordes av féretagsobligationer
som avyttrades under 2014) varderas enligt niva 1, enligt noterat pris pa aktiv
marknad. Derivat som innehas fér sakring varderas enligt niva 2, basis
observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Derivatinstrument

Terminskontrakt ar antingen varderade till aktuellt marknadspris genom att
anvanda noterade marknadspriser eller genom att diskontera terminspriset
och ddrefter dra bort aktuell spotkurs. Ranteswappar varderas till marknads-
varde baserat pa aktuell rantekurva.

Kund- och leverantorsskulder
Fér kund- och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd p& mindre
an ett r anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Réntebdrande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument berdknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till
aktuell marknadsranta pa balansdagen.

skuldernas forfallostruktur. Skuldernas nominella belopp i ldnens original-
valuta USD &r multiplicerade med &rsskiftets balansdagskurs 8,3524 for att
redovisa lanens totalbelopp i SEK.

Nominellt belopp i

Koncernen, MSEK 2014-12-31 2015-12-31 Rantesats, % Réntebindningstid Effektiv ranta % Valuta originalvaluta, TUSD
Banklan - Revolving

credit facility -1726,4 -1652,7 0,44 3 méanader 119 usb 197875
Banklan - suezmaxfartyg -312,5 -307.4 0,83 6 manader 2,98 usb 36800
Banklan - IMOIIMAX-fartyg 0,0 4271 0,32 6 manader 3,12 usD 51133
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2014 2015

2015 2016 2017 2018 58roch 2016 2017 2018 2019 53&roch
Koncernen, MSEK Totalt 14r 24r 3&r 4 &r langre Totalt ar 2ar 3ar 4 &r langre
Banklan - Revolving credit facility -1726,3 -181,6 -189,4 -13553 -1652,7 -202,5 -1450,2
Bankldn - suezmaxfartyg -314,3 -25,0 -25,3 -25,6 -25,9 -212,5 -307.4 -26,7 -26,7 -26,7 -2273
Banklan - IMOIIMAX -12,7 3994 =271 =274 =277 -329.9 -427,1 -28,9 -28,9 -28,9 -28,9 -311,5
Leverantorsskulder -1 -1 0,5 0,5
Réanteswap -3.2 -3.2
Rantebetalningar banklan
- Revolving credit facility -39,6 -17,2 -15,3 =71 -275 -18,9 -8,6
Rantebetalningar banklan
- suezmaxfartyg -24.,3 -6,3 -5,8 -5,2 =47 -2.3 -275 -8,6 -8,2 7.4 -3,3
Rantebetalningar banklan
- IMOIIMAX-fartyg -55,2 -6,7 -12,3 -1.4 -10,5 -14,3 -51,7 -13,2 -11,8 -10,9 =101 -5,7

Framtida rantebetalningar har beraknats genom att anvanda den effektiva réntan for 2015.

Virdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde samt kategoriindelning

Finansiella

Finansiella Derivat som Finansiella skulder
tillgdngar anvands Kund- tillgdngar varderade till Summa Summa
som innehas isakrings- och lane- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2015, MSEK for handel redovisning fordringar saljas resultatrakning skulder varde vérde
Likvida medel 273.6 273,6 273,6
Summa 273,6 273,6 273,6
Lé&ngfristiga rantebdrande skulder 21290 2129,0 2129,0
Kortfristiga rantebarande skulder 258,2 258,2 258,2
Leverantdrsskulder 0,5 0,5 0,5
Summa 23877 23877 23877

Oredovisade vinster/forluster

Finansiella

Finansiella Derivat som Finansiella skulder
tillgdngar anvands Kund- tillgdngar varderade till . Summa Summa
som innehas i sakrings- och l&ne- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2014, MSEK for handel redovisning fordringar saljas resultatrakning skulder varde varde
Likvida medel 136,6 136,6 136,6
Summa 136,6 136,6 136,6
L&ngfristiga rantebdrande skulder 1832,2 18322 18322
Kortfristiga rantebarande skulder 206,6 206,6 206,6
Leverantdrsskulder 1.0 1.0 1,0
Ovriga skulder 3,2 3,2 3,2
Summa 3,2 2039,8 2043,0 2043,0

Oredovisade vinster/forluster
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Derivat som Finansiella
Finansiella varderas till Finansiella skulder
tillgdngar  verkligt varde Kund- tillgdngar varderade till . Summa Summa
som innehas via resultat- och lane- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2015, MSEK for handel rakningen fordringar saljas resultatrakning skulder varde varde
Likvida medel 1488,3 1488,3 1488,3
Summa 1488,3 1488,3 1488,3
Léngfmst\'ga rantebarande skulder 1450,2 1450,2 1450,2
Kortfristiga rantebarande skulder 202,5 202,5 202,5
Leverantors- och dvriga skulder 0,5 0,5 0,5
Summa 1653,2 1653,2 1653,2
Oredovisade vinster/forluster
Derivat som Finansiella
Finansiella varderas till Finansiella skulder
tillgdngar  verkligt virde Kund- tillgdngar varderade till . Summa Summa
som innehas via resultat- och l&ne- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2014, MSEK for handel rakningen fordringar séljas resultatrakning skulder varde varde
Likvida medel 15190 1519,0 15190
Summa 1519,0 1519,0 1519,0
Léngfristiga rantebirande skulder 1544,8 1544,8 1544,8
Kortfristiga rantebarande skulder 181,6 181,6 181,6
Leverantdrs- och vriga skulder 1,0 1,0 1,0
Summa 17274 1545,8 1545,8
Oredovisade vinster/forluster
20 Operationell leasing 21 Investeringsataganden
Koncernens avtal vad avser tidsinbefraktning och tidsutbefraktning av fartyg Koncernen
klassificeras som operationell leasing. Koncernen har inga leasingavtal dar ,&taganden i kontrakt vad avser investeringar i fartyg uppgar 2015 till cirka
foretaget ar leasetagare under 2014 och 2015. MSEK 0,0 (351,8). Investeringsataganden vid 2014 ars utgéng avsag investe-
ringar relaterade till de tvd IMOIIMAX-fartyg som levererades under Q2 och
Leasingavtal dir foretaget dr leasegivare (Tidsutbefraktning) Q4 2015.
De framtida icke-uppségningsbara leasingbetalningarna ar som féljer:
Koncernen
MSEK 2014 2015
Inom ett ar 93,6 17,7
Mellan ett &r och fem &r (2015-2019) 3.4 81,2
L&ngre an fem ar 0 0
97,0 198,9

Berakningen ovan ar gjord pa de fasta dagshyrorna som angetts i tidsutbefrakt-
ningsavtalen, saledes arvinstdelningsklausuler i forekommande fall ej beaktade.
Tidsbefraktningsavtalen ar i USD och &r omraknade enligt balansdagens kurs.

68




22 stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2014 2015 2014 2015
Stdllda sdakerheter
| form av stdllda sakerheter for egna skulder och avsattningar
Fartygsinteckningar 31297 38090
Aktier i dotterbolag (i koncernen eget kapital) 2 754,5 2884,6
Summa stdllda sdakerheter 5884,2 6693,6 68,1 83,5

Eventualforpliktelser
Moderbolagets garantier fér checkrakningskredit i dotterbolag

272,5 3073

Summa eventualforpliktelser

Rattigheterna, som ej gar att beloppsbestdmma, for vissa forsakrings-, nybygg-
nads- och tidsbefraktningsavtal har pantsatts till forman for de banker som givit
laneldfte. Moderbolaget har dven lamnat garanti for dotterbolag, avseende
finansiering av fartyg. Lanet kan forst lyftas vid leverans av fartyget och ar ej till-
gangligt vid bokslutstillfallet. Darmed kan inte vardet av garantin faststallas.
Ijuli 2013 erhéll det fartygsagande bolaget ett krav om skiljedomsforfarande
for den skada kunden menar att bolaget &samkat dem i samband med Stena
Primorsks grundstétning i Hudsonfloden i december 2012 samt bolagets beslut
att inte tillata fartyget att trafikera denna farled. Kunden begérde i juli 2013 att
fragan skall avgdras genom skiljedom i USA. Det fartygsédgande bolaget avvisar
starkt kravet om cirka MUSD 21 och férbereder for skiljedom. Under det tredje

23 Nirstiende

Nirstdenderelationer

272,5 307,3

kvartalet 2015 avslutades en s.k. "discovery-phase”, i vilken parternas stand-
punkter och krav gatts igenom. Under det fjarde kvartalet inleddes diskussioner
i syfte att dstadkomma en eventuell forlikningsprocess. Dessa kommer att paga
aven under forsta kvartalet 2016. Om férlikning inte nds kommer processen
hanteras via skiljedomsférfarande, med uppstart under andra kvartalet 2016
och dom sannolikt i slutet av aret eller forsta kvartalet 2017. Bolagets kostnader
for juridiskt bitrade och dylikt avseende denna fraga belastar bolagets resultat
nar de uppkommer.

Bolagets bedomning ar att storleken av en eventuell forpliktelse for nar-
varande inte ar mojligt att beloppsbestdamma varfér ndgon avséattning inte
har gjorts.

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se not 24. Nyckelpersoner i ledande stallning anses vara narstéende, se not 4.

Sammanstillning dver nirstaendetransaktioner

Néarstdenderelation

Inkép av och tjanster

Skuld till ndrstaende

Fordran p& nirstdende

Koncernen, MSEK Ar frén narstdende per 31 december per 31 december
Andra narstéende [se nedan) 2015 236,2 0,2 0,0
Andra narst3ende (se nedan) 2014 183,7 0,0 0,0
Narstadenderelation . Inkép av och tjanster Skuld till nrstaende Fordran pa nérstdende
Moderbolaget, MSEK Ar frén narstdende per 31 december per 31 december
Dotterforetag 2015 27,4 0,0
Dotterforetag 2014 27,4 0,0
Andra narstdende 2015 1.7 0,2 0,0
Andra narstdende 2014 2,4 0.0
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2014 2015

Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till andra narstdende 0,0 0,2

Concordia Maritime har en begransad egen organisation och képer tjanster av
nérstdende Stena Sfaren, daribland Stena Bulk. Stena Bulk bedriver tanker-
verksamhet som till vissa delar konkurrerar med Concordia Maritime. Darfor
finns sedan ménga ar ett avtal som reglerar forhallandet mellan bolagen vad
avser nya affarer. Avtalet ger Concordia Maritime ratten att for varje ny affars-
mojlighet valja att avstd eller deltaga med 50 eller 100%.

Stena Bulk inledde i april 2011 ett samarbete med danska Weco genom
ett nybildat bolag, Stena Weco, dar Stena Bulk och Weco dger 50% vardera.
Stena Weco &r framforallt specialiserade pa transporter av vegetabiliska oljor.
Genom ett avtal med Stena Bulk ges Concordia Maritime réatten till det finan-
siella utfallet pa eventuella tidsinbefraktningar dver ett ar, som gérs av Stena

24 Koncernforetag

Vasentliga dotterforetagsinnehav

Weco, om Concordia Maritime véljer att deltaga. | dvrigt ar affarer som genom-
fors inom Stena Weco inte tillgangliga for Concordia Maritime.

Inom f6ljande omraden képs regelmassigt tjanster av Stena Sfaren:

e Befraktning av fartyg. Ersattningen baseras pa en kommission pa frakter
uppgéende till 1,25%.

¢ Kommission pd kép och forsaljning av fartyg. Ersattningen baseras pa
en kommission pa 1%.

e Drift och bemanning av koncernens fartyg, sé kallad ship management.
Avgiften baseras pa ett fast pris per ar och fartyg.

e Administration, marknadsféring, forsakringstjanster, teknisk uppféljning och
utveckling av Concordia Maritimes fartygsflotta. Ersattningen baseras pa ett
fast pris per m&nad och fartyg. Vad avser tekniska konsulttjanster
for nybyggnadsprojekt debiteras ett timpris pa [6pande rdkning som belastar
projektet.

» Kontorshyra och kontorsservice. Ett fast pris per ar debiteras.

Samtliga narstaende transaktioner sker enligt marknadsméassiga
villkor och priser.

Agarandeli %

Dotterféretagets séate, land 2014 2015
Concordia Maritime Chartering AB Sverige 100 100
Rederi AB Concordia Sverige 100 100
Concordia Maritime AG Schweiz 100 100
Concordia Maritime (Bermuda) Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX I Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX I Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX Il Ltd Cypern 100 100
CM P-MAX IV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXYV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX VI Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXVII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXVIII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX IX Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX X Ltd Bermuda 100 100
CM Suez | Ltd Bermuda 100 100
CM IMOMAXA Ltd Bermuda 100 100
CM IMOMAX B Ltd Bermuda 100 100
Moderbolaget, MSEK 2014 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden 745,8 745,8
Utgdende balans 31 december 745,8 745,8
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
2014-12-31 2015-12-31
Dotterféretag/Organisationsnummer/Sate Antal andelar Andeli % Redovisat varde Redovisat varde
Concordia Maritime Chartering AB, 556260-8462, Goteborg 250000 100 29,6 29,6
Rederi AB Concordia, 556224-6636, Goteborg 3000 100 0.4 0,4
Concordia Maritime AG, Schweiz 119 500 100 715,8 715,8
745,8 745,8

70



25 Kassaflodesanalys

Likvida medel

Koncernen, MSEK 2014-12-31 2015-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 136,6 273,6
Summa enligt balansrdkningen 136,6 273,6
Summa enligt kassaflodesanalysen 136,6 273,6
Moderbolaget, MSEK 2014-12-31 2015-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Fordran Koncernbolag 13996 1483,4
Kassa och bank 119,4 4.9
Summa enligt balansrdkningen 1519,0 1488,3
Summa enligt kassaflédesanalysen 1519,0 1488,3

Betalda rintor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31
Erhallen utdelning 0,0 0,0 0,0 86,4
Erhallen ranta 1,5 3,1 12,8 15,7
Erlagd rénta -42,5 -37,5 -17.9 -20,2
-41,0 -34,4 =51 81,9

Poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31
Avskrivningar och
nedskrivningar 136,8 188,0 0 0]
Avskrivning periodiskt
underhall 13,7 26,2 0 0
Orealiserade kursdifferenser 17,7 9.1 192,3 22,7
Forandringar ivardet av finan-
siella instrument -4,0 0 0,0 10,2
Realisationsresultat vid
férsaljning av finansiella
tillgdngar -58,9 0 0,0 0
Ovrigt 0 -5,4 0,0 0

105,3 217,9 192,3 3239

26 Uppgifter om moderbolaget

Concordia Maritime AB [publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med s&te
i Goteborg. Bolagets aktier &r registrerade pa Nasdaq Stockholm.
Postadressen till huvudkontoret ar 405 19 Goteborg.

Koncernredovisningen for ar 2015 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.

Concordia Maritime AB dgs till cirka 52% av kapitalet och cirka 73% av
det totala réstvardet av Stena Sessan Rederi AB, vars moderbolag ar Stena
Sessan AB, org nr556112-6920 med séate i Goteborg.

27 Hindelser efter balansdagen*

Efter rakenskapsarets slut utkontrakterades ytterligare ett P-MAX-fartyg éver
en langre period. Avtalet, som géller frén och med februari 2016, ar pa ett ar
med option pé ytterligare ett &r. | mars kontrakterades Stena Progress ut pd ett

tredrsavtal.

*Handelser fram till och med tidpunkten fér undertecknandet av denna
arsredovisning 29 mars 2016.

28 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och beddmningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida héndelser
som anses rimliga under radande forhallanden. Styrelsen och foretags-
ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden vid upprattande
av de finansiella rapporterna. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara
detverkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgdngar
och skulder under ndstkommande rakenskapsperiod diskuteras nedan.

Fartyg

Concordia Maritime bedémer idag att fartygens nyttjandeperiod &r 25 ar. Vidare

beddms eventuellt skrotvérde vid periodens utgdng raderas pa grund av avgifter

i samband med skrotning, varmed restvardet sdlunda bedéms vara noll.
Prévning av nedskrivningsbehov av fartyg gors tva gdnger om aret, samt om

indikation finns om nedskrivningsbehov av fartygens varden. Se aven not 1 och 8.

Uppskjutna skatter

Vid upprattande av de finansiella rapporterna gor Concordia Maritime en ber&k-
ning avinkomstskatten for varje skatteomrade dar koncernen ar verksam,
liksom av uppskjutna skatter hanférliga till temporara skillnader. Uppskjutna
skattefordringar som huvudsakligen ar hanforliga till forlustavdrag och tempo-
rara skillnader redovisas om skattefordringarna kan forvantas atervinnas
genom framtida beskattningsbara intakter. Férandringar i antagandena om
prognostiserade framtida beskattningsbara intdkter liksom férandringar av
skattesatser, kan resultera i betydande skillnaderivarderingen av uppskjutna
skatter.
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Tvister
Ijuli 2013 erhéll det fartygsagande bolaget ett krav om skiljedomsforfarande
for den skada kunden menar att bolaget &samkat dem i samband med Stena
Primorsks grundstotning i Hudsonfloden i december 2012 samt bolagets beslut
attinte till3ta fartyget att trafikera denna farled. Kunden begarde i juli 2013 att
fragan skall avgéras genom skiljedom i USA. Det fartygsdgande bolaget avvisar
starkt kravet om cirka MUSD 21 och forbereder for skiljedom. Under det tredje
kvartalet 2015 avslutades en s.k. “discovery-phase”, i vilken parternas stand-
punkter och krav gatts igenom. Under det fjdrde kvartalet inleddes diskussioner
i syfte att dstadkomma en eventuell férlikningsprocess. Dessa kommer att paga
gven under férsta kvartalet 2016. Om férlikning inte n&s kommer processen
hanteras via skiljedomsférfarande, med uppstart under andra kvartalet 2016
och dom sannolikt i slutet av aret eller forsta kvartalet 2017. Bolagets
kostnader fér juridiskt bitréde och dylikt avseende denna fréga belastar
bolagets resultat nar de uppkommer.

Skattetvisten avseende kallskatt i Schweiz ar annu inte avgjord. Bolaget
kan inte uppskatta hur l&ng tid det kan ta innan tvisten &r avgjord. Under 2013
skedde en uppbokning av en skatteskuld om MUSD 1,4 relaterat till denna tvist.

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att &rsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och ré&dets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och
resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncern
ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamheter, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 29 mars 2016

Stefan Brocker
Vice ordforande

Carl-Johan Hagman
Ordférande

Michael G:son Low
Ledamot

Alessandro Chiesi
Arbetstagarrepresentant

Helena Levander
Ledamot

Morten Chr. Mo

Ledamot

Mats Jansson
Ledamot

Daniel Holmgren
Arbetstagarrepresentant

Kim Ullman
Verkstallande direktér

Dan Sten Olsson
Ledamot

Min revisionsberattelse har avlamnats 29 mars 2016

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstimman i Concordia Maritime AB (publ), org. nr 556068-5819

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Concordia Maritime AB [publ) fér ar 2015. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 40-72.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och
for deninterna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer

ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om &rsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér
att uppna rimlig sékerhet att rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta fér hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar iredovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden
Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for &ret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar for-
enlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
Concordia Maritime AB (publ] fér 8r 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala mig om férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grund-
val av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och énda-
malsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 29 mars 2016

Jan Malm

Auktoriserad revisor
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MODERBOLAG | Concordia Maritime-
koncernen ir det svenska publika aktie-
bolaget Concordia Maritime AB (publ)
med organisationsnummer 556068-5819.
Utdver moderbolaget bestdr koncernen
av 17 hel- eller deligda dotterbolag.
Styrelsen har sitt site i Géteborg. Koncer-
nens huvudkontor har postadress Concordia
Maritime AB, 405 19 Géteborg. Till grund
for styrningen av Concordia Maritime ligger
den svenska Aktiebolagslagen och Nasdaq
Stockholms regelverk, inklusive Svensk kod
for bolagsstyrning (koden) liksom andra
tillimpliga svenska och utlindska lagar
och regler.

REVISORS YTTRANDE OM

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstimman i Concordia Maritime AB (publ).

Org nr 556068-5819

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten for ar 2015 pa sidorna 74-84
och fér att den ar upprattad i enlighet med Ars-
redovisningslagen.

Jag har last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna lasning och min kunskap om
bolaget och koncernen anser jag att jag har till-
racklig grund fér mina uttalanden. Detta innebar
att min lagstadgade genomgang av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en
vdasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed Sverige har. Jag anser att en bolags-
styrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information &r férenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Goteborg den 29 mars 2016

Jan Malm
Auktoriserad revisor

Concordia Maritime tillimpar koden
och Arsredovisningslagen och denna bolags-
styrningsrapport har upprittats som en del
av kodtillimpningen. Svensk kod fér bolags-
styrning finns p& www. bolagsstyrning.se.

Viss information enligt ARLG6 kap 6§

punket 3 finns att lisa i férvaltningsberit-

telsen. P& www.concordiamaritime.com

finns bland annat féljande information:

* Fordjupad information om interna styr-
dokument, till exempel Bolagsordning.

¢ Information frin Concordia Maritimes
arsstimmor; kallelser, protokoll och
kommunikéer.

HUR FUNGERAR SAMARBETET MELLAN CONCORDIA
MARITIME OCH STENA SFAREN | PRAKTIKEN?

Det ndra samarbetet med de narstdende

bolagen inom Stena Sfaren ger tillgang till
varldsledande kompetens inom sjéfartens
samtliga omraden: fran konceptutveckling
och bemanning till teknisk drift, befraktning

och kommersiell operation. Det skapar
ocksa férutsattningar for en kostnads-
effektivegen organisation.

Féretagsledningen bedomer att samar-
betena utgor nagra av Concordia Maritimes
framsta styrkor, dven om relationen ocksa

ar behdftad med en viss risk i och med att
tjanster képs fran ett fatal leverantorer.

Anda sedan Concordia Maritime grunda-

des har det funnits ett avtal som reglerar

férhallandet mellan bolagen vad avser nya

affarer. Avtalet ger Concordia Maritime

ratten att for varje ny affarsmajlighet som

Stena Bulk utvecklar valja att avsta eller
delta med 50 eller 100 procent.
En del fartyg befraktas genom Stena

Weco, dar Stena Bulk ar delagare till 50 pro-

centoch darVD i Concordia Maritime ar

styrelseledamot. Avtalet med Stena Weco
seriprincip likadant ut, med undantag for

affarer kortare dn ett ar. Inom foljande omra-
den képer Concordia Maritime tjanster fran
bolag inom Stena Sfaren:

 Befraktning av fartyg: Stena Bulk och
Stena Weco

e Kommersiell operation (och administration):
Stena Bulk och Stena Weco

e Drift och bemanning av koncernens fartyg:
Northern Marine Management

e Teknisk support: Stena Teknik
e Inkop av bunkerolja: Stena Bulk
¢ Forsakringstjanster: Stena Rederi AB

e Kontorshyra och kontorsservice:
Stena Rederi AB

Samtliga narstaende transaktioner sker
enligt marknadsmassiga villkor och priser.
Avtalen mellan parterna revideras arligen.
Som komplement till avtalen finns ett policy-
dokument dar bland annat praktisk hantering
av affarsméjligheter, informationshantering
och loggningsforfarande regleras.
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Principer for bolagsstyrning

Styrningen och kontrollen av var verksamhet
kan beskrivas utifran flera olika perspektiv.

Som ett publikt och noterat svenskt aktie-
bolag styrs verksamheten av ett antal lagar och
forordningar. Till de framsta hor Aktiebolags-
lagen, Arsredovisningslagen, International
Financial Reporting Standards, Nasdaq Stock-
holms noteringsavtal, regelverk for emittenter
samt svensk kod for bolagsstyrning.

E Sett utifran ett 4garperspektiv styrs verksam-
heten av en av aktiedgarna vald styrelse. Denna
ldgger upp ramarna for verksamheten, utser VD
och utdvar kontroll av bolagets ledning. Till sin
hjalp har styrelsen en av aktiedgarna vald revisor,
vars uppgift ar att avge revisionsberéttelse for
Concordia Maritime ABs (publ) arsredovisning
och koncernredovisning samt sakerstélla styrel-
sens och verkstallande direktdrens forvaltning.

ﬂ Den dagliga verksamheten styrs ytterst av
kundernas krav pa effektivitet och tillforlitlighet.
Vihar valt en strategi som innebar samarbete med
ett flertal underleverantorer, bland annat for funk-
tionerna kommersiell operation och ship manage-
ment. Dessa samarbeten omfattas av savél avtal
och policies som dmsesidigt fortroende och full-
standig transparens. Informationsutbytet mellan
parterna ar omfattande och aven har ar kontroll-
och rapporteringssystemen val utvecklade.

Utover dessa legala kontroll- och styrmeka-
nismer omfattas och styrs verksamheten &ven
av ett flertal branschspecifika regelverk. Till
de framsta hor FNs, EUs samt amerikanska regel-
verk relaterade till sjéfart och handel med olja och
oljeprodukter, samt oljebolagens egna fartygs-
inspektioner (vetting). Dartill kommer regelverk
relaterade till enskilda flaggstater, klassnings-
sallskap och nationella sjofartsmyndigheter.
Samtliga instanser utévar kontinuerlig kontroll
avverksamheten ner pa fartygsniva.
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N ROSTRATT

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och B-aktier.
Samtliga aktier medfor samma ratt till andel

i bolagets tillgangar och vinst och berattigar
till lika stor utdelning. Kvotvardet ar SEK 8 per
aktie. A-aktien har tio roster och B-aktien har
enrost per aktie. Samtliga A-aktier kontrolle-
rades vid arsskiftet av Stena Sfaren. Aktie-
kapitalet uppgick vid utgdngen av 2015 till
MSEK 381,8 fordelat pa 47,73 miljoner aktier,
varav 43,73 miljoner B-aktier. Totalt uppgar
antal roster till 83,73 miljoner.

E1 NOMINERINGSPROCESS

I nomineringsprocessen for val av styrelse
ingar att tillsatta en valberedning bestaende
avtre ledamdter. Ledamdéterna ska utgoras
av ordférande samt en representant for var
och en av de tva till rostetalet storsta aktie-
dgarna som onskar utse en representant.

Valberedningens sammansattning sker
pa grundval av aktiedgarstatistik per den
1 september aret fore stamman. Namnen
pa representanterna i valberedningen och
de aktiedgare som de foretrader ska offentlig-
goras via hemsidan s snart de utsetts, dock
senast sex manader fore arsstimman.

Om kretsen av stora aktiedgare férandras
under nomineringsprocessen kan valbered-
ningens sammansattning komma att andras
fér att dterspegla detta.

Aktiedgare som vill lamna forslag till
valberedningen gor det via
arsstamma@concordiamaritime.com.

De storsta agarnas riktlinjer for urvalet
tillnominering ar att personerna ska ha kun-
skaper och erfarenheter som ar relevanta for
Concordia Maritime. De regler som galler for
oberoende styrelseledamaoter enligt Svensk
kod for bolagsstyrning iakttas.

I valberedningens uppgifter ingar att lamna
férslag till nasta drsstamma i foljande fragor:
¢ Ordférande vid stamman
¢ Styrelseledamater
¢ Styrelsens ordférande
¢ Arvode till var och en av styrelsens ledamoter
¢ Erséttning for utskottsarbete
e Valberedning for féljande ar

Valberedningens férslag, liksom en rapport
om dess arbete, offentliggors senast i samband
med kallelsen till arsstdmman. Aktiedgare ges
mojlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsférslag.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hdgsta beslutsfattande
organet i Concordia Maritime. For att kunna
delta i beslut skall aktiedgaren vara narvarande
vid stdmman, personligen eller genom ombud.
Vidare kravs att aktiedgaren ar inford i eget
namn i aktieboken vid visst datum fére stamman
och att anmalan om deltagande gjorts till bola-
getivissordning.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa fragor staller dock den
svenska Aktiebolagslagen krav pd att forslag
ska godkénnas av en storre andel av de pa stam-
man foretradda aktierna och avgivna résterna.

21 REVISOR

Revisorn avger revisionsberattelse for Concordia
Maritime ABs (publ) &rsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och VDs forvaltning av
bolaget samt arsredovisningarna fér évriga
dotterbolag.

Revisionen skerienlighet med Aktiebolags-
lagen och International Standards on Auditing
(ISA) utgivna av International Federation of
Accountants (IFAC). Revision av arsredovisnings-
handlingar for enheter utanfér Sverige sker i
enlighet med lag och andra regler i respektive

I3 KONCERNEN

Ledning och foretagsstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget Concordia
Maritime AB (publ) och ett antal koncernféretag
som ytterst rapporterar till VD. Moderbolagets
egen organisation bestar endast av féretags-
ledningen och administration, dvriga funktioner
kops in. Det totala antalet sysselsatta genom
koncernen uppgick i slutet av 2015 till 470 per-
soner, varav 464 ar ombordanstallda. Endast
de sex landanstallda ar formellt anstallda av
Concordia Maritime.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar utdver VD av finans-
direktor samt VD for dotterbolag. VD utses av
och far instruktioner fran styrelsen.

VD ar ansvarig for den lépande férvaltningen
av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar, tar fram informations- och

Arsstimma halls i Goteborgsomrédet under
andra kvartalet varje ar. Vid arsstamman
beslutas i fragor angdende faststallande av
arsredovisning, utdelning, ersattning till sty-
relse och revisorer, val av styrelseledaméter
och i forekommande fall revisorer, riktlinjer for
ersattning till koncernledningen liksom andra
viktiga angeldgenheter. Enskilda aktiedgare
som onskar fa ett d&rende behandlat kan nor-
malt begdra detta i god tid fore stamman via
arsstamma@concordiamaritime.com.

Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen
anser att behov finns eller om bolagets revisorer
eller agare till minst 10 procent av aktierna
begar det.

land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC med avgivande av revisionsberattelse for
de legala enheterna.

Revisorn féreslas av valberedningen och valjs
av stdmman pa ett ar. Vid drsstamman 2015
valdes Jan Malm, KPMG, till bolagets externa
revisor fram till arsstdmman 2016.

Revisorns arvode debiteras enligt lopande
rakning. Under 2015 uppgick erséattning till
KPMG om totalt MSEK 2,3.

beslutsunderlag infor styrelsemdtena samt
ar foredragande vid dessa moten.

VD ar dven ansvarig for kommunikationen
och sékerstallande av kvaliteten i kontakten
med bolagets samarbetspartners.

Ersattning till koncernledningen
Vistravar efter att erbjuda totala ersattningar
som ar rattvisa och konkurrenskraftiga. Samtliga
medarbetare erhaller ersattning i form av fast lon
samt mojlighet till bonus. Riktlinjer for ersattning
tillkoncernledningen beslutas av drsstamman.

Ersattning till VD beslutas darefter av ersatt-
ningskommittén. Ersattningar till 6vriga ledande
befattningshavare bereds och beslutas av VD. For
ytterligare information om ersattningar, langsik-
tiga incitamentsprogram och pensionsplaner, se
not 4 i den ekonomiska rapporteringen.
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STYRELSE

Styrelsens arbetsuppgifter

Styrelsens dvergripande uppgift ar att forvalta
koncernens angelagenheter pa ett satt som
skapar basta mojliga forutsattningar for en lang-
siktigt god kapitalavkastning. Styrelsens arbete
regleras bland annat av den svenska Aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, koden och den
arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt
arbete.

Styrelsen fattar beslut i fragor angaende kon-
cernens dvergripande mal, strategiska inriktning
och viktigare policies, liksom vésentliga fragor
som ror finansiering, investeringar, férvarv och
avyttringar. Styrelsen 6vervakar och behandlar
bland annat uppféljningen och kontrollen av verk-
samheten i koncernen, koncernens informations-
givning och organisationsfragor, inklusive utvar-
dering av den operativa ledningen. | styrelsens
ansvar ingar att utse och, i forekommande fall,
avsatta bolagets VD. Styrelsen har ocksa det
dvergripande ansvaret for upprattandet av effek-
tiva system for internkontroll och riskhantering.

Arbetsordning och styrelsemoten
Styrelsen faststaller varje &r en arbetsordning
for styrelsearbetet. Arbetsordningen revideras
darutdver vid behov. | arbetsordningen beskrivs
ordférandens sarskilda roll och uppgifter, lik-
som ansvarsomradena for styrelsen. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden sakerstalla
att styrelsearbetet utfors pa ett effektivt satt och
att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféranden
ska aven organisera och fordela styrelsearbetet,
sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pa ett
effektivt satt och att styrelsen arligen genomfor
en utvardering av det egna arbetet.

Arbetsordningen omfattar aven detaljerade
instruktioner till verkstallande direktoren och
andra bolagsfunktioner om vilka fradgor som
kraver styrelsens godkannande. Instruktionerna
anger bland annat de hogsta belopp som olika
beslutsorgan inom koncernen har ratt att god-
kanna nar det galler krediter, investeringar och
andra ataganden.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande
styrelsemote hallas omedelbart efter arsstdm-
man. Vid detta moéte beslutas bland annat om
val avvice ordférande och vilka som ska teckna
Concordia Maritimes firma. Styrelsen héller
darutdver normalt sex ordinarie sammantraden
per ar. Fyra av dessa méten halls i samband med
publicering av koncernens ars- respektive del-
arsrapporter. Métena halls vanligtvis i Goteborg.
Ytterligare méten, inklusive telefonméten, halls
vid behov.
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Sakerstallande av kvaliteten

i den finansiella rapporteringen

Concordia Maritime &r ett féretag med begransat
antal kunder och ett begransat antal anstallda.
Inom bolaget finns ingen sarskild funktion for
intern kontroll d3 antalet transaktioner pa ars-
basis blir relativt fa. Fatalet transaktioner gér
ocksa den finansiella rapporteringen inom bola-
get relativt lattkontrollerad.

VD &rytterst ansvarig for att den interna kon-
trollen fungerar tillfredsstallande. Det lopande
arbetet ar dock delegerat till ekonomi- och
finansfunktionen.

I den arbetsordning som arligen beslutas av
styrelsen ingar detaljerade instruktioner om
bland annat vilka ekonomiska rapporter och
annan finansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Utéver delérsrapporter och drsredo-
visning granskas och utvarderas kontinuerligt
dven annan finansiell information avseende fére-
taget och dess verksamhet.

Kontrollmiljo

Grundstommen i den interna kontrollen Gver
den finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som
anpassats till koncernens organisation for att
skapa och bibehalla en tillfredstallande kontroll-
miljo.

Principer for intern kontroll samt direktiv och
riktlinjer for den finansiella rapporteringen finns
samlade i koncernens finanspolicy.

Grundléggande for var kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen
och som ledare och anstéallda verkari. Vijobbar
aktivt med kommunikation och utbildning avse-
ende de vardegrunder som beskrivs i ett internt,
gemensamt dokument som binder samman
affarsomradet och utgér en viktig del av den
gemensamma kulturen.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen
utvarderas och dvervakas av styrelsen som hel-
het. Ndgon separat revisionskommitté finns inte,
revisionsarenden behandlas istallet av hela sty-
relsen. Granskningen av delarsrapporter och
arsredovisning sker pa s8 satt att styrelsens
ledamoter i god tid fére publicering, och dartill
foregdende styrelseméte, ges tillgang till rele-
vant underlag. Rapporterna gas sedan igenom

i detalj pa styrelsemétet. Finansdirektéren ar
foredragande av koncernens resultat och finan-
siella stallning pa styrelsemétet och &r naturligt-
vis tillgénglig for eventuella frégor dagarna fére
motet.

Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av sddana principer. De
externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en gang per ar.

Finansiell rapportering och information

Concordia Maritimes rutiner och system for

informationsgivning syftar till att forse marknaden

med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-

mation om koncernens utveckling och finansiella

stallning. Vi har en informationspolicy som uppfyl-

ler de krav som stélls pd ett noterat bolag. Finan-

siell information ldmnas regelbundet i form av:

e Delarsrapporter

o Arsredovisning

* Pressmeddelanden om nyheter som kan
paverka aktiekursen

¢ Hog tillganglighet till samtliga intressenter via
telefon och mail.

e MGten med finansanalytiker och investerare

¢ Samtliga rapporter och pressmeddelanden
publiceras pa koncernens hemsida
www.concordiamaritime.com.

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av vice styrelseordforanden
genomfor styrelsen arligen en utvardering av
sitt arbete. Utvarderingen avser arbetsformer
och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens
arbete samt tillgéng till och behovet av sarskild
kompetens i styrelsen. Utvarderingen anvands
som ett hjalpmedel att utveckla styrelsens
arbete, och utgor darutover ett underlag for
valberedningens nomineringsarbete.

Ersattningskommitté

| styrelsen finns en ersattningskommitté

som ldmnar forslag pa erséattningsriktlinjer

for koncernledningen avseende:

» M&l och grunder fér berékning av rorlig
ersattning

e Forhallandet mellan fast och rérlig lén

e Forandringar i fast eller rorlig lon

e Kriterier for utvardering av rorlig lon,
langsiktiga incitament, pensionsvillkor
och andra férmaner

Kommittén beslutar om l6n och 6vriga anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktoren.
Kommittén har under &ret bestatt av styrelsens
ordférande, Carl-Johan Hagman och ledamoten
Helena Levander. Under 2015 har kommittén
traffats tva ganger.



79



Bolagsstyrningen under 2015

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsen holl under éret sex ordinarie méten
och ett konstituerande méte. Samtliga méten
utom ett hélls i Goteborgsomradet. Vid de
ordinarie styrelsemdtena redogdr finans-
direktéren for koncernens resultat och finan-
siella stillning, inklusive utsikter for de
kommande kvartalen. VD behandlar
marknadssituationer, fartygens sysselsitt-
ning, affirsplan, investeringar, etableringar
av nya verksamheter samt férvirv och avyte-
ringar. Bolagets revisor deltog vid styrelse-
métet i januari 2016 nir bokslutskommu-
nikén fér 2015 godkindes.

Samtliga sammantriden under aret
har foljt en godkind dagordning, som
tillsammans med dokumentation fr varje
punkt pd dagordningen tillhandahallits
ledaméterna en vecka innan styrelsemétena.
Henrik Hallin har varit sekreterare vid samt-
liga styrelseméten. Viktigare fragor under
aret har bland annat berdrt strategi, mark-
nadsbedémningar och finansiella risker.

ARSSTAMMAN 2015

Arsstimman dgde rum den 28 april 2015.
Vid stimman nirvarade 91 aktieidgare,
personligen eller genom ombud, vilka rep-
resenterade 80,33 procent av rosterna.
Samtliga styrelseledaméter valda av stim-
man var nirvarande. P4 plats fanns dven
bolagets revisor och ledaméterna i val-
beredningen.

Négra av de beslut stimman fattade var
foljande:
* Atti enlighet med styrelsens forslag besluta

om att ingen utdelning ska utgé for 2014.
* Attarsarvode till styrelsen exklusive rese-

ersittningar ska utgd med SEK 1 925 000,
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Oberoende
Styrelsen har bedémts uppfylla savil Bérsens
regelverk som kodens krav pd oberoende.
Samtliga av drsstimman valda ledaméter
utom ledaméterna Dan Sten Olsson och
Carl-Johan Hagman bedémdes av valbered-
ningen infor rsstimman 2015 oberoende
gentemot savil de stdrre dgarna som gente-
mot bolaget och bolagsledningen.
Carl-Johan Hagman bedéms beroende
gentemot Concordia Maritimes stora dgare
di han innehar en ledande funktion inom
Stena Sfiren. Dan Sten Olsson anses som
beroende styrelseledamot i forhallande
till Concordia Maritimes genom sin dgar-
position i Stena Sessan Rederi AB som inne-
har cirka 52 procent av kapitalet och 73
procent av totala rostvirdet i Concordia
Maritime.

att oférindrat férdelas med SEK 400 000
till ordféranden och vice ordféranden och

med SEK 225 000 vardera till styrelseleda-

moter som inte 4r anstillda i koncernen,
samt att revisorerna ska erhélla ersittning
for skiliga kostnader enligt rikningar
baserade pa verklig tidsdtgdng for upp-
dragens fullgsrande.

villkor fr VD och 6vriga medlemmar i

koncernledningen.

* Rutiner for valberedningens tillsittande

och arbete.

Principer for ersittnings- och anstillnings-

19 februari Bokslutskommuniké

28 april Kvartalsrapport
Konstituerande
styrelseméte

13 augusti Halvarsrapport

10 november Strategimate
11 november Kvartalsrapport

15 december Budget

Infor stdmman 2016 bestar valbered-
ningen av Carl-Johan Hagman (Styrelsens
ordférande), Arne Lo6w (4:e AP fondens
representant), Martin Svalstedt (Stena
Sessans representant]och representerade
cirka 77 procent av aktiedgarnas roster.
Valberedningens sammansattning med-
delades pa Concordia Maritimes webb-
plats den 26 oktober 2015. Under 2015
har valberedningen haft 2 méten och
darutover ett antal telefonkontakter.



Operativ styrning under 2015

En stor del av det dagliga operativa arbetet

i form av befraktning och bemanning képs
in av nirstiende leverantdrer, huvudsakligen
Stena Bulk, Stena Weco och Northern
Marine Management (NMM). Stena Bulk
och Stena Weco stdr for befraktning och ope-
ration av vira fartyg medan NMM hanterar
bemanning, drift och 18pande underhall.

Ur ett styrningsperspektiv ir Concordia
Maritimes frimsta uppgift att f6lja upp och
utvirdera att ingingna avtal foljs i enlighet
med ingdngna éverenskommelser.

Dialogen med Stena Bulk, Stena Weco
och NMM ir tit och i princip daglig, med
formell avstimning kvartalsvis. I slutet av
varje ar sker en storre uppfoljning och ut-

virdering av samarbetet.

Befraktning och operation

Samarbetet med Stena Bulk och Stena Weco
kring befraktning och operation grundas i
ett avtal mellan bolagen som f6ljs upp och
utvirderas en ging per 4r. Lis mer om
avtalet i not 23.

Stena Bulk och Stena Weco skéter den
dagliga operationen av fartygen, den lopande
kontakten med kunderna samt agerar mellan-
hand i samband med olika typer av kontroller
och inspektioner. Rapporteringen ir formali-
serad och till de viktigaste inslagen hér regel-
bundna rapporter om intjining, utfall pa vinst-
delningsklausuler samt kostnadsuppfoljning.

Bemanning, drift och lopande underhall
Samarbetet med NMM omfattar tjdnster
kring bemanning, drift och 186pande under-
hall. NMM skéter dven kontakten med
klassningssillskap i samband med deras
kontroll.

Aven detta samarbete foljs upp och utvir-
deras pa arsbasis. Till grund for utvirderingen
ligger bland annat uppféljning av budget samt
uppfyllelse av satta mal.

Kontroll och inspektion av fartyg

Sjofart i allminhet och tanksjéfart i synner-
het dr forknippat med ett omfattande regel-
system. Utover dgarens egna kontroller utfors

OMFATTANDE GRANSKNING OCH EGENKONTROLL

Flaggstatens kontroll

Varje fartyg maste registreras som hemma-
horande i ett visst specifikt land. Agaren forbinder
sig darigenom att folja de lagar och regler som
landet upprattat. Vid flaggstatskontrollen saker-
stalls att fartyget uppfyller gallande lagar och
foreskrifter.

Hamnmyndighetens kontroll
Hamnstatskontroll &r en inspektion av utlandska
fartyg som angdr en nations hamn. Avsikten ar att
kontrollera att fartygen lever upp till stallda krav,
att besattningen har ratt kompetens, och att de
internationella regelverken (SOLAS, MARPOL
och STCW] efterlevs.

Klassningssallskapets kontroll
Klassningssallskapets inspektioner sker pa
arsbasis eller efter reparation/modifiering.

Vart femte ar sker dessutom en mer omfattande
kontroll i docka. Sarskild vikt laggs vid att under-
soka bland annat material i skrov och maskineri,
underhallsrutiner och kvalitetsnivan pa utférda
varvsarbeten.

Vetting - kundens egen kontroll

Vetting utfors av kunden sjalv eller avdenne
utsedda inspektérer. Agaren bjuder in till
kontrollerna, som oftast sker i samband med
lossning. Kontrollerna ar mycket omfattande.
Inspektionerna sker utifran ett standardiserat
formular och resultaten delas mellan olje-
bolagen via databaser. Vid allvarligare brister
kan kunden valja att bryta kontraktet till dess

arligen ett flertal kontroller av olika aktorer;
kunder, klassningssillskap, hamnmyndig-
heter och flaggstat. Till stora delar liknar
kontrollerna varandra; fartygen granskas
operationellt, tekniskt, maskinellt och siker-
hetsmissigt. En del av inspektionerna ir
planerade, andra sker utan forvarning.
Resultaten rapporteras till berérda myn-
digheter, dgaren och, i vissa fall, dven till
kunden.

att bristerna ar atgardade och ny vetting ar
utford. Systemet gor det méjligt for oljebolagen
att kontinuerligt kontrollera huruvida fartygen
moter deras interna kriterier, utan att sjalva
behdva inspektera fartygen.

Agarens egen kontroll
NMM gér regelbundet planerade, omfattande
inspektioner for att kontrollera forhallandena
ombord och fartygens kondition. Detta dokumen-
teras i kvartalsvisa rapporter och varje manad
sammanstélls dven en rapport dver vetting-
inspektioner ombord Concordia Maritimes fartyg.
Tillsammans med NMM har Concordia
Maritime sedan méten varje kvartal, dar man
gérigenom samtliga fartyg i flottan. D& behand-
las allt fran intjaning, operation och dockningar
till arbetet med halsa, miljo och sakerhet.
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Styrelse

CARL-JOHAN HAGMAN

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2012. Ordforande.
Jur kand.

VD Stena Rederi AB, med ansvar for Stena AB-
koncernens shippingverksamhet.

Bakgrund Tidigare VD for Walleniusrederierna,
Stockholm, Eukor Car Carriers, Seoul, Rederi AB
Transatlantic, Skarhamn och Hoegh Autoliners AS,
Oslo.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Héegh Autoliners AS
och Gard P&l Ltd.

Speciella kompetenser Har erfarenhet inom sjéfart,
sjorattsjurist, sjoofficer och 20 ars Asienerfarenhet.
AktieinnehaviConcordia Maritime 0

MICHAEL G:SON LOW

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2012. Civilekonom.
Bakgrund Tidigare VD och koncernchef Preem AB
samtiConoco Inci ett flertal ledande positioneri
Norden och internationellt.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Preem AB,
Boliden AB, Stena Bulk AB, Norstel AB, Sv. Naringsliv,
vice ordf. IKEM AB och Sv/Ryska Handelsk. Ordf.
RecondQil AB. Ledamot i Kungliga Ingenjdrsveten-
skapsak., Chalmers R&dgivande Kom., Sv. EnergiEk.
Férening samt Natverket Olja&Gas.

Speciella kompetenser Varit verksam inom
oljeindustrin i 38 &r. Tillfér kunskap inom energi,
raffinaderi, trading, shipping och finansiella fragor.
AktieinnehaviConcordia Maritime 0
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STEFAN BROCKER

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2007.
Jur kand.

Bakgrund Advokat, deldgare och tidigare
Managing Partner, Mannheimer Swartling
Advokatbyra AB.

Ovriga uppdrag Ordférande i Mannheimer
Swartlings Shipping Group, styrelseledamot
European Maritime Lawyers Organization,
honorarkonsul Grekland. Styrelseledamot
i Handelshogskolans rad.

Speciella kompetenser Rederijuridik.
Har varit verksam som jurist inom sjofart
och offshore i ndrmare 20 ar.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

MORTEN CHR. MO

Fodd 1948. Styrelseledamot sedan 2000. Diplom-
ekonom Bl (Oslo) och IMDE (PED) Lausanne.
Bakgrund Direktor/ordforande i Quillfeldt Rénneberg
& Co, Leif Hoegh & Co AS, Havtor Management AS,

VD Stemoco Shipping AS och Lorentzen & Stemoco AS.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot CellVision AS,
Bass Pte Ltd. Malaysia, Hadeland Folkehgyskole,
Landsbyen Brandu 2020 och Hadeland Maskin AS.
Speciella kompetenser Bakgrund som skepps-
maklare, dgare och deldgare i olika rederier och
aktiv/investerare i startup-foretag.
AktieinnehaviConcordia Maritime 0

HELENA LEVANDER

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2014. Civilekonom.
Bakgrund Grundare och ordférande Nordic Investor
Services AB, ett radgivningsféretag inom dgar-
styrning.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Medivir AB,
Collector AB, Stampen AB, Hans Andersson Recycling
AB och NeuroVive Pharmaceutical AB.

Speciella kompetenser Har lang erfarenhet fran
finansbranschen genom bla ledande positioner inom
SEB, Nordea Asset Management, Odin Fonder och
NeoNet. Har sedan 2003 haft uppdrag i ett flertal
styrelser sval bérsnoterade, statliga som privata
bolag.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 10000

DAN STEN OLSSON

Fodd 1947. Styrelseledamot och tidigare ordférande
sedan 1984. Civilekonom.

VD och koncernchef Stena AB.

Ovriga uppdrag Ordférande Stena Line Holding BV,
Stena Metall AB, Stena Sessan AB. Vice ordférande
Sveriges Redareférening.

Speciella kompetenser Gedigen shippingkunskap
med erfarenhet som VD och koncernchef for Stena-
koncernen sedan 1983.

Aktieinnehav i Concordia Maritime Via bolag.



MATS JANSSON

Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2005. Fil kand.
Bakgrund Tidigare VD och koncernchef Argonaut
och NYKCool AB.

Ovriga uppdrag Ordférande i Argonaut AB. Styrelse-
ledamot i MGA Holding AB, Hexicon AB och Chinsay AB.
Speciella kompetenser Har sin historia i tank-
branschen och hela sitt yrkesverksamma liv i sjofart.
Besitter god kunskap och har stor erfarenhet avde
finansiella aspekterna pa sjofart.
AktieinnehaviConcordia Maritime 0

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

ALESSANDRO CHIESI

Fodd 1966. Arbetstagarrepresentant. Sjdingenjor.
Anstalld i Stenakoncernen sedan 1996. Styrelse-
ledamot sedan 2016.

Ovriga uppdrag Sjcbefalsforeningen, Klubb-
ordforande Sjobefalsforeningen i Stena Line.
Sjobefalsféreningen. Styrelseledamot.
Arbetstagarrepresentanti Stena AB och

i Stena Line Scandinavia AB.
AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Carl-Johan Hagman"

Stefan Brocker

Dan Sten Olsson

Helena Levander?

Michael G:son Low

Mats Jansson

Morten Chr Mo

Mahmoud Sifaf, suppleant

Jérgen Lorén, arbetstagarrepresentant
Daniel Holmgren, arbetstagarrepresentant

1) Ingar i ersattningskommittén.

Oberoende? Totalt arvode, kr? Narvaro
Beroende 400000 6
Oberoende 400000 5
Beroende 225000 3
Oberoende 225000 6
Oberoende 225000 6
Oberoende 225000 6
Oberoende 225000 6
Oberoende 25000 6
Oberoende 25000 5
Oberoende 25000 5

2) Oberoende definieras som oberoende av féretaget, dess ledning och stérre dgare.
3) Ersattning till styrelsen bestdms av arsstdmman och utgar till styrelseledaméter i Concordia Maritime.

4) Ersattes 2016 av Alessandro Chiesi.

Jan Malm, Auktoriserad revisor KPMG. Uppdrag sedan 2014.

DANIEL HOLMGREN

Fodd 1979. Arbetstagarrepresentant. Anstalld

i Stenakoncernen sedan 2002. Styrelseledamot
sedan 2013.

Ovriga uppdrag Representantskapsledamot
SEKO Sjofolk, 1:e vice Klubbordférande SEKO
Sjofolk i Stena Line, Arbetstagarrepresentant

i Stena Marine Management AB, Suppleant
Stena Line Scandinavia AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

MAHMOUD SIFAF

Fodd 1962. Arbetstagarrepresentant. Suppleant
sedan 2014. Anstalld i Stenakoncernen sedan 1986.
Ovriga uppdrag Styrelseledamot i SEKO Sjcfolk.
SEKO Sjofolk, Klubbordférande Stena Line.

SEKO Sjofolk, Representanti LO - Vast Distrikt.
Styrelseledamot Sjofartsverket Rosenhill.
Arbetstagarrepresentant i Stena AB samt

Stena Line Scandinavia AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0
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Foretagsledning

KIM ULLMAN

Fodd 1957. VD. Ekonom. Anstalld sedan 2014
(i Stena sedan 1983).

Externa uppdrag Styrelseledamot Stena Weco,
Stena Sonangol Suezmax Pool. Ledamot i Sveriges
Redarforening, Bulk och Tanksektionen, Intertanko
Council.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 20 000

BARBARA OEUVRAY

Fédd 1966.VD, Concordia Maritime AG.
Swiss Certified Finance and Accounting Specialist.
Anstalld sedan 2005 (i Stena sedan 1989).

Externa uppdrag Styrelseledamot MISL (Maritime
Insurance Solutions Ltd.)

Aktieinnehav i Concordia Maritime 12500
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OLA HELGESSON

Fodd 1968. Finansdirektor. Civilekonom.
Anstalld sedan 2014 (i Stena sedan 2011).

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

N. ANGELIQUE BURGESS

F6dd 1965. VD, Concordia Maritime (Bermuda) Ltd.
Bachelor of Science, Management Studies.
Anstalld sedan 2010.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0



Definitioner

Arbitrage Utnyttjandet av obalanser i priser
mellan tva eller fler marknader

Avskrivning Det rakenskapsmassiga avdrag,
som gors i ett bolags bokslut for att kompensera
slitage och aldrande pa foretagets fartyg och
inventarier.

Direktavkastning Utdelning per aktie dividerat
med arets genomsnittliga bérskurs slut.

EBITDA (Earnings Before Interest Tax
Depreciation and Amortization) Resultat fore
finansnetto, skatter och avskrivningar.

Kassaflode fran rorelsen Resultat efter
finansnetto plus avskrivningar minus betald
skatt (kassaflode fore forandring i rorelsekapital
och investeringar och fore effekt av fartygs-
forsaljningar).

Rintabilitet pa eget kapital Arets resultat
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital avser balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

P/E-tal Borskurs pa bokslutsdagen i relation
till vinst per aktie efter skatt.

Soliditet Eget kapitaliprocent av balans-
omslutningen.

Spotmarknad (6ppna marknaden) Uthyrning

av fartyg for varje enskild resa, dar fraktraterna
fluktuerari princip dagligen. Redaren betalar
bunkerolja och hamnavgifter.

Tidsbefraktning (timecharter) Redare hyr

ut sitt fartyg komplett och bemannat 6ver en
langre period till fasta rater. Den som hyr
fartyget betalar for bunkerolja och hamnavgifter.

Arsstimma och informationstillfillen

Arsstimma

Arsstamman kommer att hallas p& Gothia
Towers, Goteborg den 26 april 2016 klockan
13:00. P& arsstamman lamnas aven delars-
rapporten for forsta kvartalet 2016.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i drsstdmman ska dels
vara inford i aktieboken som fors av Euroclear AB
senast den 20 april 2016, dels anmala sig till
bolaget under adress:

Concordia Maritime AB
405 19 Goteborg

e-mail: arsstamma@concordiamaritime.com
senast 20 april 2016.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 0,5 SEK/aktie.

Forvaltarregistrerade aktier

For att &ga ratt att delta i arsstamman maste
aktiedgare som &tit férvaltarregistrera sina
aktier genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, tillfalligt inregistrera
aktiernaieget namn hos Euroclear AB. Aktie-
dgare som onskar sddan omregistrering maste
underratta forvaltaren om detta i god tid fore
20 april 2016.

Rapporteringstillfillen

Delarsrapporten for de férsta tre manaderna
publiceras den 26 april 2016, halvarsrapporten
kommer att publiceras den 28 juli och nio-
manadersrapporten den 9 november 2016.

ADRESSER

Concordia Maritime AB (publ)
405 19 Goteborg

Tel 031-8550 00
Org.nr556068-5819

Sate Goteborg

Concordia Maritime AG
Bahnhofplatz

CH-6300 Zug

Schweiz

Concordia Maritime (Bermuda) Ltd

Belvedere Building
69 Pitts Bay Road
Hamilton Pembroke
HMO08 Bermuda

Kim Ullman
Verkstallande direktor
Tel 031-855003

eller 0704-8550 03
kim.ullman@
concordiamaritime.com

Ola Helgesson
Finansdirektor

Tel 031-8550 09

eller 0704-8550 09
ola.helgesson@
concordiamaritime.com

www.concordiamaritime.com
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