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INNEHA

Omslagsbilden ar tagen
av Patrik Svahn under
Stena Polaris premidrresa
genom Nordostpassagen.

MU ar av professionell

operation. Las om verk-
samhet, organisation och
flotta pd sidan 9-16.

Operativ bolags-
styrning 2013 - ett ar
med Stena Provence.




CONCORDIA MARITIME
PA TVA MINUTER

Concordia Maritime ar ett internationellt tankrederi. Vi fokuserar pa kostnadseffektiva™-..
frakter och sakra transporter av foradlade oljeprodukter och vegetabiliska oljor. T
B-aktien dr sedan 1984 noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.

VAR AFFARSIDE

Att tillgodose vara kunders behov av sékra
och kostnadseffektiva tanktransporter baserat
pa innovation och férstklassigt utférande.

Att genom opportuna investeringar i
omséttningsbara fartyg tjana pengar pa
svangningar i dessa fartygsvarden.

VAR STRATEGI

e Fortsatta utveckla var position att vara en
forstavalspartner for transporter av for-
adlade oljeprodukter och vegetabiliska oljor.

Fortsatta identifiera marknadens behov
av effektiva transporter och utveckla
fartyg och logistiklosningar baserade pa
transportekonomi, flexibilitet och ett
utvecklat miljo- och sakerhetstankande.

Utnyttja var finansiella stallning for nya
affarer med ratt timing.

Fortsédtta dra nytta av den unika kompetens
som ryms inom Stena Sfaren avseende
marknadskannedom, skeppsbyggnation
och fartygsdrift.

VAR VISION

Attvara vara kunders forstaval nar det
galler sakra, innovativa och val utforda
tanktransporter som leder till god
avkastning, stabil tillvaxt och finansiell
stabilitet.

VARA KUNDER

Bland vara kunder aterfinns nagra av
varldens storsta olje- och energibolag.
Kundrelationerna préglas av partnerskap,
samarbete och langsiktighet.

VAD VI FRAKTAR

Vifokuserar huvudsakligen pa frakter av
foradlade oljeprodukter och vegetabiliska
oljor. Som komplement ar vi aven aktiva
inom transporter av raolja.



DET ENDA KONSTANTA AR

FORANDRING

Sammantaget var marknaden for produkttank-
transporter 2013 starkare jimfort med 2012, men
vi och manga med oss hade hogre frvintningar.
Visst fanns dir tecken bide infér och under ret
som talade (och fortfarande talar) for en starkare
marknadsutveckling. Men den totala utnyttjande-
graden av den globala produkttankflottan var helt
enkelt for lag for att ge fraktraterna en storre
skjuts uppat.

Vir kontrakesportfolj har férindrats de senaste tre
dren nir vi girt fran langa tidsbefrakeningskontrake
till korta spotkontrakt. 2013 dterlevererades ytter-
ligare tre fartyg fran sina tidsbefraktningskontrake.
Detta innebar att vi sysselsatte storre delen av
P-MAX-flottan pd spotmarknaden. Vir genomsnitt-
liga intjining for dessa fartyg var USD 13 000 per
dag. Det var visserligen bittre in marknadssnittet,
men inte tillrickligt for ate ge IdSnsamhet.

Concordia Maritimes intjaning 2013
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@ Marknadsutveckling,
spotbefraktning

Concordia Maritimes intakt, spotbefraktning Kélla marknadsdata: Fearnleys

I grafen illustreras Concordia Maritimes intakter. Bolagets intdkter pa spot-
och tidsbefraktningsmarknaden utgérs av grén och réd linje. Den bla linjen
visar genomsnittligt varldsmarknadsindex for spotmarknaden.

Nyckeltal

2013
Totala intakter, MSEK 467,8
EBITDA, MSEK 144,7
Rérelseresultat fére nedskrivning, MSEK 0,4
Nedskrivning, MSEK 0,0
Rorelseresultat efter nedskrivning, MSEK 0,4
Resultat efter finansnetto, MSEK -39,0
Nettoresultat, MSEK -28,8
Investeringar, MSEK 64,7
Soliditet, % 38
Eget kapital per aktie, SEK 27,07
Utdelning i procent av resultat, % n/a
Resultat per aktie, SEK -0,60
Utdelning per aktie, SEK 0,00*
Bérskurs pa bokslutsdagen, SEK 11,70

* Féreslagen utdelning

2012

543,4
228,4
77,5
-411,0
-333,5
-369,4
-356,0
428,3
38
27,88

-7,46
0,50
10,15



SJOFART

Anda sedan en ny generation ingfartyg gjorde
entré pé fraktmarknaden 1871 och satte segel-
fartyg under hird konkurrens har sjofarten styrts
av marknadscykler.

Tanksjéfarten har nu under flera &r genomgatt
en mycket svag konjunktur. Det finns dock an-
ledning att tro att cykeln har bottnat. Generellt
talar en tilltagande virldsekonomi (Internationella
valutafonden riknar med en global BNP-tillvixt
runt 4 procent drligen till och med 2018) fér en

1971 - 1981
MW Tillvéxt global BNP

* Data for sjéburen handel endast tillgénglig till 20, 1

@ Tillvaxt sjoburen hal

storre efterfrigan pa transporter. Som grafen
nedan visar har svingningarna i handeln till
sjoss historiskt sett i stor utstrickning korrelerat
med utvecklingen i virldsekonomin.

For produkttankmarknaden finns dessutom
ett antal drivkrafter som talar for en positiv
utveckling de nirmsta dren. Med en flotta dir
de flesta fartygen sysselsitts pd spotmarknaden
anser vi oss vara vil positionerade for att dra
nytta av den utvecklingen.

S

1991

LAS MER

Var verksamhet och flotta, sid 9
Var marknad, sid 17



Bista aktiedgare,

Tankmarknaden ir volatil till sin natur
pd grund av att den ir sa vil fungerande,
fri och global. Cyklikaliteten kriver att
bolag som virt 4r rustat for savil upp-
géng som nedging. Historiskt har vi
visat att vi kan agera i bade starka och
svaga marknader vilket givit Concordia
Maritime en langsiktighet som f4 andra
rederier i var bransch har.

I Concordia Maritime tror vi pa en
starkare marknad de kommande &ren.
Vi har gjort nybestillningar av tv
IMO2MAX-fartyg for leverans 2014
och fdrra aret tog vi leverans av ett suez-
maxfartyg. Dirigenom har vi utnyttjat
den historiskt attraktiva nybyggnations-
marknaden, flyttat fram véra positioner
och okat vér ldngsiktiga intjinings-
potential. I det kortare perspektivet
har vi avsiktligt inte fraktat ut vira fartyg
pa lingre nya kontrakt. Vi har dirmed
maximerat vir mojlighet att kunna
dra nytta av en forvintad marknads-
forstirkning.

STYRKORNA SOM

VINNER | LANGDEN

Concordia Maritime ir dock inte
ensam om den positiva marknadssynen,
for de kommande 4ren, varfor nya varvs-
bestillningar varit omfattande i bland
annat produkttanksegmentet. P4 lingre
sikt riskerar dirfor var marknad att
komma under férnyat tryck. Vi tror
dock att den grundliggande efterfragan
pa produkt- och roljetransporter kom-
mer vara stark dven i framtiden.

Concordia Maritime har unika méj-
ligheter att dra nytta av resurser och
kompetenser i hela Stena Sfiren som ett
bolag av jimforbar storlek inte pa nagot
sitt skulle kunna uppvisa. For att siker-
stilla att alla aktiedgares intressen till-
varatas och for att garantera att transak-
tionerna mellan bolagen i4r korrekta, ir
alla férehavanden mellan Concordia
Maritime och Stenabolag reglerade i
avtal och transparenta rutiner. Genom
denna relation skapas forutsittningar
att f4 ut det bista av varje befraktning,
fartyg och besittningsman.

For att skapa lingsiktig framging
krivs dven ett starke ledarskap. Jag vill
ta tillfillet i akt att tacka Hans Norén

for hans tio &r som VD fér Concordia
Maritime. Hans har p4 ett skickligt och
framgangsrike sitt renodlat bolagets verk-
sambhet, flyceat fokus till en spinnande
och attraktiv nisch och sikerstillt bolagets
intjining under en period nir minga
andra rederier inte klarade prévningen.

Nu ir det dags att ta bolaget vidare
och det var mycket glidjande att fa
utnimna Kim Ullman till ny VD.

Fa personer kan mita sig med Kims
gedigna erfarenhet av tanksjofarten.
Under 30 ar har han varit hogst delaktig
i att utveckla Stena Bulk till ett av
virldens ledande rederier. Inte minst
blir Kims djupa marknadskinnedom
och sinne for affirer en ytterst virdefull
tillging for bolaget.

Styrelsen for Concordia Maritime
hyser dirfor inga tvivel om att vi har goda
mojligheter att forbéttra Idnsamheten
och fortsitta utvecklingen som ett rederi
av allra hégsta kvalitet och klass.

Géteborg i mars 2014
Carl-Johan Hagman,
Styrelseordférande



VAR RESA

MOT BATTRE LONSAMHET

Som ny VD for Concordia Maritime ligger mitt fokus pa att maximera
utnyttjandegraden av var moderna och effektiva flotta och dirmed
oka bolagets lonsamhet. Vi ska nd malet med en ny sysselsittnings-
strategi, nya samarbetsformer och en fortsatt kostnadseffektiv
verksamhet med vart unika nitverk av partners.

ven om tankmarknaden 2013 inte

levererade vad vi och manga andra

hoppades p4, ir var positiva syn pa
utvecklingen de nirmsta dren oforindrad.
Fundamentala faktorer och strukturella
drivkrafter talar fér en stigande marknad.

For det forsta dr virldsekonomin i ter-
hiamtning. Prognoserna talar for en relativt
god utveckling de kommande fyra dren,
inte minst i Asiens och Afrikas tillvixt-
ekonomier. Sjéfarten fortsitter att spela en
viktig roll for globaliseringen och spridandet
av vilstind. Den globala medelklassen
vixer sig starkare och blir en allt viktigare
motor i virldsekonomin — en utveckling
som gynnar oss i form av dkad efterfrigan
pa olja och oljeprodukter.

For det andra ir den geografiska omfér-
delningen av raffinaderikapaciteten i virlden
i forindring. Detta skapar dynamik i handels-
ménstren och en dkad efterfragan pa produke
tanktransporter.

For det tredje forindrar skiffergas-boomen
spelreglerna pd den amerikanska energi-
marknaden. Exporten av oljeprodukter 6kar

nir raffinaderierna fér stor tillgéng till
billig ravara.

Det ir vikeigt understryka att det fort-
farande finns vissa fragetecken kring balansen
mellan utbud och efterfrigan pa fartyg.
Traditionellt har antalet fartygsbestillningar
gitt upp nir marknaden gtt upp. Ar 2013
var dock ett undantag med méinga bestill-
ningar i en lig marknad. Men 4ven om
antalet leveranser av nya produkttankers
ir forhéllandevis stort okar efterfrigan pa
transporter innu mer.

Exponering mot spotmarknaden
Marknadens utveckling under 2013 var
alltsi under forvintan. Trots en lovande
inledning pé dret var den totala utnyttjande-
graden av virldsflottan for lag, till stor del
pa grund av det stora utbudet av fartyg.

Vi mandvrerade framgangsrike forbi de
svaga dren 2009-2012 med linga charter-
kontrakt samtidigt som manga av vara kon-
kurrenter brottades med allvarliga intjinings-
problem. Vi har gradvis 6kat var marknads-
exponering och 2013 var det forsta dret dd
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DARFOR AR
CONCORDIA MARITIME
EN BRA INVESTERING

Viverkar pa en marknad dar
mycket talar for en successiv
forstarkning de narmsta aren.

Vihar en effektiv och lastflexibel
flotta, val positionerad att dra
nytta av den utvecklingen.

Vihar sjosatt en ny strategi for
en mer varierad sysselsattning.
Malet: maximera utnyttjande-
graden och oka lonsamheten.



majoriteten av vira fartyg fanns pé spot-
marknaden. Under éret seglade dessa fartyg
i genomsnitt in USD 13 000 per dag. Trots
att detta var cirka 20 procent bittre dn
virldsmarknadsindex var intikterna inte
tillrickliga for att skapa lsnsamhet.

Ny sysselsattningsstrategi och nya fartyg
Mitt fokus ligger nu pd att 6ka flottans
utnyttjandegrad och intjining. I denna
cykliska bransch innebir det att ha bered-
skap for bdde uppgangar och nedgingar.
Vi dr vl positionerade att dra nytta av den
forvintade positiva utvecklingen framéver.
Merparten av vira P-MAX-fartyg, tta av
tio, sysselsitts pd den ppna marknaden.
Vi forsoker dven styra sysselsittningen
mot trader och befraktningssystem dir
P-MAX-fartygens unika egenskaper kom-

mer till sin ritt och dir det finns premium-
rater att himta. Till exempel tecknade vi

i januari 2014 ett nytt avtal med franska
Total gillande Stena Paris. P4 en av Totals
nischtrader fran Sydostasien till Polynesien
kommer hennes extremt grunda djupgéende
vil till anvindning. Vi har dven tecknat ett
samarbetsavtal med Shell Tankers Singapore
Pte Ltd om sysselsittning av Stena Penguin
och Stena Progress. Samarbetet har stor
potential for att maximera fartygens ut-
nyttjandegrad.

En annan vikeig del i strategin ir den
kommande leveransen av tvd sofistikerade
produkt- och kemikalietankers i Stenas
egendesignade IMO2MA X-serie. Att
kunna agera pa en svag marknad, som
vi gjorde nir vi bestillde fartygen 2012,
ir gynnsamt bade i det korta och det linga
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Varldens da femte och sjatte
storsta fartyg, Stena King och

Stena Queen, forvarvas och satts
pa l@nga charterkontrakt. Affaren
ska komma att bli avgorande for
bolagets framtida utveckling.

Concordia Maritime AB
bildas och noteras samtidigt
pa Stockholmsbérsen.

En tredjedel av aktierna
saljs till allmanheten.

Universe Tankships

perspektivet. Férutom att f4 tva nya fartyg
som delvis breddar véir exponering mot nya
lastslag, gjorde vi dessutom investeringen
nir varvspriserna var de ligsta pd Sver tio &r.

En professionell operation

Vir verksamhet har alltid priglats av skicklig
befraktning och en daglig operation med
hég kvalitet och driftsikerhet. Denna pro-
fessionella operation ir méjlig tack vare ett
unikt nitverk av samarbetspartners.

Genom Stena Bulk och Stena Weco har vi
tillgang till ledande och virldsomspinnande
kompetens inom befraktning och kommer-
siell drift.

Samarbetet med Northern Marine Mana-
gement, var partner for teknisk drift och
bemanning, haller oss i framkant inom
kvalitet, sikerhet och milj6. Vi har linge

De forsta tankfartygen av
MAX-klass bestalls. Hyundai
Heavy Industries far uppdrag
att bygga tva VLCC med den
nya, revolutionerande V-MAX-

VLCC-flotta pa designen.
sex systerfartyg
forvarvas.
{
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998



levt upp till rigordsa granskningskrav, bland
annat i form av oljebolagens fartygsinspek-
tioner. Det redan liga antalet observationer
per inspektion minskade med cirka 40 pro-
cent mellan 2009 och 2013.

Arbetsmiljon till sjdss priglas ofta av
meterhdga vigor, blta eller isiga dick och
tringa utrymmen. Men nir det kommer till
sikerhetsarbetet ombord véra fartyg har vi
en meritlista fa rederier kan mita sig med.
Ett lysande exempel ir att vi med 8,6 mil-
joner arbetstimmar mellan 2010-2013
endast hade tvé olyckor dir medarbetarna
inte kunde étergd till arbetet foljande dag.

Fortsatta utveckla affaren

Den héga kompetensen inom Stena-
koncernen ir ingen nyhet fér mig. Jag har
arbetat inom Stena Bulk sedan 1983, aret

De forsta sex avsammanlagt
tio produkttankfartyg pa
65200 dwt med Stenas nya
P-MAX-koncept bestalls frén
Brodosplit-varvet i Kroatien.

De tva sista VLCC-fartygen i

flottan saljs for konvertering till

innan Concordia Maritime grundades
och noterades pa Stockholmsbérsen.
Sedan dess har jag pa nira hall fljc
bolagets utveckling fran ett stortanks-
rederi med ULCC- och VLCC-tankers,
till ett nischat produkttankrederi med
sofistikerade produkt- och kemikalie-
tankers.

Det ar mycket stimulerande att sedan
arsskiftet vara en del av denna spinnande
utveckling. Jag ser med stor entusiasm
fram emot att ta bolaget vidare pd sin
framgangsrika resa och fortsitta utveckla
dess position som ett forstklassigt, 16n-
samt rederi.

Géteborg i mars 2014
Kim Ullman, VD

Stena Paris, forsta P-MAX
som sjosatts. Hon gar
direkt in pa langtids-
kontrakt for franska Total.

offshoreanvandning. Nybestall-

ning av Panamax-systrarna
Stena Poseidon och Palva.

Suezmaxen Stena
Supreme bestalls med
leverans under 2012.

1999 2000 2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007 2008

2009

2010

2011

Planerad leverans av
det forsta IMO2MAX-
fartygetislutetav2014.

2012

2013

2014



VARA FRAMSTA INTAKTER OCH KOSTNADER

Intidkter fran spotbefraktning

Nivan pa fraktraterna ar helt rorlig och baseras
pa utbud och efterfrégan just i den givna stunden.
Fraktraterna kan darfor variera kraftigt under
kort tid.

Intiikter fran tidsutbefraktning

Intakterna utgors av en i forvag dverenskommen
dygnshyra som loper over hela kontraktsperioden.
Nivén pa hyran avgors av kontraktets langd och
marknadsl&aget vid kontraktets ingang.

Vinstdelning pa utbefraktade fartyg

| vissa kontrakt finns utéver den avtalade frakt-
raten dven ett vinstdelningselement. Nagot for-
enklat betyder detta att vi och kunden delar pa
de intakter som overstiger en given niva.

Forsaljning av fartyg

Ytterligare en potentiell intaktskalla ar forsalj-
ning av fartyg. Priserna varierar i takt med
marknaden och fartygets kondition. Timingen
ardarfor avgorande for lonsamheten i affaren.

Fokus
* N&ra och langsiktiga samarbeten med kunder
¢ Timing vid forvarv och avyttring av fartyg

Intaktsfordelning

2012 2013

Tidsutbefraktning Il Spotbefraktning

L&s om hur vara fartyg sysselsétts pé sidan 15.

KOSTNADER

Dagskostnader

Till de framsta kostnaderna hor beséattning, for-
sdkringar samt l6pande teknisk drift, exempelvis
periodiskt [6pande underhall (dockningar) och
reparationer.

Resekostnader

Resekostnaderna utgors huvudsakligen av
bransleférbrukning och hamnavgifter. For fartyg
uthyrda pd tidsbefraktning star kunden fér samt-
liga resekostnader.

Dygnshyra pa tidsinbefraktade fartyg
Kostnader i de fall fartyg hyrs in fran annan
redare.

Kapitalkostnader

Avskrivningar och finansiella kostnader kan
variera stort med rederiets kapitalstruktur och
beléningsgrad. Timingen vid kop av fartyg ar
avgdrande - priset paverkar fartygets kapital-
kostnad och darmed rederiets lonsamhet under
lang tid.

Engangskostnader

Naturligtvis uppkommer engdngskostnader i ett
rederi, exempelvis pa grund av skada pa fartyg.
Vanligtvis kan dock kostnaden begrédnsas via
forsakringar.

Fokus

e Langsiktigt underhall

e Effektiv bemanning

¢ Kontroll av kapitalkostnaden

e Sakerhet i alla led

* Professionell fartygsoperation
av hogsta klass

Kostnadsfordelning

2012

[ ] Landorganisation Kapital

M Sjopersonal Drift




EN VERKSAMHET
OCH FLOTTA AV
HOGSTA KLASS

2014 ar det 30 ar sedan Concordia Maritime grundades. Affarsidén och flottan
har varierat i inriktning och utseende genom aren, men verksamheten har
alltid bottnat i och priglats av en professionell operation. Genom vart nitverk
av samarbetspartners har vi unik tillgang till virldsomspéannande och virlds-
ledande kompetens inom samtliga sjofartens omraden. Vi har dessutom en
modern flotta med nagra av de mest sikra, effektiva och lastflexibla tank-
fartygen pa marknaden.

Med det i atanke anser vi det vara berittigat att siga att vi har bade en verk-
samhet och en flotta av allra hogsta klass.



VARA FARTYG

Vara 13 fartyg transporterar savil litta som tunga oljeprodukter,
raolja, vegetabiliska oljor samt lattare kemikalier 6ver hela virlden.
Har &r en 6gonblicksbild dver var internationella verksamhet fran
den 15 december 2013.

POSITION OCH LAST

15 DECEMBER 2013 KL 12:00

Q) Stena Paris lisklass 1B) @ Stena Polaris (1A)

Seglar fran Sydney mot Singa- Seglar mot Nya Zeeland med
pore dar hon ska docka. gasolja fran Singapore.

@ stena Provence (1B) O stena Penguin (1A)
Vantar pa att lasta kaustiksoda Lossar produktionsvatten

i Al Jubail som sedan ska fran ett flytande lager utanfor
lossas i Australien. landets kust i Aratu, Brasilien.

@® stena Primorsk (1B) ® Sstena Premium (1B)
| ballast till Lake Charles for Har fraktat gasolja fran Maputo
att lasta diesel, efter lossning till Beira i Mozambique.

avammoniumnitrat i Baltimore.

@ stena Performance (1B)
Har gatt fran Amsterdam till

Lome, Togo och lossar nu Q Stena Poseidon (1A) )
gasoljavia STS. | Amsterdam for att lossa >

gasolja fran Ventspils, dit hon =
O stena President (1B) sedan tervander for ny last. >
P& vég att lasta i Tallinn och <
Oxeldsund for att sedan korsa G Palva (1A) >
Atlanten mot Texas. Lossar flygbransle fran Sikka, x

Indien i Porvoo, Finland.
@ stena Perros (1B)

| ballast mot Salvador,
Brasilien, for att lasta
brannolja som ska skeppas
till Rotterdam.

@ Stena Supreme
© stena Progress (1B) | Houston for att lossa
Lossar nafta i Antwerpen som brannolja som har fraktats
lastats i Nyhamna, Norge. fran Tallinn.

XVWz3ans



Standard MR

P-MAX

FLEXIBILITET TILL MAX

Vara P-MAX-fartyg &r byggda Fartygen ar langd- och djupmassigt
med dubbla drift- och styrsystem. jamforbara med ett MR-fartyg av
Motorer, axlar, generatorer, kontroll- standardtyp. Tack vare skrovets
och bréanslesystem, roder, propellrar  utformning kan fartygen dock

- allt &r dubbelt for sa hog sakerhet transportera upp till 30 procent mer
och effektivitet som mojligt. Maskin-  last, med i princip samma bransle-
rummen ar separerade med brand-  foérbrukning och samma fartegen-

och vattentata skott och kommando-  skaper. Detta gor att de konkurrerar
bryggan &r utrustad med ett copilot-  om laster i bade MR- och LR1-
system. segmentet.

FARTYGSTYPER

ULCC Ultra Large Crude Carrier >320 000+ dwt
VLCC Very Large Crude Carrier 200 000-320 000 dwt
Suezmax* 120 000-200 000 dwt
Aframax 80000-120 000 dwt
Long Range Two (LRII) 75000-120 000+ dwt
Handysize 20 000-40 000 dwt
Intermediate 15000-20 000 dwt
Small 10 000-15000 dwt
Coastal 3000-10 000 dwt

*

Segment dar P-MAX (65 200 dwt) konkurrerar om laster.
Segment inom vilka vi ar aktiva.




ENLITEN ORGANISATION MED ETT

STORT NATVERK

Saval var organisation som var moderna flotta kdnnetecknas av kostnadseffektivitet
och professionellt utforande. | kombination med ett titt samarbete med vara
leverantorer dr detta stottepelarna i striavan att vara vara kunders forstaval.

ar landorganisation bestér av endast

sex personer. En stor del av det

dagliga operativa arbetet i form av
befraketning och bemanning képs istillet
in frin vara samarbetspartners inom Stena
Sfiren. Det nira samarbetet innebir att
verksamheten kan bedrivas kostnadseffek-
tivt samtidigt som vi far tillgdng till virlds-
ledande kompetens inom samtliga sj6-
fartens omriden: fran skeppsbyggnation
och bemanning till teknisk drift, befrakt-
ning och kommersiell operation.

Samarbetet inom Stenakoncernen har
bland annat resulterat i utvecklingen av
vira P-MAX-fartyg, som levererades mellan
2005 och 2011, samt det nya IMO2MAX-
konceptet, ddr vi har bestillt tva sofistikerade
produkt- och kemikalietankers.

Branschledande teknisk drift
Bemanning, drift och underhall av samtliga
véra fartyg skots av Stenadigda Northern
Marine Management (NMM). Med sitt
systematiska kvalitets-, sikerhets- och

Concordia Maritime

Stena Teknik
Ny- och ombyggnadsprojekt,
FoU och upphandling
stenateknik.com

Stena Bulk

Stena Weco
Befraktning och kommersiell operation

stenabulk.com

Northern Marine
Management
Bemanning, drift och underhall
nmm-stena.com

stenaweco.com

Flexibla och sdkra transporter med god transportekonomi
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miljoarbete ir NMM branschledande och
det 4r en starkt bidragande orsak till det laga
antalet tillbud och olyckor ombord vara
fartyg de senaste aren. Lis mer pa sidan 31.
Befraktningen och den kommersiella
operationen skéts av Stena Bulk och Stena
Weco. Via dessa samarbetspartners far vi
tillgang till virldsomspinnande silj- och
marknadsféringsorganisationer. Lis mer om

hur vi sysselsitter véra fartyg pd sidan 15.

Var flotta

P-MAX

Ryggraden i vir effektiva och sikra flotta
utgdrs av de tio P-MAX-fartygen. Fartygs-
typen baseras pd Stenas MAX-koncept
och bakom utvecklingen ligger ett behov
av att sikert kunna trafikera vatten och
hamnar med begrinsat djup med betydligt
mer last an motsvarande fartyg i samma
storleksklass. For att gora detta mojligt

har P-MAX-fartygen gjorts avsevirt bredare
med ett unikt utformat skrov samt ett
tudelat akterskepp.



Atta av fartygen i P-MAX-flottan har
isklass 1B och tva isklass 1A. Fem fartyg

har efter leverans konverterats till IMO3-
klass, s3 att de férutom att transportera
rdolja samt litta och tunga petroleum-
produkter dven kan transportera vegeta-
biliska oljor och littare kemikalier. Denna
flexibilitet 6kar majligheterna till fler
intiktsdagar per r.

Att ha tio systerfartyg i flottan ger manga
och stora fordelar. For kunderna innebir
médjligheten act hyra flera fartyg av samma
typ 6kad trygghet, stabilitet och flexibilitet.
For oss som rederi kan utvecklingskostna-
derna spridas pa flera fartyg. Den gemen-
samma utformningen gor det dven mojligt
for besittningen att snabbt vixla mellan de
olika fartygen.

IMO2MAX

Stena Image och Stena Important heter de
tvd produkt- och kemikalietankers som
vid utgéngen av 2013 utgjorde vért nybygg-
nadsprogram. Fartygen, som bestilldes

under 2012, ir pa cirka 50 000 dwt vardera
och ingér i en serie som projekteras i sam-
arbete med Stena Bulk och Stena Weco och
utvecklas i samarbete mellan Stena Teknik
och det kinesiska varvet Guangzhou Ship-
yard International.

Fartygskonceptet heter IMO2MAX,
vilket syftar till att fartygen dr IMO2-
klassade. Denna serie byggs med fler och
mindre tankar for att kunna transportera
langt fler laster 4n traditionella produke-
tankfartyg. Med en helt ny, egendesignad
skrovlinje, specialkonstruerade propellrar
och en ny brinsleeffektiv huvudmotor kom-
mer fartygen vara bland de mest sofistike-
rade pd marknaden — och ligga i framkant
bade vad giller energieffektivitet och last-
flexibilitet — nir de sjosites 2014-2015.
Intentionen ir att sysselsitta fartygen pd
spotmarknaden via Stena Weco.

Suezmax
Som ett komplement till produkttank 4r vi
dven verksamma inom transporter av riolja.

Vir nirvaro i suezmaxsegmentet utgors
sedan 2012 av tankfartyget Stena Supreme.
Hon ir en tredje generationens brinsle-
effektiv suezmax; tack vare fartygets tekniska
utrustning och design kan brinsleforbruk-
ningen reduceras med upp till 10-15 pro-
cent jimfort med standardtonnage.

Stena Supreme sysselsitts pa spotmark-
naden via Stena Sonangol Suezmax Pool, en
pool som kontrolleras av Stena Bulk och det
angolanska statliga oljebolaget Sonangol.
Poolen utgdrs av en flotta med cirka 25 nya,
effektiva suezmaxfartyg.

Panamax

I flottan ingar dven de tvd systrarna Stena
Poseidon och Palva. Dessa tvi panamax-
fartyg ir byggda med isklass 1A och
transporterar bade litta och tunga olje-
produketer. Fartygen dgs i ett joint venture
tillsammans med Neste Shipping och ir
uthyrda till Neste Oil till bérjan av 2017.
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"EN RESA UTOVER DET VANLIGA”

Nar Stena Polaris i mitten av september lamnade ryska Ust Luga och navigerade ut i Finska
viken inleddes en speciell resa. Som forsta P-MAX-fartyg skulle hon segla Nordostpassagen,

sjovagen norr om Europa och Asien. Resan till slutdestinationen Yeosu i Sydkorea tog 35 dagar
och kantades av ishjornar, atomisbrytare och knapptysta farvatten.

Att ga via Nordostpassagen istallet fér den
traditionella vagen via Suezkanalen mellan
Europa och Asien kan innebara upp till tva
veckor kortare restid. | takt med att istacket
runt Arktis blivit tunnare har mojligheterna
att ta denna vdg ckat. Dessa mojligheter
utreds nu i ett nytt samarbete mellan Stena
och koreanska Hyundai Glovis. P-MAX-fartyget
Stena Polaris tidsbefraktades for att gora den
forsta resan.

Med pé resan var Patrik
Svahn. I sinroll som
Manager Commercial
Operations pa Stena
Bulk var hans uppgift
att inhamta kunskap
om hur det gar till i
praktiken att segla
den cirka 550 sjomil langa strackan norr om
Europa och Asien. Med flera ar till sjoss &ar
Patrik ingen landkrabba. Men nar han klev pa
baten som skulle ta honom till Stena Polaris
utanfor norska Vardg visste han inte riktigt
vad han kunde férvanta sig.

"Ett aventyr”

-Det ar oundvikligt att kalla det ett aventyr,
sager Patrik. Visserligen har rutten 6ppnats
allt mer under senare &r, men jamférelsevis
ar det inte sa manga som hittills har gatt
Nordostpassagen. Att segla i farvatten som
ar relativt outforskade ar en haftig kansla
som &r svar att beskriva. Man kan verkligen

prata om attvara 1
“in the middle of
nowhere” dar uppe;
det ar knapptyst,
en nastan hotfull
omgivning.

Redan nar Patrik F
mdnstrade pa i nordostra Norge var internet-
uppkopplingen ombord i det narmaste obefintlig
och fram till Berings sund var en satelittelefon
den enda kontakten med omvarlden.

-Kénslan att vara sd avskuren och utlamnad
var valdigt speciell, skrammande och skén

pa samma gang. Och att sedan fa se valrossar
som lekte langs fartyget, isbjérnar som vand-
rade pa enorma isflak och norrsken som
fargade den morka natthimlen gron. Utan

att overdriva kan jag sdga att det var en resa
utover det vanliga.

Isklass satt pa prov

Ryska myndigheter staller strikta krav pa vilka
fartyg som far trafikera Nordostpassagen.
Med pa resan fanns en "isexpert” som hade
till uppgift att tolka de dagliga satellitbilderna
dver islaget och vélja ut den basta rutten att
segla. P& vissa strackor maste fartygen dess-
utom eskorteras av atomisbrytare.

-De atomisbrytare som eskorterade oss
var egentligen avsedda for grundare vatten.
Tack vare det tunna islaget var det inga
problem, men det hande att isen sl&t sig i

rannan efter dem nar vi gick i konvoj. Dar sattes
Stena Polaris isklass verkligen pa prov och det
var tydligt vilka pafrestningar ett fartyg maste
kunna hantera for att ga i dessa vatten.

Sikerhetsarbete pa annan niva
Sakerhetsmedvetande och kompetens hos
bes&ttningen &r andra omraden dar hoga
krav stalls pé rederierna. Under resan
narvarade Patrik vid
sakerhetsdvningarna
ombord och hanvar
imponerad av vad
han sag.

-Jag har jobbat pa
svenska fartyg dar
man generellt ar val-
digt skickliga ur ett sakerhetsperspektiv. Men
h&r har man lyft det en niva till, framfor allt

i hur alla satter sakerheteni forsta rummet
och den positiva installningen till sakerhets-
arbetet. Och det ger resultat, for den enda
olycka som intraffade under resan var nar
tredje styrman Arzans kaffemugg gick i spillror
under ett ovader ...

LAS MER

pa www.stenanorthernsearoute.com




SA SYSSELSATTS VARA FARTYG

Under flera 4r sysselsatte vi hela flottan pé
lénga tidsbefraktningskontrakt. Det gjorde
vi dels for att trygga kassaflddet under tiden
di nybyggnadsprogrammet av P-MAX-
flottan pagick, dels for att vi trodde pd en
svagare marknadsutveckling — vilket senare
skulle visa sig vara ritt. I takt med att

de flesta av dessa kontrakt nu avslutats
har vi valt en mer balanserad disponering
av kontraktsportfljen, dir majoriteten av
fartygen sysselsitts pa spotmarknaden.
Syftet dr en s optimal positionering som
méjligt infor den férvintade positiva mark-
nadsutvecklingen kommande 4r.

En storre exponering mot den volatila
spotmarknaden medf6r bide mojligheter
och risker. Utmaningen ligger givetvis i
att oberoende av marknadsutvecklingen
fortsitta identifiera attraktiva affirsméj-
ligheter.

Varierad sysselsattning

Vi har en modern flotta av effektiva fartyg
med stor lastflexibilitet. Med vira nya
produkt- och kemikalietankers breddar
vi verksamheten ytterligare. Férutom att
g& mot spotmarknaden férsoker vi dven
styra sysselsittningen mot trader och
befraktningssystem dir fartygens unika
egenskaper kommer till sin rict.

Dels handlar det om att soka nya affirer
och samarbeten pd olika nischade trader.
Ett exempel dr det nya avtalet med Total
dir Stena Paris ska g pd en av bolagets
nischtrader frin Sydostasien till Polynesien.

En annan inrikening 4r att i 8kad
utstrickning sysselsitta véra fartyg i inter-
nationella olje- och energibolags interna
lastsystem. Sedan februari 2014 sysselsitts
tvd P-MAX-fartyg i Shells lastsystem.

Vi hyser mycket stora férhoppningar om
att kunna maximera béde utnyttjande-
och lastfyllnadsgraden i system som dessa.

Varldsomspannande befraktning

Vira fartyg marknadsfors till miklare i
hela virlden men 4ven direke till potentiella
kunder. Genom véira samarbetspartners
har vi virldsomspinnande tickning med
lokal nirvaro pa flera hall i virlden. Stena
Bulk ir med kontor i sex linder ett av
virldens ledande tankrederier. Foretaget
kontrollerar en flotta pa runt 100 fartyg.
Stena Weco, som bildades i bérjan av
2011, igs till lika delar av Stena Bulk och
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Flottans sysselsattning per 2014-03-01

Samarbetspartner/kund Antal avvara fartyg

Stena Bulk 3 P-MAX
Stena Weco 3 P-MAX
Shell Singapore Pte Ltd 2 P-MAX
Total 1 P-MAX
ST Shipping 1 P-MAX
Stena Sonangol 1 Suezmax
Neste Oil 2 Panamax

CPP Clean Petroleum Products (l4tta oljeprodukter)
DPP Dirty Petroleum Products (tunga oljeprodukter]
Veg oil Vegetabiliska oljor samt lattare kemikalier

Typ av sysselsattning Typ av last
Spotmarknaden DPP
Spotmarknaden CPP, veg oil
Spotmarknaden CPP, DPP
TC (feb 2015 + option) CPP

TC (juni 2014) CPP
Spotmarknaden, via pool Réolja

TC (2017 CPP

Pool Stena Sonangol Suezmax Pool
TC Time Charter [tidsbefraktning)
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danska Dannebrog. Rederiet ir speciali-
serat pd transporter av vegetabiliska oljor
och litta kemikalier och ir en av de stérsta
transportdrerna mellan Asien och Europa.
Samarbetet med Stena Bulk och Stena
Weco kring befraktning och operation grun-
das i ett avtal mellan bolagen som f6ljs upp
och utvirderas en ging per dr. Avtalet ger
bland annat Concordia Maritime ritten att
for varje ny affirsméjlighet inom Stena Bulk
vilja att avstd eller deltaga med 50 eller 100
procent. Lis mer om avtalet pd sidan 80.

Vara kunder
Bland vara kunder dterfinns ndgra av
virldens storsta energiforetag. Samarbetet

bygger pd lingsiktiga relationer och héga

KONKURRENTOVERSIKT

MR-SEGMENTET

ambitioner vad giller kostnadseffektiva
frakter och sikra transporter. Vi kombi-
nerar djup forstaelse for sévil marknadens
drivkrafter som den enskilda kundens
verksamhet — inte minst tack vare virt
nitverk av samarbetspartners.

En nischaktér pa tankmarknaden
Marknaden for transporter av olja och olje-
produketer ir starkt fragmenterad med ett
stort antal aktdrer. Bara inom vért marknads-
segment finns det enligt Fearnleys drygt
1900 fartyg pa 35 00085 000 ton dddvike.
Vir inriktning och véra fartygskoncept gor
oss dock till négot av en nischaktor pd
marknaden.

Genomsnittlig

Antal Nybest&ll- alder pa
Foretag fartyg ningar flottan
Concordia Maritime 10* 2 5,0
concordiamaritime.com
Damico International Shipping 33 13 7.6
damicointernationalshipping.com
DS Norden 28 6 3.8
ds-norden.com
Maersk Tankers 32 4 91
maersktankers.com
Scorpio Tankers 14 31 1.8
scorpiotankers.com
Torm 43 0 7.9
torm.com

* P-MAX-fartyg.

Informationen ovan avser MR-fartyg och visar endast nagra av de storsta konkurrenterna
inom produkttanksegmentet. Beskrivningen gér inga ansprak pa att vara fullstandig.

Avvikelser vad galler siffermaterial och beskrivning i for
kan forekomma.
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EN CYKLISK
BRANSCH

1150 ar har sjofarten priglats och styrts av upp- och ned-
gangar. Var marknad, transporter av oljeprodukter, ir
inget undantag. Samtidigt som tanksjofarten, liksom varlds-
ekonomin, genomgatt en svag konjunktur de senaste aren
talar mycket for att cykeln har bottnat. Dessutom skiljer
sig utsikterna at for olika marknadssegment i branschen.
For produkttankmarknaden finns ett antal faktorer som
talar for en positiv utveckling framat.

| detta avsnitt redogor vi for dessa drivkrafter och varfor

cykeln 3r pa vdg uppat.



PRODUKTTANKMARKNADENS DYNAMIK

OCH DRIVKRAFTER

Den enskilt mest avgorande faktorn for tankmarknadens utveckling framadver ar hur balansen
mellan utbud av fartyg och efterfragan pa tanktransporter kommer att utvecklas. Inom produkt-
tanksegmentet vintas balansen forbittras och det beror till stora delar pa ett antal faktorer av
mer strukturella slag, som tillsammans skapar en dynamisk och féridnderlig marknad.

-
TILLVAXTEN | & EN VAXANDE VARLD

FLOTTANS STORLEK \ OCH MEDELKLASS

Efter en stark tillvaxt i flottans storlek under Varldens befolkning véaxer och allt fler manniskor
2000-talet har utvecklingen de senaste aren far det allt battre. Det leder till ett storre energi-
mattats av. Balansen mellan utbud och efter- behov, investeringar iinfrastruktur och en dkad
fragan av tillgangliga produkttankfartyg ser dar- konsumtion. Detta driver i sin tur efterfragan pa
for battre ut &n pd manga ar. Lés mer pa sidan 19. oljeprodukter. L&s mer pé sidan 20.

FORANDRINGAR OKAD PRODUKTION
=% RAFFINADERIKAPACITET AV ALTERNATIV OLJA

Raffinaderikapaciteten i vérlden férandras och pa manga Efterfragan pa vegetabiliska oljor kar och i USA
hall ar den otillracklig fér att mota de inhemska behoven har utvinningen av skiffergas lett till en rendssans
av féradlade oljeprodukter. Detta skapar méjligheter pa for landets energimarknad. Detta gynnar rederier

produkttankmarknaden. L&s mer pd sidan 22. med lastflexibla tankfartyg. Ls mer pa sidan 24.



@ TILLVAXTEN | FLOTTANS STORLEK

Utbudet pé tankmarknaden kan ses utifrin
tvd aspekter. Dels handlar det om antalet
fartyg tillgingliga pa spotmarknaden vid
varje givet tillfille d4 en befraktning ska
genomforas. Dels handlar det om det totala
antalet fartyg i flottan pa drsbasis.

Inom de flesta av tanksjofartens segment
har flottans storlek vuxit kraftigt under
2000-talet. Framfor allt var tillvixten
mycket stor under de for tankmarknaderna
goda dren 2004-2008. Produkttankflottan
(i storleken 35 000—85 000 dwt) vixte d
med i snitt 150 fartyg om éret.

Sjunkande trend

Denna utveckling har dock planat ut och
sedan 2010 har trenden varit sjunkande.
2013 var tillvixten i flottans storlek 3 pro-
cent, vilket 4r den ligsta takten pé Sver
tolv ar och, in viktigare, mindre in till-
vixten i efterfrigan pi fartyg som var

4 procent.

Aven framat ser det forhillandevis posi-
tivt ut vad giller balansen mellan utbud
och efterfragan. Ett orosmoln 4r dock det
stora antalet fartyg som bestilldes 2013.

Totalt lades cirka 250 bestillningar pé nya
produkttankfartyg motsvarande 12 miljoner
dwt. Detta innebir att orderboken vid drets
utging bestod av 395 fartyg, eller 20 procent
av flottans storlek.

Osdkerhet kring leveranser

Det rider dock stor osikerhet kring nir
leveranserna av fartygen i orderboken
faktiskt kommer att ske. Skillnaden mellan
beriknade och faktiska leveranser har
under de senaste dren varit hég. Av de
beriknade leveranserna i MR-segmentet
var det enligt Fearnleys cirka 26 procent
som inte realiserades under 2013. I LR1-
segmentet var siffran 60 procent. D4 manga
bestillningar i orderboken ir gjorda for
flera &r sedan, i ett starkare marknadslige,
ir det troligt att en del leveranser dven
kommande ar skjuts pa framtiden eller
avbestills.

Det finns med andra ord goda chanser
att utbudet av antalet tillgingliga fartyg
de kommande aren kommer att ligga pa
ldgre, hanterbara nivder 4n vad som varit
fallet under storre delen av 2000-talet.

Produkttankflottans utveckling

Antal fartyg
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@ EN VAXANDE VARLD OCH MEDELKLASS

Sett ur ect makroperspektiv styrs efterfrigan
pa tanktransporter av i huvudsak tvd mega-
trender: en vixande befolkning och en
vixande medelklass. Den storsta 6kningen
i savil population som i BNP-tillvixt sker

i virldens tillvixtekonomier, sirskilt i Asien

och Afrika.

Fler manniskor kraver mer energi

FN bedémer att vi kommer vara cirka

8,3 miljarder minniskor pd jorden ar 2030.
En naturlig f6ljd av att virldens befolkning
blir allt storre ir ett allmint 8kat energi-
behov. Bade den amerikanska energimyndig-
heten och OPEC uppskattar att virldens
samlade energikonsumtion kommer cka
med runt 50 procent de kommande 30-35
dren. Andelen olja och oljeprodukter berik-
nas dven i framtiden sté for cirka 30 procent
av energikonsumtionen.

Medelklassen driver utvecklingen
Samtidigt som en 6kande befolkning inne-
bir nationella och internationella utmaningar
far allt fler minniskor det allt bittre pd
ménga hall i virlden, ndgot som bekriftas
av FNs Human Development Index. Den

globala medelklassen vixer, blir alle mikei-
gare och ir en avgdrande faktor for virlds-
ekonomins framtida tillvixt.

Investeringar och 6kad konsumtion
Enligt OECD kommer den globala medel-
klassen ga frin dagens cirka 2 miljarder
minniskor till att 2030 bestd av nistan

5 miljarder. Den storsta delen av denna
okning kommer att ske i Asien och den
asiatiska medelklassen kommer i framtiden
vara dominerande sett bide till storlek och
till konsumtion.

I takt med en vixande global medelklass
och ett allt mer utbrett vilstind foljer
investeringar i infrastruktur och en 6kad
konsumtion av tjinster och varor. Detta
driver i sin tur efterfragan pé oljeprodukter
pa en rad olika sitt, exempelvis genom
okad fordonsforsiljning.

Ekonomisk tillvaxtivarlden

BNP, forandring i %
8

Asien
6 .
e Afrika
4 e USA
2 A
EU
0
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Kalla: IMF
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2013

O Varldens befolkning, miljarder
. Den globala medelklassen, miljarder

Enligt OECD utgdr den globala medelklassen
idag cirka 29 procent av den totala befolkningen.
2030 beraknas den vara mer &n dubbelt s stor
och utgdra cirka 63 procent av befolkningen.
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Raffinaderikapaciteten minskar eller stag-
nerar vist om Suez och 6kar 6ster om Suez.
Den kapacitet som nu byggs upp utgors i
stor utstrickning av storskaliga raffinaderier
i Mellanéstern och Asien, som dr mycket
effektivare 4n sina dldre motsvarigheter i
vist. Den globala kapaciteten ir idag cirka
93 miljoner fat olja per dag. OPEC berik-
nar att den kommer att utokas med cirka

17 miljoner fat per dag fram till 2030.

Nya transportmonster

En 6kande och férskjuten raffinaderikapa-
citet i virlden innebir dock inte att handeln
kommer att minska. Tvirtom talar det fér
nya transportmonster och en 6kad efter-
fragan pd produkttanktransporter.

For det forsta dr konsumtionen av olje-
produkter pd minga héll i virlden redan
idag hogre dn produktionen och den utbygg-
nad av raffinaderikapacitet som planeras
stdr inte i paritet med den beridknade
okningen i efterfrigan.

For det andra ir kapacitet en sak —
faktisk produktion en annan. Utnyttjande-
graden i virldens raffinaderier varierar
mellan 60-95 procent. Detta kan bero pi
allt fran politik och prisskillnader mellan
olika marknader, till kvalitet pa raoljan
och underhill av raffinaderierna.

Import lonsamt alternativ

Mainga producerar dessutom en fordelning
av produkter som inte reflekterar det lokala
behovet. I Europa produceras till exempel
for mycket bensin men fér lite diesel. Act
stilla om raffinaderier efter forindringar i
inhemsk efterfragan innebir mycket stora
investeringar med flera ars ledtid. P4 kort
sikt 4r import den enda I6sningen och det
har i manga fall visat sig vara mer kostnads-
effektivt dven i det lingre perspektivet.

I takt med en 6kad standardisering blir

det ocksd allt littare att transportera pro-
dukter mellan marknader och utnyttja
arbitrage for att fylla regionala behov.

Nordamerika

USA var under manga ar nettoimportdr av
bade riolja och oljeprodukter. Utvinningen
av skifferolja har dock férindrat detta. Nu
okar istillet exporten av produkeer till Syd-
amerika, Europa, Afrika och Asien. USA ir
nu dirfér nettoexportdr av oljeprodukter.

Sydamerika

Efterfrigan pa oljeprodukter dkar for varje
ir. Men produktionen hinger inte med i
utvecklingen. Det péagir visserligen utbygg-
nadsprojekt, men precis som den nuvarande
produktionen halls detta tillbaka av politik
och byrakrati. Importen stiger dirfor och
beriknas fortsitta gora si framat.

Europa

Raffinaderierna dras med stora ldnsamhets-
problem och kapaciteten minskar. Aven
efterfrigan pd oljeprodukter minskar, men
ett stort behov kvarstar, inte minst av diesel.
Dirfor okar importen, frimst frin USA och
Ryssland. I takt med att nya raffinaderier
sitts i drift i Mellandstern kommer troligen
import dirifrin ocksa tillta. P4 exportsidan
kan Afrika vara nigot av raffinaderiernas
livhank; dir finns bland annat behov av
Europas éverskott pa bensin.

Afrika

De afrikanska lejonekonomierna driver en
kraftig tillvixt i efterfrigan pa oljeprodukter.
Okningen sker forvisso frin liga nivier
men kommer 4 andra sidan att bestd under
ménga dr. Kontinenten priglas av en vil-
digt lig utnyttjandegrad av raffinaderierna
och varken den eller utdkningen av kapacitet
beriknas sta i paritet med tillvixten i efter-

FORANDRINGAR | RAFFINADERIKAPACITET

fragan. Dirmed 8kar importen fran framfor
alle USA, Europa och Mellanéstern.

Ryssland

I Ryssland finns ett stort éverskott av olje-
produkter och raffinaderidgare &tnjuter
dessutom fordelaktiga skatteregler for
export. Produktionen anpassas i allt stérre
utstrickning till kommande europeiska
utsldppskrav. For asiatiska linder blir rysk
import via den norra, kortare sjovigen allt
mer intressant. Sammantaget gor detta
Ryssland till en av de stora exportérerna.

Mellandstern

Traditionellt har export av rdolja varit

det stora transportflodet frin Mellan-
ostern. Nu sker et skifte till produkter och
raffinaderikapaciteten byggs ut i rask takt.
Europeiska investeringar 6kar incitamenten
for handel, till exempel anpassas nistan all
ny kapacitet for europeiska utslippskrav.
Aven Sydostasien ir en stor exportmarknad.

Asien

I Asien byggs hilften av den totala kapaci-
tetsokningen, forst och frimst for ate till-
fredsstilla inhemska behov. Trots det okar
handeln med oljeprodukter. Det beror till
stor del pa att Kina 4r och troligen forblir
nettoimportdr for att kunna méota efter-
frigan i landet. Dessutom beriknas den
stora exporten av oljeprodukter frin Indien
att halla i sig.

Oceanien

I konkurrens med de stora, effektiva raffina-
derierna i Mellandstern och Asien har de
smiskaliga anliggningarna svart att hivda sig
och kapaciteten minskar. Den stigande efter-
fragan méts istillet med import frin Asien.
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Efterfraganpa
vegetabiliska oljor, inte

i \ minst palmolja, 6kar.

\

‘ OKAD PRODUKTION AV ALTERNATIVA OLJOR

Produktion av alternativa oljor, framfér allt
vegetabiliska oljor samt skifferolja, okar i
virlden och ir en allt starkare motor i efter-
frégan pd tanktransporter.

Efterfrigan pd vegetabiliska oljor, inte
minst palmolja, har ékat kraftigt under de
senaste aren och forvintas fortsitta 6ka;
OECD-FAO beriknar att den globala han-
deln med vegetabiliska oljor kommer att
6ka med 35 procent mellan 2010-2020.

Till de frimsta drivkrafterna hér ett 6kat
anvindande inom livsmedels-, petrokemi-
och kosmetikindustrin. En allt stérre miingd
anvinds ocksa till produktion av olika
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typer av biobrinslen. Révaran exporteras
frin framfor allc Sydostasien och Syd-
amerika.

Energirendssans i USA

Olja som utvinns ur oljeskiffer ir ett energi-
slag som vuxit pé senare ar — inte minst i
USA. Den kraftiga utvinningen av skiffer-
gas och skifferolja har bokstavligen lett till
en renissans for landets energimarknad.
Mialsittningen ir att minska importbehovet
av olja frin andra linder och bedémare tror
att USA kan vara sjilvforsorjande s snart
som 2015.

Utvecklingen innebir att raffinaderi-
industrin i USA nu har stor tillging till
billig ravara och detta far positiva konse-
kvenser med 6kad export pé nischade
marknader som produkt- och kemikalie-
tank. Redan idag gar nimligen en relativt
stor andel av denna olja pd export efter
raffinering och i takt med ékade volymer
kan efterfragan pa produkttankfartyg 6ka
ytterligare.



DET BASTA
ALTERNATIVET

| takt med en vidxande virld och ett allt mer utbrett vilstand 6kar behovet
av transporter. | forhallande till transporterad volym och distans &r sjo-
farten det i sirklass mest energieffektiva transportsattet. Aven samhills-
ekonomiskt har sjofarten stora fordelar i forhallande till andra transport-
slag vad galler exempelvis buller, ingrepp i naturmiljon och olyckor.

Detta fortar dock inte behovet av ett standigt och kontinuerligt forbattrings-
arbete. | detta avsnitt berattar vi om hur vi arbetar for en siakrare och
effektivare tanksjofart.



Sakerheten och skyddet av havsmiljon ska vara en
integrerad del av var dagliga verksamhet. Bara
genom fullt engagemang fran alla medarbetare,
bade ombord och i land, kan vi uppratthalla en hdg
sakerhetsstandard och pa ett bra satt skydda havs-
miljon.

Att skydda havsmiljon ar av allra storsta betydelse.
De enda hansyn som har foretrade ar de som galler
manniskors sakerhet.

Genom innovation och forstklassigt utférande
ska vi skaffa oss en allt battre kontroll 6ver de
riskfaktorer som kan orsaka skador pa miljon.

Genom innovation och forstklassigt utférande ska
vi stréva efter att fa kontroll 6ver hur var verksam-
het paverkar miljon och forbattra effektiviteten hos
bade befintliga fartyg och nybyggen med avseende
pa bréansleforbrukning och utslapp.

Genom innovation och forstklassigt utférande ska
vi strava efter att bedriva en sdkrare och effektivare
sjofartinom miljoméassigt kansliga omraden.




SA ARBETAR VI MED

SAKERHET
OCH KVALITET

For oss gar fragor kring transporteffektivitet, sikerhet, omsorg for miljon
och arbetsgivaransvar i mangt och mycket hand i hand. Savil kunder och
medarbetare som samhallet i stort gynnas av sdkra transporter, optimerade

floden och okad bransleeffektivitet.

i verkar i en bransch som sannolikt

ir en av de hérdast reglerade och

mest granskade. Fran bide myndig-
heter och kunder ir vi féremal fér omfat-
tande granskning och uppféljning, bland
annat i form av oljebolagens fartygsinspek-
tioner, flaggstaternas drliga besiktningar
samt kontroller av hamnmyndigheter och

klassificeringssillskap.

Kontroller pa glédlampeniva
Det rér sig om ytterst noggranna gransk-
ningar — i minga fall ner pa glodlampenivd
— av allt fran riddningsutrustning till kon-
troll av besittningens anstillningsvillkor.
Utéver detta gor vi tillsammans med var
samarbetspartner Northern Marine Manage-
ment (NMM) regelbundna kontroller och
besok pd véra fartyg.

Vart hillbarhetsarbete styrs dven av
interna foreskrifter och regelverk — hos
oss och hos véra stérsta tjinsteleveran-
torer. Arbetet regleras i en policy som

innehéller miniminivaer och krav pa

rapportering kring ett antal omriden
som energieffektivisering samt tillbud
och olyckor.

Certifierade arbetsprocesser

Di vi koper in en stor del av det dagliga
operativa arbetet frin externa samarbets-
partners tar sig vart hallbarhetsarbete till
stor del uttryck i det arbete som utfors i
deras respektive verksamheter. Tillsammans
arbetar vi kontinuerligt for att utveckla
héllbara arbetssitt och forbittra var hall-
barhetsprestanda.

Vi och/eller vara samarbetspartners
uppfyller kraven for ett stort antal siker-
hets- och miljérelaterade standards. Till
exempel blev NMM 2011 det forsta ship
managementbolaget i virlden att certi-
fieras enligt energiledningssystemet ISO
50001:2011. NMM ir dven miljocertifierat
enligt ISO 14001 samt kvalitetscertifierat
enligt ISO 9001: 2008.

Dessa standards och certifieringar garan-
terar dvervakning och kontroll av energi-
anvindningen och skapar férutsittningar
for att optimera effektiviteten ombord pa
véra fartyg. Detta hjilper oss att minska
vir miljopaverkan sdvil som véra kostnader.
Ett systematiskt kvalitetsarbete bidrar dess-
utom till 6kad sikerhet, vilket i sin tur

minimerar risken for olyckor som paverkar

9

miljon.

LAS MER

| bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 80-92 kan du ldsa mer om
hurvarverksamhet, bade till sjéss
ochiland, styrs och kontrolleras.
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HALLBARHET

DET MEST
MILJOEFFEKTIVA
TRANSPORTSLAGET

Jamfort med tag, lastbil och flyg &r tank-
sjofarten det transportslag som genererar
minst koldioxid och kvaveoxidutslapp matt
i forhallande till lastvolymen. Trots att ver
90 procent av varldens alla frakter sker
till havs, star sjofarten for endast 3-4
procent av de totala koldioxidutslappen.

Koldioxidutslapp per transportslag

Gram CO, per tonkm

500

400

300 Flygfrakt

200 Lastbil

100 Il Godstig

0 . — [ | Produkttankfartyg

Kalla: IMO

Utsldpp fran Concordia Maritimes flotta

CO,, g/tonkm NOy & SOy, g/tonkm

16 1,6
12 1,2
8 L a— 0,8
4 0,4
——
0 0
10 " 12 13
e CO, NO, @ SO,

Kalla: Stena AB Public Affairs and Sustainability
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SJOFARTENS OCH

VAR MILJOPAVERKAN

Aven om oljespill troligtvis ir det som
oftast associeras som den stdrsta risken med
tanksjofart, har antalet oljeutslipp minskat
kraftigt under senare ar och ir idag mycket
sillsynt. Hogre krav fran lagstiftare, kunder
och andra intresseorganisationer ligger
bakom denna utveckling som bland annat
resulterat i krav pa dubbla skrov och regler
kring lasttankarnas placering och storlek.

Istillet dr det i den lopande driften som
sjofartens och vér pdverkan pa miljo och
klimat 4r som storst. Det handlar framfor
allt om utslidpp av koldioxid, svavel- och
kviveoxider, vixthusgaser och andra skad-
liga partiklar som uppstar i samband med
forbrinning av bunkerolja.

Tva satt att minska utslippen

Inom den internationella tanksjofarten
pagir omfattande forskning och utveckling.
Pa kort sikt finns dock i stort sett endast
tvé sitt act minska utslippen i storre
omfattning.

Det ena ir att segla lingsammare. Redu-
cerad hastighet minskar brinsleférbruk-
ningen markant, och didrmed utslippen
av skadliga imnen. Det andra sittet dr
att anvinda bunkerolja med vildigt lig
svavelhalt. I vissa omriden, bland annat
i Ostersjon, har krav pi detta inforts.
Problemet ir att denna lagsvavelhaltiga
bunkerolja 4r avsevirt dyrare dn traditionell
bunkerolja. Fér att skapa konkurrens-
neutralitet krivs dirfor globala dverens-
kommelser. De volymer som tillverkas
idag 4r dessutom s3 smi att de inte ticker
virldsflottans behov.

Motstridiga intressen

Arbetet att minska paverkan pd miljén
kompliceras dven av att olika miljéforbict-
rande tgirder ibland stir emot varandra.
Genom att sinka verkningsgraden pi far-
tygens motorer skulle till exempel utslippen
av kviveoxider minska. Atgirden skulle
dock samtidigt medfora hdgre utslipp av
koldioxid. Fér att né bista méjliga effeke
krivs dirfor en sammanvigning av minga
olika faktorer.

Sa kan vi gora skillnad

Det ir framfor allt pé tva sitt vi som bolag
kan gora skillnad nir det kommer till sj6-
fartens miljopdverkan: genom var moderna,
sikra flotta och genom en effektiv kommer-
siell operation.

En modern och séaker flotta

Vir flotta har en genomsnittlig dlder pa cirka
fem &r och utgors till storsta del av P-MAX-
fartyg, vilka troligtvis hér till virldens sik-
raste tankfartyg. Fartygen 4r byggda med
dubbla drift- och styrsystem, separerade
maskinrum och kontrollsystem samt copilot-
system pa kommandobryggan.

Men oavsett hur sikra fartyg som in byggs
kan risken for olyckor aldrig helt uteslutas.
Vi ligger dirfor omfattande resurser pé att
kontinuerligt utveckla och optimera vira
fartyg, rutiner och besittningar. Arbetet sker
pa flera olika plan; frén konstruktionen av
sjilva fartygen och dess utrustning till ett
omfattande och kontinuerligt arbete med
att identifiera potentiella risker och farliga
arbetsmoment.



Ett fartyg paverkar miljon pa olika sitt fran det att det byggs till att det skrotas.
Under ett fartygs livscykel kan dock mycket goras for att begrinsa denna paverkan.

DESIGN & KONCEPT BYGGNATION LOPANDE DRIFT

Storst mojlighet att begransa ett fartygs
miljépaverkan finns vid utformningen av

sjalva fartygskonceptet. Bransleforbruk-
ning, transporteffektivitet och sakerhet

under fartygets hela livslangd avgérs har.

KONTINUERLIGA
FORBATTRINGAR

Genom kontinuerliga forbattringar och
l6pande underhall &r det méjligt att
bibehalla eller till och med férbattra
fartygets miljoprestanda under dess
livslangd.

Under sjalva byggnationen av ett fartyg
sker oundvikligen utslapp i vatten och

luft och olika typer av avfall produceras.

Hardare regler, nya arbetsmetoder och
hogre krav fran bestallare har dock
medfdrt att pdverkan generellt minskat
under senare ar.

SKROTNING
OCH ATERVINNING

Under senare ar har atgarder vidtagits for att minska
paverkan pa s&val miljé som manniska vid skrotning av

Ett fartygs storsta miljopaverkan sker
under den ldpande driften, huvudsakligen
utsldpp av skadliga &mnen. Bade vi och
branschenisin helhet arbetar kontinuer-
ligt med olika losningar for att minska
mangden utslapp.

fartyg. Till exempel ska idag allt material ombord klassifi-
ceras och hela skrotningsprocessen certifieras - ndgot vi
gjort sedan det forsta P-MAX-fartyget levererades 2005.
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Jacob Norrby,

skeppsbyggnadsingenjor pa Stena Teknik

"SA PAVERKAR DESIGNEN FARTYGETS SAKERHET”

Hur har skepps-
byggandet forandrats
under aren?
-Jagkominibranschen
precis nar kraven pa
dubbelskrovinfordes i
bérjan pa 90-talet. Det
var en forandring som
paverkade fartygsdesign
i grunden. Sedan ett flertal ar ligger storst fokus
pa energieffektivitet och mycket resurser ldggs
aven pa att halla nere incidentnivan. Det paverkar
ocksa villkoren for fartygsdesign.

Tl

Hur d3?

—-Hur energieffektivt och sdkert ett fartyg
kommer att vara under de 20-25 ar det &r i
drift avgors till storsta del av det inledande
designarbetet. Det ar i idé- och konceptarbetet,
innan kontrakten med varven skrivs, vi kan
paverka fartygets prestanda allra mest.

Nar det kommer till incidenter handlar ju mycket
om handhavande. Men utformningen av fartyget
kan bade paverka och underlatta sékerhets-
arbetet ombord, till exempel genom hur access-
vdgar, lejdare och annat arrangeras ombord.

Vad kan goras pa befintliga fartyg?

-Det forsta man bor gora ar att operera fartyget
och skéta alla system sé energisnalt som mojligt.
Detta ar ndgot Northern Marine Management ar
skickliga pa.

Ett exempel pd en atgérd som &r mycket
kostnadseffektiv ar att kéra pa optimalt trim. For
att oka energieffektiviteten vid lagre farter kan
till exempel VTA-turbiner installeras. Men det ar
framfor allt om fartygen har andrat driftsprofil
- fart, lastintag, isklass, typ av laster - som man
kan finna tekniska losningar for 6kad energi-
effektivitet. | sddana fall kan man titta pa de-
rating av huvudmotor, ny propeller, roderbulb,
energiatervinning och sa vidare.

Tre punkter som utmarker IMO2MAX
Jacob Norrby har varit med och utvecklat
IMO2MAX-konceptet som ligger till grund for
vart nybyggnadsprogram. Har ger han sin syn
pa hur fartygen skiljer sig fran motsvarande
standardfartyg:

-

. Vi har kunnat lagga ned mer designtid pa den
hydrodynamiska utformningen @n vad som ar
brukligt. Fartygen har darfor betydligt battre
bransleeffektivitet for samma lastintag och fart.

N

. Fartygen &r optimerade for IMO2-laster da de
ar byggda med fler och mindre lasttankar an
normalt. Detta ger en storre utnyttjandegrad
av fartygets lastkapacitet.

w

. Lasthanteringen har vasentligt storre
kapacitet och tillater effektivare lossning
och rengoring.




Inget av véra fartyg var under 2013
inblandat i nigon incident da oljespill
kunde ha blivit en méjlig konsekvens.

En effektiv kommersiell operation

En flotta som ir effektiv i ett transport-
ekonomiskt perspektiv ir effektiv dven i ett
miljoperspektiv. Utover tekniska innova-
tioner som P-MAX-konceptet styrs trans-
portekonomin i stor utstrickning av den
kommersiella operationen.

Genom att segla med full last s& minga
dagar som méjligt reduceras brinslefdr-
brukningen och utslippen per transporterat
ton olja. Vart virldsomspinnande nitverk
for befraktning kombinerat med lastflexi-
biliteten hos P-MAX-fartygen och fartygen
i vart nybyggnadsprogram skapar goda
forutsiteningar for att 4stadkomma detta.

Initiativ for minskade utslapp

For att minska utslippen frin véra fartyg
bedrivs dessutom flera olika projekt. I sam-
rid med vira kunder sinker vi bland annat
fartygens fart nir det kan ske utan oligen-
het. P4 fyra av fartygen i flottan har sa kal-
lade VTA-turbiner (Variable Turbine Area)
installerats. Genom att anpassa turbinens
verkningsgrad efter motorns belastning kan
brinslefdrbrukningen reduceras. Fartygens
brinsleforbrukning kan dven paverkas
genom att soka en optimal ruttplanering,
dir bland annat faktorer som vider och
vind vigs in.

Utslapp av ballastvatten

Kustnira utslipp av ballastvatten utgdr en
annan miljofara. Organismer som forslas
med ballastvatten frin ett ekosystem till ett

annat kan medféra stor skada i den lokala
miljon. Det saknas dnnu svil internatio-
nella regelverk som teknik for att oskadlig-
gdra organismer i stérre mingder ballast-
vatten. Alla vara fartyg foljer en "Ballast
Water Management Plan”, framtagen av
NMM utifrin de internationella riktlinjer
som finns. Det innebir bland annat att vi
byter ballastvatten langt ute till havs istéllet
for nira kusterna. Organismer fran kus-
terna klarar sig nimligen i regel inte ute
till havs, och vice versa.

Energieffektivisering

En annan viktig aspekt i arbetet med att
minska vir miljépaverkan ir en effektivare
hushéllning ombord pa vira fartyg. For
att dstadkomma detta f6ljer varje fartyg

i flottan en energieffektiviseringsplan.

OVNING GER FARDIGHET

Att transportera rivaror dver virldens hav
innebir att stora virden star pd spel. Dirfor
stills héga krav pa befil och manskap som
arbetar till sjoss. Det handlar dels om grund-
liggande utbildningar samt ett omfattande
internationellt regelverk som ska féljas.
Medarbetarna ombord vara fartyg méste
dessutom leva upp till hogt stillda interna
krav och rutiner kring kvalitet, milj6 och
sikerhet. For att de ska kunna gora det
bedrivs ett kontinuerligt kompetensutveck-
lingsarbete. Utbildningarna ir dels generella,
dels anpassade for det specifika fartyget.

Allt rapporteras

Jimfort med manga andra niringsgrenar
erbjuder sjofarten en relativt siker arbets-
miljo. Mitt i LTIF (antal forlorade arbets-
dagar pd grund av arbetsskador per miljoner
arbetade timmar) har till exempel sjofarten

ungefir hilften s& minga arbetsskador som
svensk tillverkningsindustri.

Kontinuerlig riskidentifiering utgér det
viktigaste inslaget i arbetet att forbittra
sikerheten ombord. P4 véra fartyg dgnar
varje besittningsman minst tio minuter
varje dag ét att studera hur rutiner och
rérelseménster efterlevs. Rapporteringen
sker utifrin en standardiserad modell
(Behaviour Based Safety) och identifierade
risker elimineras allt eftersom. Observatio-
nerna sammanstills i rapporter som sprids
till samliga fartyg i flottan.

Hir giller nolltolerans for att skapa en
s siker arbetsmiljo som méjligt. Rappor-
teringen ir dirfor oerhort detaljerad och
inget tillbud ir f6r litet eller obetydligt for
att rapporteras.

LTIF* jamfort med branschen

1,6
1,2
0,8

0,4
0

@ Concordia Maritime

Intertanko (den internationella organisationen
fér oberoende tankfartygsdgare)

* Lost Time Injury Frequency

Vettinginspektioner* av var flotta

Observationer

10

8
1l

4
N :
12 13

Genomsnittligt antal observationer perinspektion

Inspektioner
40

30

2 . l I

-
09 10 "

Il Antalvettinginspektioner

o =

*Oljebolagens fartygsinspektioner
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Tjanstgoringstid

Ar (medel)

5

4

3 M Befilhavare
2 M Seniorbefal
1 Ovriga befal
0 Manskap
Aldersstruktur

Medelélder
50

40
30
20
10
0

Ombordanstallda per kategori

M Befilhavare

M Seniorbefal
Ovriga befal
Manskap

Befalhavare, 19

' Seniorbefal, 65

Ovriga befal, 102

Manskap, 202

Diagrammen ovan avser
Concordia Maritimes heldgda fartyg.

Tréaning, trianing och ater tréning
Skulle en incident pa eller runt fartyget
intriffa giller det att alla snabbt vet vad
de ska gora. Det enda siittet att forbereda
besittningen pé detta ir trining, trining
och éter trining. Varje vecka genomfors
ddrfér omfattande sikerhetsévningar
ombord vira fartyg. Dirutéver hills varje
ménad dedikerade sikerhetsméten.

Béttre &n branschen
Som ett resultat av vart systematiska siker-
hetsarbete har vi under de senaste éren legat
betydligt under genomsnittet i branschen
vad giller LTTF. Sammanlagt har 6ver 8,6
miljoner arbetstimmar utfdrts pa vira fartyg
de senaste fyra dren. Under alla dessa tim-
mar har endast tvd olyckor med forlorad
arbetsdag som foljd intriffat.

En av dessa olyckor intriffade under 4ret
som gick. Det innebir att vi 2013 hade ett
LTIE-virde pa 0,41.

Forskonade fran kapningar

Vi har hittills ocksa varit forskonade frin
kapningar. Arbetet med att minska risken
for kapningar och andra typer av hot base-
ras pa rekommendationer (Best Manage-
ment Practises) frin internationella sjofarts-

organisationer samt av IMOs ISPS-kod.
Koden stiller krav pa fartygens utrustning
samt att det pé varje fartyg ska finnas
sikerhetsrutiner och en ansvarig utbildad
person. Alla véra fartyg uppfyller ISPS-
kodens krav.

Attraktiv arbetsgivare

Konkurrensen om kompetenta och vilut-
bildade sjomin 4r och kommer dven fort-
sittningsvis vara hard. Samtidigt gor en
ny generation intride pa arbetsmarknaden
och stiller nya krav p4 arbetsvillkor och
arbetsmiljo vilket vi som arbetsgivare maste
anpassa oss till. Vi och var samarbetspartner
inom bemanning, NMM, vill vara en att-
raktiv arbetsgivare som utéver konkurrens-
kraftiga villkor dven erbjuder en utveck-
lande och siker arbetsplats. Respekt for
individen, majlighet till kompetensutveck-
ling, sociala formaner som dven omfattar
familjen och en stark sikerhetskultur dr
viktiga bitar i detta arbete.

All sjopersonal pa vira fartyg omfattas av
ITF-avtal (International Transport Workers’
Federation). Utéver detta erbjuds de som
NMM-anstillda sjéfolk en uppsittning
villkor som ir bittre dn ITF och avspeglar
marknadens utveckling.

KO KO NAING, Health, Safety, Environmental & Quality Manager pa Northern Marine Management

Hur har arbetet

med NMMs Behaviour
Based Safety-modell
férindrats under aren?
De grundlaggande princi-
perna ar desamma som
narvi tog fram konceptet
2002. Men sedan ett par ar
arbetar vi mycket mer med
besattningens attityd till sékerhet och riskidenti-
fiering. Viinforde da ett system dér ansvarig safety
officer maste ta med sig en bes&ttningsman som
observator pa varje skyddsrond for att hjalpa till
med att identifiera risker. Var och en for sig foljer
de foretagets checklista for hdlso- och sakerhets-
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inspektioner och efter ronden jamfor och
diskuterar de resultatet. Detta larande och
ansvarstagande skapar storre delaktighet
och stolthet dver sitt jobb. Och inte minst 6kad
kunskap kring hur olika risker kan identifieras
och elimineras.

Vad har varit i fokus under 2013?
Var stérsta kampanj har rért handskador. Det
ar den vanligaste skadan ombord ett fartyg sa
vi har darfor pd olika satt spridit kunskap om
de vanligaste orsakerna och hur skadorna kan
forhindras.
Vi har dessutom fokuserat pa vikten av att alltid
ta fem minuter till en riskbedomning infor varje

arbetsuppgift, oavsett hur enkel den ma vara.

Vi har till exempel tagit fram en poster som visar
det vi kallar dominoeffekten: faller en bricka,

da faller oundvikligen fler. Med andra ord kan
en enda negligerad riskbedémning, som tar
fem minuter att genomfdra, i slutdndan krava
over 2000 arbetstimmar for omvardnad och upp-
foljning om olyckan skulle vara framme.

Om vi kan eliminera dessa mindre men vanligt
forekommande olyckor, samtidigt som vi fokuserar
pa incidenter av samma slag, da kan vi bade skapa
en sakrare och hdalsosammare arbetsmiljo for alla
medarbetare samtidigt som vi sparar foretaget tid
och pengar.



388

OMBORD-
ANSTALLDA

2 425 689

ARBETSTIMMAR

1

LOST TIME INJURY

Lost Time Injury [LTI): Arbetsskada
som medfdr att medarbetaren inte
kan arbeta foljande arbetsdag.




RISK- OCH

KANSLIGHETSANALYS

I likhet med alla affirsdrivande foretag ar var verksamhet férknippad med
vissa risker. Vi har valt att dela in dessa i fyra kategorier: foretagsrisker,
marknadsrelaterade risker, operativa risker och finansiella risker.

1. Foretagsrisker

Med foretagsrisker avses frimst dvergripande
risker relaterade till sjilva styrningen och
driften av bolaget.

Varumarke
Oljeindustrins krav pa sikerhet och miljs-
missigt ansvar ir omfattande och en olycka
till havs eller i hamn skulle, utdver negativa
miljomissiga konsekvenser, allvarligt skada
bolagets varumirke. Sedan manga 4r ir vi
ett kvalitetsrederi med héga krav pé sikerhet
i alla led. Positionen medfor extra héga krav
pa kontroll och ansvar. Att skydda sig mot
denna typ av risk 4r svirt och kan bara goras
genom ett langtgdende preventivt arbete och
fullstindig 6ppenhet, om en olycka indd
skulle intriffa.

Medarbetare
Vi dr i var verksamhet beroende av att kunna
attrahera och behalla medarbetare. Var egen
landorganisation ir liten, vilket i normalfallet
gor beroendet av ett antal nyckelpersoner
stort. Detta motverkas dock i viss man av det
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nira samarbetet med ett flertal bolag inom
Stena Sfiren. Icke desto mindre arbetar vi
aktivt for att skapa en stimulerande arbets-
plats med goda utvecklingsméjligheter for
medarbetarna.

Likviditet
En férutsittning fér verksamhetens existens
pa kort och ling sikt ir givetvis tillgdngen
till kapital och méjlighet till finansiering.
I tider av finansiell oro och instabilitet dr det
extra viktigt for oss att ha fartyg i bestillning
fullt finansierade. Ett av vira dvergripande
mal 4r att alltid ha en sund ekonomi som
mojliggor lingsiktiga satsningar.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att
bolaget inte kan tillgodose behovet av nytt
lanekapital. Dessa risker kar vid finansiell
oro pa virldsmarknaden. Stabila kassa-
fléden, god disponibel likviditet samt goda
relationer till banker och andra potentiella
kreditgivare r faktorer som kan begrinsa
risken.

2. Marknadsrelaterade risker

Med marknadsrelaterade risker avses
framst risker relaterade till forindringar i
omvirld och marknad, det vill siga risker
som styrelse och ledning har begrinsad
mdjlighet att paverka i det korta perspek-
tivet men indd maste férhalla sig till i den
lingsiktiga planeringen av verksamheten.

O Konjunktur

Sjofart dr en utpriglat cyklisk bransch.
Efterfrigan pa transporter av olja och raffi-
nerade oljeprodukter styrs till stora delar
av konsumtionen av dessa produkter.
Denna styrs i sin tur i stor utstrickning
av den ekonomiska konjunkturen. Effekten
av konjunktursvingningar dr pa kort sikt
storst pa spotmarknaden, men ger pa lingre
sikt dven effekt p4 kontraktsmarknaden.

9



P&verkan (1-5)

Sannolikhet (1-5)

Hela Hela
Typ avrisk branschen CM branschen CM Riskstrategi
1. Foretagsrisker (1) Varumirke 3(3) 4(4) 1(1) 1(1)  Kvalitetialla led. L&ngtgdende preventivt arbete.
Ledande inom sakerhet.
() Medarbetare 3(3) 4 (4) 3(3) 2(2) Né&rasamarbete med ett flertal foretag inom Stena Sfaren.
(@ Likviditet 4 (4) 4 (4) 4(4) 3(2) Goda bankférbindelser.
(») Finansieringsrisk 4 (4) 4 (4) 4 (4) 3(2)  God soliditet och goda bankforbindelser.
2. Marknads- @ Konjunktur 4 (4) 5 (4) 5(5) 4(3)  Effektiv operation och god marknadskunskap.
relaterade
risker (@ Fraktrater 5(5) 4 (4) 5(5) 4(3)  Effektiv operation, god marknadskunskap och goda
kundrelationer.
@® Oljepris 4(4) 4 (4) 4(4) 4(3)  Oljepriset foljs nogsamt och sékras via hedgar.
@ Politisk risk 3(3) 3(3) 3(3) 3(3) Iframkantvad galler sdkerhets- och hallbarhetsarbete.
( Krig och oroligheter 4 (4) 4(4) 4(4) 4(4)  Kontinuerlig omvérldsbevakning och intern sikerhetspolicy.
3. Operativa () Forsakringsfragor 5(5) 5(5) 3(3) 2(2)  Kontinuerligt underhallsarbete i kombination
risker med fullgott forsdkringsskydd.
) Miljs 5(5) 5(5) 3(3) 3(3) Kontinuerligt arbete kring forebyggande atgarder.
(® Fartygsdrift 5(5) 5(5) 3(3) 2(2)  Kontinuerligt arbete kring forebyggande atgarder for att
mojliggdra langsiktig sysselsattning.
4. Kreditrisker () Motpartrisker - kund 4 (4) 4 (4) 3(3) 2(2)  Ihuvudsak finansiellt stabila kunder.
() Motpartrisker - varv och 4 (4) 4 (4) 3(3) 3(2) Finansiellt och operationellt starka aktorer.
samarbetspartners Bankgarantier och férseningsklausuler.
Féregdende ars siffrainom parentes.
Paverkan
Mycket stor
b (6}
® (A}
Stor
0 o0 @ 02 o8
Mellan Typ avrisk
@ Féretagsrisker
) @ Marknads-
Mindre relaterade risker
@ Operativa risker
Obetydlig @ Kreditrisker

Osannolik Ej trolig

Sannolikhet

Méilig

Trolig

Sannolik
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® Fraktrater

Fraktraterna inom tanksjofarten kan frin
tid till annan fluktuera kraftigt. En ned-
ging i fraktraterna kan bero pa savil mins-
kad efterfragan pé transportkapacitet som
pa okat utbud av fartyg. En f6rindring i
raterna medfor stora konsekvenser for verk-
samhetens [6nsamhet. Fraktraterna pa spot-
marknaden fluktuerar betydligt mer 4n
raterna pé tidsbefraktningsmarknaden.
Vid drsskiftet var cirka 30 procent av var
flotta uthyrd pé fasta kontrake for 2014,
resten sysselsattes pa spotmarknaden.

® Oljepris

Fraktrater fér sjoburna oljetransporter
beriknas utifran det vedertagna systemet
Worldscale. Aven om mekanismerna som
styr detta system ska reflektera de sviing-
ningar som sker i oljepriser finns en viss
efterslipning. Ett snabbt stigande eller sjun-
kande oljepris kan dirfér ha stor paverkan
pa intjiningen pd den 6ppna marknaden.
Olika linders eller oljebolags lagerhillning

paverkar ocksa.

O Politisk risk

Bolaget agerar pa en marknad paverkad
av en mingd regelverk som kan férindras
beroende pd dndrade omvirldsfaktorer
och/eller politiska beslut. Till dessa hor
bland annat beslut gillande regler for inter-
nationell handel, sikerhet och miljé.

Vad giller den internationella handeln har
utvecklingen under senare ar gitt mot kad
global frihandel och allt firre inskrinkningar
av handelspolitisk karakeir. Storst risk for
forandringar torde ligga inom sikerhets-
och miljsomridet, dir det pdgir en stindig
&versyn av internationella och nationella
lagar, branschrelaterade konventioner, for-
ordningar och praxis.

Utvecklingen drivs hir frén flera hall,
politiske savil som fran intresseorganisa-

tioner och bransch. Med en mycket siker

och modern flotta kan ett 8kat fokus pa
sikerhets- och miljéfragor for vir del snarast
innebira en méjlighet.

@ Krig och oroligheter

En stor del av den globala oljeproduktionen
sker i politiskt instabila regioner. Krig eller

andra oroligheter kan medfora en begrins-

ning i tillgdngen pé olja och oljeprodukter,

men dven innebira ett okat transportbehov.
Risken péverkar branschen som helhet och

daven oss.

3. Operativa risker
Med operativa risker avses hir risker relate-
rade till styrningen av verksamheten.

Forsakringsfragor
For risker relaterade till sjilva driften av
fartygen har vi tecknat for branschen sed-
vanliga forsikringar. Fartygen ir forsikrade
mot skada och férlust till belopp som mot-
svarar fartygens virde. Ansvarsforsikringen
giller utan beloppsbegrinsning férutom for
ansvar for oljespill dir beloppsbegrinsningen
4r USD 1 miljard. Fartygen 4r dessutom
forsikrade mot forlust av intike pa grund
av skada eller haveri. Utéver forsikringarna
ovan finns sedvanliga forsikringar for att
f4 operera i specifika farvatten.

Miljo

En olycka till havs eller i hamn (haveri, olje-
spill, kollision etc.) skulle kunna innebira
omfattande konsekvenser pa sivil miljo

som egendom och i virsta fall frlorade liv.
Sikerhetsmissigt ligger vi lingt fram. Vara
P-MAX-fartyg ir till exempel byggda med
dubbla drift- och styrsystem och har tvéd
separata maskinrum med brand- och vatten-
tdta skott samt separata brinsle- och kontroll-
system. Att olyckor intriffar kan dock aldrig
uteslutas. Vi ligger omfattande resurser pa
att kontinuerligt utveckla utbildning och
rutiner.

Fartygsdrift
Konkurrensen om kompetent sjopersonal
ir stor. For att kunna rekrytera de bista
besittningarna krivs ett gott rykte pa
marknaden. Vi strivar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare som tar hand om
vara medarbetare. Lon och andra former
av eckonomiska incitament ir viktiga delar
i detta arbete, men dven en positiv arbets-
miljé och méjligheten till lingsiktig syssel-
sittning 4r avgorande.

4. Kreditrisker

Kreditriskerna utgér en del av de finan-
siella risker vi ir exponerade mot. Risken
hir utgdrs till stdrsta delen av motparts-
risker gentemot kunder, varv samt andra
underleverantorer och samarbetspartners.
Ovriga finansiella risker redovisas i not 18.

( Motpartrisker - kunder

Med risker relaterade till kunder avses i
forsta hand risken att nagon kund inte kan
fullfélja sina dtaganden. Det medfér en
hégre risk att bygga sin verksamhet pa ett
begrinsat antal kunder.

( Motpartrisker - underleverantérer

och samarbetspartners

Vad giller motpartrisker relaterade till
underleverantorer och samarbetspartners
ir en betydande risk att kontrakterade varv
inte uppfyller sina dtaganden; antingen att
de hamnar i ekonomiska tringmal, eller att
de inte klarar av att leverera i tid. Vi skyd-
dar oss pd olika sitt mot denna och andra
motpartsrisker. Lingsiktighet i samarbetet,
lspande utvirderingar och finansiell still-
ning hos motparter spelar hir en stor roll.

Finansiella risker

De finansiella riskerna, huvudsakligen rela-
terade till valuta och rintor, finns beskrivna
i not 18, och redovisas dirfor inte i detta
avsnitt.
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uppgang med 15 procent jimfort med arets borjan.

ERAT REDERI

Manga av virldens ledande borser utvecklades positivt under aret och sa ocksa var
aktie. Vid utgangen av 2013 var borskursen for var aktie SEK 11,70 vilket innebar en

oncordia Maritimes B-aktie hand-
c las sedan 1984 pd Nasdaq OMX
Nordic i Stockholm under kort-
namnet CCOR B och ISIN-koden
SE0000102824. En handelspost omfattar
200 aktier.
A-aktien har tio réster och B-aktien en
rost per aktie. Samtliga A-aktier dgs av

Stena Sfiren som varit huvudigare sedan
bérsintroduktionen 1984. Stena har dekla-
rerat att ett innehav i Concordia Maritime
runt 50 procent av kapitalet ir ett ling-
siktigt mal.

Vid érsskiftet dgde Stena Sfiren cirka
52 procent av aktiekapitalet och runt
73 procent av rosterna. Styrelse och VD

4ger tillsammans cirka 0,1 procent av
antalet aktier, Stena Sfiren exkluderad.
Vid utgdngen av 2013 uppgick aktie-
kapitalet till MSEK 381,8 férdelat pd
47,73 miljoner aktier, varav 43,73 miljoner
B-aktier. Kvotvirdet dr SEK 8 per aktie.

@
1984 1985 1986 1987 1988

1989 1990 1991 1992 1993

Concordia Maritime B, kursutveckling 1984-2013
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Under de 30 ar Concordia Maritime varit noterat
pa Stockholmsbérsen har flera shippingcykler
kommit och gatt. Shippingcykler liksom aktie-
kurser gar upp och ner men féljer i princip samma
monster. Detta har avspeglats i var akties kurs-
utveckling som under dessa 30 ar rort sig mellan
5och 55 kronor.

Aret som vinu lagger till handlingarna var
i mangt och mycket ett positivt ar for produkt-
tankmarknaden. Framtidstron kom tillbaka,
investerare och banker var villiga att satsa och
nybestallningarna tog fart.

Ménga noterade bolag inom vart segment
handlas med kdprekommendation och Concordia-
aktien starktes med over 15 procent under forra
aret.

Aven om 2013 var ett volatilt &r tror vi att frakt-
raterna kommer att stabiliseras under de ndrmaste
aren. Var flotta som numera till storsta del ar
exponerad mot den 6ppna marknaden ar darfor
val positionerad att ta del av den férvantade
positiva utvecklingen.

Anna Forshamn, Finansdirektor
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Kalla: SIX
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EKONOMISK OVERSIKT

Concordia Maritimes aktiekurs 2013

Pressmeddelanden 2013

2013-02-21
SEK Bokslutskommuniké, 1jan-31 dec 2012
13 2013-03-15
Kallelse till drsstamma
2013-03-21
12 { Arsredovisningen for 2012
/,’« “ publiceras pa webben
/\ 2013-04-23
Deldrsrapport 1jan-31 mars 2013
M -
R 2013-04-24
\ Pressinformation fran arsstamman
w 4 2013-08-14
Deldrsrapport 1jan-30 juni 2013
2013-08-23
9 VD-skifte i Concordia Maritime
) ) . . 2013-11-13
jan feb mar  apr maj jun jul aug sep okt nov dec Del3rsrapport 1 jan-30 sep 2013
: - 2013-11-29
B-Aktien == OMXStockholm PI Kalla: SIX Kim Ullman ny VD fér Concordia Maritime
Utdelning 2004-2013 Utdelningspolicy
Utdelning Direkt- ! . 9 e 2.
Ar per aktie, kr avkastning, % Cf)ncgrd@ Mar|t|m§s langs”|kt|ga mal .
sattning ar att maximera vardet av aktie-
2004 3,00 8,6 dgarnas kapital i bolaget genom langsiktig
2005 1,00 2.3 vardetillvaxt i flottan och god avkastning
2006 100 18 pa oljetransporterna. Detta bér ge forut-
2007 1.00 3.7 sattnmgarfor en langsiktig, positiv kurs-
utveckling.
2008 1,00 6,6
2009 1,00 5,9 Aktiedgarna ska kunna forvanta sig en
2010 1,00 4,9 rimlig utdelning relaterad till bolagets
2011 100 77 resultat men ocksa investeringsbehov.
: : Ambitionen dr en utdelning som uppgar
2012 0.50 4.9 till 20-30 procent av koncernens vinst
2013 0,00" 0,0

1) Féreslagen utdelning.

efter skatt. Minst tio procent av vinsten
ska dock delas ut till aktieagarna.

Aktiens omséttning senaste fem aren

Milj. aktier
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Nyckeldata for aktien

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Utdelning, kr 0,00" 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00
Utdelning i % av resultat efter skatt n/a -7 56 60 50 76 92 83 19
Utestdende aktier vid arets slut, miljoner 4773 4773 4773 4773 4773 4773 4773 4773 4773 4773
Genomsnittligt antal utestédende aktier, miljoner 4773 47,73 4773 4773 47,73 4773 4773 47,73 4773 4773
Borskurs pé bokslutsdagen, kr 11,70 10,15 12,95 20,50 17,00 15,00 27,00 55,00 43,00 34,80
Direktavkastning, %? n/a 4,9 77 4.9 59 6,6 3,7 1,8 2,3 8,6
Totalavkastning, Concordiaaktien, % n/a -17.8 -32,0 26,5 20,0 -40,7 =491 30,2 26,4 116,0
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar neg neg 7.3 12,2 neg 7,5 20,5 50,5 35,8 2,2
P/E-tal exklusive fartygsforsaljningar neg neg 73 12,2 neg — — — 21500 17,8
Antal omsatta aktier per ar, miljoner 14,8 57 6,2 17,6 12,4 14,7 16,8 32,4 18,6 24,3
Omsattningshastighet, % 31 12 13 37 26 33 38 74 43 56
Borsvarde vid drets slut, MSEK 558 484 618 978 811 716 1288 2625 2052 1661
Antal aktiedgare 5109 5112 5266 5470 5006 4834 4963 5942 6209 6081
Eget kapital per aktie 27,07 27,88 37,24 35,94 37,47 41,21 34,08 34,09 37,10 33,87
1) Styrelsens forslag.
2) Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.
Agarkategorier Tio storsta dgarna
Kapital % Réster % Kapital % Roster %
Utlandska agare 8,5 4,8 Stena Sessan Rederi AB 52,3 72,8
Svenska dgare 21,5 95,2 Fjarde AP-fonden 6,4 3.7
varav Svenska Handelsbanken 2,8 1.6
Institutioner 1.4 6,5 Stig Andersson 2,4 1,3
Aktiefonder 1.1 0,6 Avanza Pension Forsakring AB 2.3 1,3
Privatpersoner 26,7 15,3 Upland Securities AB 0,9 0,5
Stena Sessan Rederi AB 52,3 72,8 JP Morgan Chase 0,9 0,5
Bengt Sillstrom 0,8 0,4
. i Nordnet Pensionsforsakring AB 0,8 0,4
Agarkoncentration CBNY-DFA-INT SML CAP V 0.7 0,4

Kapital % Roster %

De 10 storsta &garna 70,3 82,9
De 20 storsta agarna 74,6 85,5
De 100 storsta agarna 84,4 91,1
Aktiedgarstruktur Aktiedgarutveckling 2004-2013
Aktieinnehav Agare Aktier Kapital % Roster % Antal aktiedgare
6000
1-1000 3725 1266803 2,6 1,5 4500
1001-10 000 1145 3844043 8,1 4,6 3000
10001-100 000 210 5895628 12,4 7,0 1500
100 001- 29 36 723 324 76,9 86,9 0
Total 5109 47729798 100,0 100,0 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

Kalla: Nasdag OMX
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Resultatposter, MSEK
Totala intdkter
Rérelsens kostnader exkl. nedskrivning
Rérelseresultat
varav resultat fran fartygsforsaljningar
EBITDA
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter skatt
Kassafléde fran rérelsen’

Investeringar

Balansposter, MSEK
Fartyg
(Antal fartyg)
Fartyg under byggnad
(Antal fartyg)
Likvida medel
Kortfristiga placeringar
Ovriga tillgédngar
Rantebarande skulder
Ovriga skulder och avsattningar
Eget kapital
Balansomslutning
Nyckeltal, %
Soliditet
Rantabilitet pa totalt kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilitet pa eget kapital
Varden per aktie, SEK
Resultat efter skatt
varav resultat fran fartygsforsaljningar
Kassaflode'
Eget kapital
Eget kapital/substansvarde
Borskurs pa bokslutsdagen
Utdelning?
Utdelning i % av resultat efter skatt
Ovrigt
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar
P/E-tal exklusive fartygsforsaljningar
Antal aktiedgare

1) Fartygsforsaljningar ingar ej.

2) F6r 2013 anges till drsstamman 2014 féreslagen utdelning.
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2013

4678
-467,4
0,4

144,7
-390
-288
124,

64,7

2914,8
12
100,5

106,0
81,7
203,5
1994,0
120,2
12923
3406,5

-0,60

2,60
27,07
2,31
11,70
0,00
n/a

neg
neg
5109

2012

5434
-465,9
77,5

228,4
-369,4
-356,0

190,5

4283

30634
12
48,0

1444
97,1
127.8
19933
156,6
1330,8
3480,7

746

3,99
27,88
2,75
10,15
0,50

neg
neg
5112

2011

559,6
-452,0
107,6

242,6
76,3
84,8

2311

330,1

32895

143,0

128,2
113,6
83,9
1815,4
165,2
17776
3758,2
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7.3
7.3
5266

2010

513,4
-413,2
100,2

219,5
76,9
80,4
210,7
638,6

29196
10
262,0

68,3
84,0
1274
15961
149,3
1715,4
3460,8

50

1,68

4,41
35,94
175
20,50
1,00
60

12,2
12,2
5470

2009

599,3
-531,5
67,8

160,8
-91.0
-81,1
189,6
654,2

2265,0

619,0

82,5
371
3678
1458,5
124,6
1788,3
33714

-1,70

3,97
37,47
2,20
17,00
1,00
n/a

neg
neg
5006



2008

560,0
-473,6
86,4

162,6
78,1
95,8

203,2

301,3

2059,6

536,3

31,3
283,6
575,7

1369,2
150,3
1967,0
3486,5

56

2,01

4,26
41,21
2,75
15,00
1,00
50

7,5

4834

2007

457,2
423,2
34,0

91,5
48,0
62,9
1211
838,6

17696

158,3

55,6
3971
429,6
1073,0

110,7
16265
2810,2

58

1,32

2,54
34,08
1,26
27,00
1,00
76

20,5

4963

2006

3812
376,5
47

38,7
52,5
51,9
100,0
767,2

10487

2223

30,2
517,6
4137
506,2
99,3
16270
22325

73

1,09

2,10
34,09
0,62
55,00
1,00
92

50,5

5942

2005

254,0
312,0
-1,8
56,2
-1,3
42,7
57,2
20,4
492,8

304,2

384,7

280,4
5591
368,9
0,0
126,4
17709
18973

93

1,20
1,18
0,43
37,10
0,86
43,00
1,00
83

35,8
2150,0
6209

2004

354,0
271,2
7294
646,6
795,5
740,2
740,2
136,2

86,3

32,5

128,0

1123,4
130,7
313,4
0,0
11,2
1616,8

1728,0

94
47
49
56

15,51
13,55
2,85
33,87
0,97
34,80
3,00

2,2
17,8
6081
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FNs sjéfartsorgan IMO har tre olika klassificeringar for tank-
fartyg som transporterar kemikalielaster, dit vegetabiliska
oljor raknas. De olika klasserna staller krav pa fartygets
utformning, utrustning och utbildning bland besattningen.

Fartyg som lever upp till IMOs fartygsklass 3 tillats trans-
portera vegetabiliska oljor samt lattare kemikalier som
kaustiksoda och metanol. Fartyg som uppnar IMO-klass 2
far dessutom transportera en rad ytterligare kemikalie-
laster, som palmsyra.

Bilden &r ett montage
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Concordia Maritime
AB (publ), org nr 556068-5819, avger hirmed arsredovisning

for rikenskapsaret 1 januari—31 december 2013. Moderbolag ir
Stena Sessan Rederi AB, som innehar cirka 52 procent av kapitalet
och 73 procent av totala réstvirdet. Dess moderbolag ir Stena
Sessan AB.

Allmént om verksamheten

P-MAX

I slutet av 2013 sysselsattes tio heligda P-MAX-fartyg varav atta
pa den 6ppna marknaden. I januari 2013 aterlevererades Stena
Paris fran tidsbefrakeningsavtal med Total och Stena Polaris frin
ST Shipping. I december 2013 &terlevererades ytterligare ett fartyg
frin tidsbefrakeningsavtal med ST Shipping, Stena Penguin. Stena
Primorsk var off-hire under januari och del av februari pga. repara-
tioner i samband med grundkinningen i Hudsonfloden i decem-
ber 2012. Det fartygsigande bolaget beslutade att inte vidare trafi-
kera Hudsonfloden dé bolaget kommit fram till att denna farled
inte kunde beddmas vara siker for denna typ av fartyg. I april
2013 skedde en fortida dterleverans av Stena Primorsk som sedan
dess dr sysselsatt pa den ppna marknaden.

Panamax

De tvi panamaxfartygen Stena Poseidon och Palva, som igs i
ett joint venture med Neste Shipping, har sedan tredje kvartalet
brittisk flagg. I samband med flaggbytet gick dven det tekniska
ansvaret dver till Northern Marine Management.

Suezmax

Stena Supreme, rdoljetanker av suezmaxtyp, har under aret syssel-
satts via Stena Sonangol Suezmax Pool som kontrolleras av Stena
och det statliga angolanska oljebolaget Sonangol.

Nybyggnadsprogrammet

Nybyggnadsprogrammet bestdr av tvd produkttankers om vardera
50 000 dwt fran det kinesiska varvet Guangzhou Shipyard Inter-
national Company Limited (GSI). Fartygen bestilldes i juni 2012
och gar under beteckningen IMO2MAX. Fartygen beriknas leve-
reras under fjirde kvartalet 2014 och andra kvartalet 2015. Finan-
siering av de tvé fartygen ir klar sedan februari 2013. Vi planerar
att sysselsitta fartygen pé spotmarknaden via var samarbetspartner
Stena Weco.

Fartygsvarden

Koncernens tillgingar bedoms halvarsvis for att avgéra om det
finns indikation om nedskrivningsbehov. Fartygsflottan definieras
som en kassagenererande enhet och en nedskrivning redovisas nir
en tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisade virde dver-
stiger atervinningsvirdet. Atervinningsvirdet avser det hégre av
verkligt virde minus forsiljningskostnader (externa virderingar)
och nyttjandevirde (framtida diskonterade kassafldden). Vid
bedémning av tillgdngarnas virde den 31 december 2013 f6relag
inte ndgot nedskrivningsbehov.

Tvister

I juli erhdll det fartygsigande bolaget ett krav om skiljedomsfor-
farande for den skada kunden menar att bolaget dsamkat dem

i samband med Stena Primorsk grundstétning i Hudsonfloden

i december 2012 samt bolagets beslut att inte tillata fartyget att
trafikera denna farled. Kunden har under juli 2013 begirt att
frigan skall avgdras genom skiljedom i USA. Det fartygsigande
bolaget avvisar starkt kravet om cirka MUSD 21 och férbereder
for skiljedom. Bolagets kostnader for juridiskt bitride och dylike
avseende denna fraga belastar bolagets resultat nir de uppkommer.
Under éret har en dterforening skett av en tidigare skattereserv
om MUSD 1,4 da denna skatterisk inte lingre foreligger samt
uppbokning av en ny skuld om MUSD 1,4 avseende killskatt

i Schweiz.

Fraktmarknadens utveckling

Produkttankmarknaden (MR)

Sammantaget var marknaden f6r MR-fartyg under 2013 starkare
jimfort med foregdende 4r. Marknaden var dock mycket volatil
och de olika kvartalens fraktrater varierade kraftigt. Genomsnitt-
lig intjining pi den 6ppna marknaden var under dret USD 9 200
per dag och pé tidsutbefraktningsmarknaden tecknades treariga
kontrakt pd genomsnittliga nivier runt USD 14 800 per dag,
vilket ligger nagot hégre jimfort med foregiende ér.

Stortankmarknaden (suezmax)

Aven utvecklingen inom suezmaxsegmentet var under dret mycket
volatil. I oktober var den genomsnittliga intjaningen for en suez-
maxtanker cirtka USD 5 000 per dag, i december USD 40 000
per dag. Sammantaget ldg raterna under dret pa i genomsnitt
USD 13 300 per dag, vilket ir 20 procent ligre dn foregiende ar.



P4 tidsutbefraktningsmarknaden tecknades tredriga kontrake pa
genomsnittliga nivaer runt USD 18 400 per dag, vilket dr ndgot
lagre 4n féregiende ar.

Varvsmarknadens utveckling

Tillvixten i produkttankflottan uppgick till cirka 3 procent under
2013. I december 2013 prissattes ett MR-fartyg av standardtyp
till cirka MUSD 38, vilket ir cirka 20 procent hdgre jimfort med
foregaende &r och ett suezmaxfartyg till cirka MUSD 66, dven
dir en 6kning fran féregiende ar med cirka 15 procent.

Ekonomisk dversikt

Resultat och stallning

Omsittningen under 2013 var MSEK 467,8 (543,4). Resultatet
efter finansiella poster var MSEK —39,0 (-369,4). Resultat efter
skatt var MSEK 28,8 (-356,0) vilket motsvarar ett resultat per
aktie om SEK —0,60 (-7,46).

Placeringar

Obligationsportfoljen klassificeras som “Finansiella tillgingar som
kan siljas” vilket innebir att den marknadsvirderas éver "Ovrigt
totalresultat”. Vid arsskiftet uppgick obligationsportfoljen till
MUSD 12,6 (14,9) vilket motsvarar MSEK 81,7 (97,1). Obligations-
portfdljen rubriceras som kortfristiga placeringar i balansrikningen
och vid utgingen av 2013 dgdes obligationer i Teekay Offshore,
Teekay LNG, Rabobank, Golden Close Maritime, Kungsleden
Fastigheter, Wind Acquisition och Bonheur. Syftet med portféljen
ir att placera overlikviditet med en rimlig risknivd och avkastning.

Investeringar

Investeringar har under 4ret varit MSEK 64,7 (428,3) och avser
forskottsbetalningar avseende IMO2MAX-fartygen i nybyggnads-
programmet.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens disponibla likviditet, inklusive outnyttjade krediter,
uppgick pa balansdagen till MSEK 242,1 (484,0). Rintebirande
skulder ldg i nivd med foregiende 4r, MSEK 1 994,0 (1 993,3).
Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till MSEK 1 292,3
(1 330,8) och soliditeten uppgick till 38 procent (38).

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande, vice ordférande och ledaméter utgar
arvoden enligt arsstimmans beslut 2013, vilket dven 6verens-
stimmer med fSreslagna riktlinjer 2014. Nagot sdrskilt arvode
utgdr ¢j for kommittéarbete. Till ledningen har arsstimman
beslutat om foljande riktlinjer avseende ersittning.

Ersittningarna bestar av fast 16n, rorlig kompensation, pension
och andra férméner. For att kunna attrahera och behalla kompe-
tens strivar Concordia Maritime efter att erbjuda medarbetare
en attraktiv och konkurrenskraftig fast 1on. Den absoluta nivin
ir beroende av storleken och komplexiteten i den aktuella befatt-
ningen samt den enskildes arliga prestation. Prestationen aterspeglas
speciellt i den rérliga kompensationen. Den rérliga kompensationen
baseras bland annat pé féretagets utveckling och uppfyllandet av
till exempel kommersiella, operationella och finansiella mél. Sddana
mal skall bestimmas av styrelsen. Overenskommelse om ytterligare
ersittningar kan triffas nir det bedéms nédvindigt for att kunna
attrahera och behalla nyckelkompetens eller for att form3 individer
att flytta till nya tjinstgoringsorter eller nya befattningar. Sddan
ersittning skall vara tidsbegrinsad.

Féretagets policy betriffande pension ir att folja den praxis
som tillimpas pa den lokala marknaden i varje land. Fér VD
betalas en premie motsvarande 35 procent av VDs vid varje tid-
punkt gillande pensionsmedférande 16n och kompensation intill
pensionen. For dvriga ledande befattningshavare i Sverige tillim-
pas en premiebaserad plan f6r alderspension utover basplanerna
pa den svenska arbetsmarknaden.

Den grundliggande regeln ir att andra forméner, till exempel
tjinstebil, skall vara konkurrenskraftiga pa den lokala marknaden.

For ledande befattningshavare i Sverige dr den dmsesidiga upp-
signingstiden 6 till 12 manader beroende pé befattning. Vid upp-
signing av VD frin foretagets sida utbetalas ett avgingsvederlag
uppgiende till maximalt 24 ménadsloner. Se dven not 4.

Information om risker och osékerhetsfaktorer

Vad giller risker relaterade till sjilva driften av fartygen har
Concordia Maritime tecknat fér branschen sedvanliga forsik-
ringar. Fartygen ir forsikrade mot skada och férlust, till belopp
som motsvarar fartygens marknadsvirde. Ansvarsforsikringen
giller utan beloppsbegrinsning férutom for ansvar for oljespill
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dir beloppsbegrinsningen dr USD 1 miljard. Fartygen ir dess-
utom fdrsikrade mot forlust av intike. Utdver forsikringarna ovan
har Concordia Maritime dven tecknat sedvanliga forsikringar for
att f& operera i specifika farvatten.

Trots forsikringsmissiga skydd skulle en olycka kunna paverka
Concordia Maritime mycket kraftigt. Oljeindustrins krav pd
sikerhet och miljdmissigt ansvar ir omfattande och en olycka
till havs eller i hamn skulle, utdver negativa miljdmissiga konse-
kvenser, dven allvarligt kunna skada Concordia Maritimes varu-
mirke. Att skydda sig f6r denna typ av risk 4r svirt och kan bara
goras genom ett lingtgiende preventivt arbete och fullstindig
Sppenhet om olycka dnda skulle intriffa.

Tanksjofart dr en utpriglat cyklisk bransch. Efterfrigan pa trans-
porter av riolja och oljeproduketer styrs till stora delar av konsum-
tionen av dessa produkter. Denna styrs i sin tur i hdg utstrickning
av den ekonomiska konjunkturen. Effekten av konjunktursving-
ningar ir pa kort sikt storst pa spotmarknaden, men ger pd lingre
sikt dven effekt pé terminsmarknaden.

Fraktraterna inom tanksjéfarten fluktuerar kraftigt frin tid till
annan. En nedging i fraktraterna kan bero pa savil minskad efter-
frigan pa transportkapacitet som okat utbud av fartyg. En férind-
ring i raterna kan medféra stora konsekvenser for verksamhetens
lonsambhet.

Concordia Maritime har nira samarbete med Stena Sfiren,
som bland annat levererar befraktnings-, operations-, beman-
nings- och nybyggnadstjinster. Foretagsledningen bedémer att
samarbetet dr en av Concordia Maritimes absoluta styrkor gente-
mot konkurrenter, dven om relationen ir behiftad med en viss
risk da viktiga tjinster kops frin endast en leverantor. Concordia
Maritime och Stena Sfiren ir dven till viss grad sammankopplade

varumirkesmissigt.

Sakerhet och miljo

Foér Concordia Maritime har minniskors sikerhet och skyddet av
havsmiljon hogsta prioritet bide som princip i den dagliga verk-
samheten savil som i foretagets 6vergripande mal. Sikerhet och
skyddet av havsmiljon skall vara en integrerad del av den dagliga
verksamheten. Bara genom fullt engagemang frin alla medarbe-
tare bdde ombord och i land kan en hog sikerhetsstandard upp-
ritthédllas och havsmiljon skyddas pa ett bra sictt.

Finansiella instrument och riskhantering
Se not 18 och 19.

Aktien

Under aret har inga nyemissioner, fondemissioner eller liknande
genomforts. Antal utestiende aktier dr siledes oforindrat. Antalet
A-aktier uppgar till 4 000 000 och har tio roster vardera. Antalet
B-aktier uppgar till 43 729 798 och har en rost vardera. Bolaget

kinner ¢j till eventuella avtal mellan olika aktieéigare gillande
dverlatelser och inte heller ndgra avtal som skulle trida i kraft
vid ett eventuellt uppkdpsforfarande.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Concordia Maritimes verksamhet har genomgétt en omfattande
forindring under 2013. Stor andel av fartygen i flottan ir idag
sysselsatt pa den ppna marknaden. Detta innebir att marknadens
generella utveckling far ett stdrre genomslag pa vart resultat och
kassaflode. Vid arsskiftet sysselsitter koncernen dcta P-MAX-
fartyg pa den 6ppna marknaden. Aven om vi forvintar oss en for-
stirkning av marknaden under aret, tror vi inte att frakenivierna
kommer att nd upp till de genomsnittliga nivaer vi haft pa vara
tidsbefraktningskontrake. Vi limnar ingen prognos i absoluta tal.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ir upprittad som en frdn drsredovisningen
skiljd handling och éterfinns pa sidorna 80—88. Information om de
viktigaste inslagen i koncernens system fér intern kontroll och risk-
hantering i samband med upprittande av koncernredovisningen
finns i bolagsstyrningsrapporten.

Handelser efter balansdagens slut*

Den 1 januari 2014 tilleridde Kim Ullman som VD f6r Concordia
Maritime. Ett nytt ettdrigt tidsutbefraktningsavtal tecknades per
den 1 januari 2014 med det franska olje- och energibolaget Total.
Avtalet avser Stena Paris och samtidigt gjordes en fortida dter-
leverans av Stena Progress som varit pé tidsutbefrakeningsavtal till
Total sedan 2009. I februari tecknades samarbetsavtal med Shell
Tankers Singapore Pte Ltd (Shell) dir Stena Penguin och Stena
Progress kommer att sysselsittas inom Shells interna lastsystem.

Moderbolag
Concordia Maritime ABs verksamhet bestar av att utfora
koncerngemensamma tjinster.

Forslag till disposition betridffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel

MSEK 83,7 disponeras enligt fljande:

MSEK 2011 2012 2013
Utdelning

(47 729 798 aktier) 477 23,9 0,00"
Balanseras i ny rakning 32,6 71 83,7
Summa 80,3 31,0 83,7

1) Féreslagen utdelning 0,00 SEK

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i évrigt, hinvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

* Hindelser fram till och med tidpunkten fér undertecknandet av denna
arsredovisning 17 mars 2014.






RESULTATRAKNING )
OCH TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

1januari-31december, MSEK Not 2012 2013 2013 MUSD"
Tidsbefraktningsintakter 411,3 226,2 34,7
Spotbefraktningsintakter 1321 2414 371
Ovriga externa intakter 0,0 0,2 0,0
Summa intdkter 2,3,9, 20 543,4 467,8 71,8
Driftskostnader fartyg 2 -139,7 -1321 -20,3
Personalkostnader - sj6 4 -134,2 -130,8 -20,1
Ovriga externa kostnader 5 -26,0 -38,4 -59
Personalkostnader - land 4 =151 -21,8 -3.3
Avskrivningar 8 -150,9 -144,3 -22,2
Summa rorelsekostnader 9,23 -465,9 -467,4 -71,8
Rorelseresultat fore nedskrivning 77,5 0,4 0,0
Nedskrivning 8 -411,07 0,0 0,0
Rorelseresultat efter nedskrivning -333,5 0,4 0,0
Finansiella intakter 12,4 8,3 1,3
Finansiella kostnader -48,3 -477 -7.3
Finansnetto b -35,9 -39,4 -6,0
Resultat fore skatt -369,4 -39,0 -6,0
Skatt 7 13,4 10,2 1,6
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare -356,0 -28,8 -4,4
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan 7,14

omforas till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter -82,6 -1,3 -0,2
Vinst/forlust pd sakring av valutarisk

i utlandsverksamhet 37,8 0,0 0,0
Arets forandring i verkligt varde pa finansiella

tillgdngar som kan saljas 0,5 -1,5 -0,2
Arets forandringar i verkligt varde pa

kassaflodessékringar valutarelaterat 0,7 -1.7 -0,2
Arets forandringar i verkligt varde pa

kassaflodessakringar ranterelaterat 9.5 191 2,9
Arets férandringar i skatt hanforlig till poster

som har omforts till periodens resultat -9.0 -0,4 -0,1
Summa arets dvriga totalresultat -43,1 14,2 2,2
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare -399,1 -14,6 -2,2
Resultat per aktie fore/efter utspadning 14 -7,46 -0,60 -0,10

1) Oreviderat, se not 1.
2) Nedskrivningen om MUSD 60 har faststallts till genomsnittskursen per den 30 juni 2012 6,85 SEK/USD och motsvarar 411,0 SEK.
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Per den 31 december, MSEK Not 2012 2013 2013 MUSD"
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar 9, 21

Fartyg 3,8 30634 29148 4479
Fartyg under byggnation 8 48,0 100,5 15,4
Inventarier 8 11 0.8 0,2
Langfristiga fordringar " 0,0 9,4 1,4
Summa anldggningstillgangar 3112,5 3025,5 464,9
Ovriga kortfristiga fordringar 1 89,9 1418 217
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 36,8 51,5 7.9
Kortfristiga placeringar 10,18, 19 971 81,7 12,6
Likvida medel 13,25 144,4 106,0 16,3
Summa omsittningstillgangar 368,2 381,0 58,5
SUMMA TILLGANGAR 3480,7 3406,5 523,4
Eget kapital 14

Aktiekapital 381,8 381,8 58,7
Ovrigt tillskjutet kapital 61,9 61,9 9.5
Reserver -19 12,3 1,9
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 889,0 836,3 128,5
Summa eget kapital 1330,8 1292,3 198,6
SKULDER

Langfristiga skulder 9,18, 19

Skulder till kreditinstitut 15 19699 18627 286,2
Uppskjutna skatteskulder 7 9.7 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 1979,6 1862,7 286,2
Kortfristiga skulder 9,18, 19

Skulder till kreditinstitut 15 23,4 131,3 20,1
Leverantdrsskulder 1,2 7.9 1,2
Ovriga skulder 16 43,1 30,6 4,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 102,6 81,7 12,6
Summa kortfristiga skulder 170,3 251,5 38,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3480,7 3406,5 523,4

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 22.
1) Oreviderat, se not 1.
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RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Reserver?
Ovrigt Om- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- vérde S&krings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel” kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 381,8 61,9 30,6 4,7 -37.2 889,0 1330,8
Arets totalresultat
Arets resultat -28,8 -28,8
Arets dvriga totalresultat -1,2 -15 16,9 14,2
Arets totalresultat -1,2 -1,5 16,9 -28,8 -14,6
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning -23,9 -23,9
Utgdende eget kapital 2013-12-31 381,8 61,9 29,4 3,2 -20,3 836,3 1292,3

Reserver?
Ovrigt Om- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- varde Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel” kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 381,8 61,9 83,6 4,2 -46,6 12927 17776
Arets totalresultat
Arets resultat -356,0 -356,0
Arets 6vriga totalresultat -53,0 0,5 9.4 -43,1
Arets totalresultat -53,0 0,5 9,4 -356,0 -399,1
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelningar -477 -477
Utgaende eget kapital 2012-12-31 381,8 61,9 30,6 4,7 -37,2 889,0 1330,8

1) Balanserade vinstmedel inkluderar &rets resultat.
2) Se dven not 14.



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

1 januari-31 december, MSEK Not 2012 2013 2013 MUSD"
25

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt -369,4 -39,0 -6,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 559.9 1631 25,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 190,5 1241 19,0

Kassaflode fran foriandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -68,9 -66,6 -10,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 46,3 =211 -3,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 167,9 36,4 5,6

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -428,3 -64,7 -9.9
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar -0,4 0,0 0,0
Férvarv av finansiella anldggningstillgdngar -65,8 -34,3 -53
Avyttring av finansiella anlaggningstillgéngar 75,8 46,4 71
Kassaflode fran investeringsverksamheten -418,7 -52,6 -8,1

Finansieringsverksamheten

Upptagning av l&n 815,1 156,2 24,0
Amortering av l&n -500,0 -154,5 -23,7
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -477 -23,9 -3,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 267,4 -22,2 -3,4
Arets kassaflode 16,6 -38,4 -59
Likvida medel vid &rets bérjan 128,2 44,4 22,2
Valutakursdifferens i likvida medel -0,4 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 144,4 106,0 16,3

1) Oreviderat, se not 1.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december, MSEK Not 2012 2013
Nettoomsattning 3 0,0 0,8
Totala intdkter 0,0 0,8
Ovriga externa kostnader 5 -13,6 -14,3
Personalkostnader 4 =111 -17,6
Planenliga avskrivningar 8 0,0 0,0
Rorelseresultat 23 -24,7 =311

Resultat frén finansiella poster:

Resultat fran dotterbolag 0,0 108,0
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 59,9 16,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -30,8 -23,2
Finansnetto b 291 101,0
Resultat efter finansiella poster 4,4 69,9
Resultat fore skatt 4,4 69,9
Skatt 7 -5,7 6,7
Arets resultat” -1,3 76,6

1) Arets resultat motsvarar rets totalresultat.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december, MSEK Not 2012 2013
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgéngar 8 0,0 0,1
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 24 745,8 745,8
Andra l&ngfristiga fordringar 11 1,7 0,0
Uppskjuten skattefordran 7 27,7 34,3
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 775,2 780,1
Summa anliggningstillgdngar 775,2 780,2

Omsittningstillgédngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 11 3,2 0.3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 4,6 1,9
Summa kortfristiga fordringar 7.8 2,2

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 18,19 0,3 0,0
Summa kortfristiga placeringar 0,3 0,0
Fordran Koncernbolag 13621 1395,7
Kassa och bank 25 221 11,0
Summa omsittningstillgdngar 1392,3 1408,9
SUMMA TILLGANGAR 21675 21891

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 381,8 381,8
Reservfond 138.,3 138.,3
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 32,3 7.1
Arets resultat -1.3 76,6
Summa eget kapital 551,1 603,8
Langfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 15 1575,5 14457
Skulder till koncernforetag 23 0,0 27,4
Ovriga skulder 16 1,7 0,0
Summa langfristiga skulder 1577,2 14731
Kortfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 15 0,0 96,8
Leverantorsskulder 1,2 1,3
Skulder till koncernforetag 23 27,5 0,0
Ovriga skulder 3.6 0.3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 6,9 13,8
Summa kortfristiga skulder 39,2 112,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21675 21891
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STALLDA S)-'\_I_(ERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december, MSEK Not 2012 2013
Stallda sikerheter 22 65,1 65,1
Eventualforpliktelser 22 3021 281,2
RAPPORT OVER FORANDRINGAR
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 381,8 138,3 32,3 -1,3 5511
Féregdende ars resultat -1,3 1,3 0,0
Arets resultat 76,6 76,6
Utdelningar -23.9 -23,9
Utgdende eget kapital 2013-12-31 381,8 138,3 71 76,6 603,8

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 381,8 138,3 105,7 -25,4 600,4
Féregdende ars resultat -25,4 25,4 0
Arets resultat -1.3 -1,3
Utdelningar =477 -477
Utgdende eget kapital 2012-12-31 381,8 138,3 32,3 -1,3 551,1




KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december, MSEK Not 2012 2013
25

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 44 69,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -120,5 =0,
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -116,1 69,6

Kassaflode fran foriandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+] av rérelsefordringar -18,1 -100,7
Okning (+)/Minskning (-] av rérelseskulder 33,1 1,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten -101,1 -29,5

Investeringsverksamheten
Avyttring av finansiella tillgdngar 17,3 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten 17,3 0,0

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 548,8 109,3
Amortering av l&n -487,2 -141,4
Anticiperad utdelning 108,0
Utbetald utdelning -477 -23,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,9 52,0
Arets kassaflode -69.9 22,5
Likvida medel vid &rets bérjan 14541 1384,2
Likvida medel vid arets slut 1384,2 1406,7
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen for Concordia Maritime AB (publ] och dess dotterbolag
ar uppréattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
vilka &r utgivna av International Accounting Standards Board (IASB). Koncernen
tilldmpar de standards som har godkants av Europeiska kommissionen for
tilldmpning inom EU. Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tilldmpats vilken &r utgiven av R&det for finansiell rapportering.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fallsom anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till
foljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
Arsredovisningem och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 17 mars 2014. Koncernens resultat- och balansrékning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
ordinarie arsstamma 29 april 2014.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor rappor-
teringsvaluta for moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor men for ldsarens vagledning
har 2013 &rs rékenskaper éversatts frén svenska kronor (SEK] till dollar (USD)
genom att anvdnda féljande valutakurser som anges av Sveriges Riksbank.
Genomsnittskurs USD 1,00=6,5140 och slutkurs USD 1,00=6,5084. Ur koncernens
perspektiv sker dock de flesta transaktioner i US-dollar. Samtliga belopp, om
inte annat anges, redovisas i miljontals kronor. Tillgdngar och skulder &r redo-
visade till historiska anskaffningsvérden, forutom vissa finansiella tillgdngar
och skulder som varderas till verkligt vérde. Finansiella tillgdngar och skulder
som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument och finansiella
tillgdngar som kan séljas.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fakto-
rer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgadngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast pa-
verkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som
har en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfdra vasentliga justeringar i paféljande ars finan-
siella rapporter rér huvudsakligen vérdering av fartyg. Se not 28.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om
inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens féretag, vad avser joint venture-féretag
vid behov genom anpassning av koncernens principer.

Nya redovisningsprinciper 2013
Nya IFRS som tratt i kraft under &ret har inte haft ndgon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2014 och senare

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under kommande réken-
skapséar och har inte fortidstillampats vid upprattande av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller &ndringar med framtida tillampning planeras inte
heller att fortidstillampas. Nedan redogérs for de standarder som kan komma
att fa effekt pd koncernens finansiella rapporter i framtiden, dock &r effek-
terna ej analyserade annu.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Ny standard fér redovisning av joint
venture och joint operations. Den nya standarden kommer medféra andringar
jamfort med IAS 31 Andelar i joint ventures. Den ena férandringen &rom en
investering bedéms vara joint operations eller ett joint venture. Beroende pa
vilken typ av investering som féreligger finns det olika redovisningsregler.
Standarden ska enligt EU tillampas pa rékenskapsar som inleds den 1januari
2014 eller senare. De fartyg som &gs via “joint venture avtal” bedoms utgdra
sé kallade gemensamma verksamheter (joint operations) enligt IFRS 11. Detta
innebar att Concordia Maritime redovisar sina tillgéngar, skulder, intakter och
kostnader inklusive sin andel av alla gemensamma tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Detta liknar den metod som idag tillampas, klyvningsmetoden.
IFRS 11 bedéms darfér inte fa ndgon vasentlig effekt.

IFRS 9 Financial instruments férvantas ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering. IFRS 9 &r under fardigstallande, tidpunkt for
ikraftstradande &r inte bestamt. Bedémning har &nnu inte skett och i sa fall
vilka effekter IFRS 9 kan komma att fa.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterféretag avser de féretag i vilka Concordia Maritime AB (publ) innehar
mer an 50% av aktiernas réstvérde eller pd annat satt har ett bestammande
inflytande. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att for-
varv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvéarvar dotterforetagets tillgdngar och évertar dess skulder och
eventualférpliktelser. Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredo-
visningen fré&n och med férvarvstidpunkten till det datum d& bestammande-
inflytandet upphér.



Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella
rapporter for moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda dotterbolag
efter:

e eliminering av koncerninterna transaktioner och
e avskrivning av forvarvade dvervadrden

Eget kapitali koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del

av eget kapital i dotterféretagen som tillkommit efter férvarvet. Transaktions-
utgifter som uppkommer redovisas direkt i &rets resultat. Transaktions-
utgifter hanforliga till forvarv som skett fore 1januari 2010 har inkluderats

i anskaffningsvardet.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande-
inflytande 6ver den driftsmé&ssiga och finansiella styrningen. | koncern-
redovisningen redovisas innehav i joint ventures enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebar att for joint venture-féretag redovisas koncernens
agarandel av foretagens intikter och kostnader respektive tillgdngar och
skulderikoncernens resultat- och balansrakningar. Detta gors genom att
samagarens andel av tillgdngar och skulder, intakter och kostnader i ett joint
venture-féretag slds ihop post for post med motsvarande poster i samé&garens
koncernredovisning. Endast eget kapital som intjanats efter férvarvet redo-
visas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas fran den tidpunkt
da det gemensamma bestammandeinflytandet erhdlls och fram till den tid-
punkt da det gemensamma bestammandeinflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras

pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns n&gon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och
skulderiutlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valuta-
kurs vid transaktionstillfallet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgédngar och skulder i utlandsverksamheter samt koncernméssiga 6ver-
och undervarden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt total-

resultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring i
koncernens resultatrakning. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras
de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter
avdrag for eventuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och &dra sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig.

Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verk-
stallande beslutsfattare, koncernledningen, for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser for rérelsesegmentet. Concordia Maritimes
koncernledning foljer upp den ekonomiska utvecklingen for flottan som en
enhet. Darfor utgérs rorelsesegmentrapporten endast av ett segment, tank-
fartyg. Segmentet tankfartyg sammanfaller dérmed med koncernens finan-
siella information.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestari allt vésentligt enbart
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestariallt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv m&nader réknat fran balansdagen.

Intdkter

Koncernens intakter bestar i huvudsak av spotbefraktningsintakter och till
viss del av tidsbefraktningsintakter. Spotbefraktningsintdkter genereras nar
fartygen sysselsatts p& den 6ppna marknaden, spotmarknaden, och befraktas
resa for resa. Spotbefraktningsintékterna erhalls och resultatavraknas nar
den enskilda resan ar avslutad. Pagdende resor for spotbefraktningsintakter,
fordelas mellan aktuellt rapporteringstillfalle och kommande rapporterings-
tillfalle baserat pd antalet dagar pa resan. Om nettoresultatet (fraktintakter
minus direkta resekostnader) av resan ar negativt fors hela resultatet till
aktuell rapportperiod. Tidsbefraktningsintakter erhalls nar fartygen hyrs ut
under en faststalld tidsperiod, vanligtvis ett &r eller mer. Intakterna, som
utgérs av en faststalld dagshyra for fartyget, betalas manadsvis i forskott och
resultatavraknas pa samma satt som spotbefraktningsintakter. Vinstdelnings-
kontrakt redovisas enligt avrakning med befraktaren. Om avrakningsperioden
och den finansiella rapporteringsperioden avviker redovisas vinstdelnings-
kontrakt p& basis av féretagsledningens bedémningar och uppskattningar,
utifrdn marknadslage och befraktarens faktiska intjaning vid den finansiella
rapporteringsperioden. Vanligt forekommande avrakningsperioder for vinst-
delningskontrakt ar ménadsvis, per 90-dagars period eller per 180-dagars
period.

Rorelsekostnader - operationella leasingavtal

Tidsbefraktningsavtal klassificeras som operationell leasing. Vid tidsbefrakt-
ning bibehaller fartygsdgaren normalt alla risker, till exempel vid haveri och
stillestand. Fartygs&garen star normalt for drift och bemanning. Hyrestagaren
har normalt inga &taganden nar tidsbefraktningsperioden &r slut. Kostnader
avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen pd samma
satt som fraktintakter ovan.

59




60

Forts not 1

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och réantekostnader pd skulder berdknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det initialt redovisade vardet av fordran eller skulden. Rénteintakter
och réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionsutgifter
och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga
vardet av fordran eller skulden och det belopp som erhalls alternativt betalas
vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar rétten att erhalla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgédngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapital-
instrument, l&nefordringar och obligationsfordringar samt derivat. P& skuld-
sidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhdr kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Redovisning
sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nar bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, aven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp i
balansrdkningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura
annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen,
forutom vid avistaaffarer da likviddagsredovisning tillampas. Verkligt varde
pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade kdpkurs
pa balansdagen férutsatt en fungerande och likvid marknad.

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgdngar faststalls genom att
anvanda varderingstekniker till exempel nyligen genomférda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden. For ytterligare
information se not 18 och 19.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indika-
tioner pd att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar ar i behov
av nedskrivning. For eget kapitalinstrument som klassificeras som tillgéngar
som kan saljas, férutsatts en betydande eller utdragen nedgéng i det verkliga
vardet under instrumentets anskaffningsvarde innan en nedskrivning verk-

stalls. Om nedskrivningsbehov foreligger for en tillgang i kategorin tillgéngar
som kan séljas, omférs tidigare eventuell ackumulerad vardeminskning redo-
visad i totalresultatet till resultatrakningen. Faktorer som beaktas ar bedom-
ning av motpartens mojligheter att kunna fullgéra sina forpliktelser. Nedskriv-
ningar av eget kapitalinstrument som redovisats i resultatrakningen far inte
senare aterforas via resultatrédkningen.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pd avsikten med férvarvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar foljande (i-x) nedan:

(i} Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper; finansiella tillgdngar som innehas
for handel och andra finansiella tillgdngar som féretaget initialt valt att pla-
cera i denna kategori [enligt den s.k. Fair Value Option). Finansiella instrument
i denna kategorivarderas lopande till verkligt varde med vardeforandringar
redovisade i arets resultat. | den forsta undergruppen ingar placeringstill-
gangar som innehas fér handel samt derivat med positivt verkligt varde med
undantag for derivat som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument.

(ii) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat och har fasta eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag tillhandahaller
pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel
i fordringsratterna. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt. Kund-
fordrans férvantade optid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering.

Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Kategorin innefattar dven férvarvade fordringar. Tillgdngar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifrén den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.

(iii) Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan saljas ingar finansiella tillgéngar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgdngar som
foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgangar i denna kate-
gorivarderas l6pande till verkligt varde med periodens vardeforandringar i
6vrigt totalresultat och ackumulerad effekt i eget kapital i "Verkligt varde
reserv”. Koncernens obligationsportfélj ar klassificerad inom denna kategori.

liv) Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en l6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader
vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

(v] Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgérs av kortfristiga placeringar dar loptiden eller
den férvantade innehavstiden &r kortare &n ett ar.

Rantebirande vardepapper dar avsikten inte &r att halla till forfall klassi-
ficeras som finansiella tillgdngar som kan saljas.



(vi) Langfristiga fordringar och évriga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r fordringar som
uppkommer d& foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel
med fordringsratten.

(vii] Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Denna kategori bestar av tvé undergrupper, finansiella skulder som innehas
for handel och andra finansiella skulder som foretaget valt att placera i denna
kategori (den s.k. Fair Value Option), se beskrivning ovan under 'Finansiella
tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatet’. | den forsta under-
kategorin ingdr derivat med negativt verkligt varde med undantag for derivat
som ar ett identifierat och effektivt sékringsinstrument. Férandringar i verkligt
varde redovisas i arets resultat.

(viii] Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de initialt
redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Lang-
fristiga skulder har en férvantad lptid langre &n ett ar medan kortfristiga har
en loptid kortare &n ett ar.

lix] Leverantérsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leve-
rantérsskulder har kort férvantad loptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp. F6r mer information se not 18 och 19.

(x] Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehas for handel varderas till
upplupet anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den
effektivranta som berdknades nar skulden togs upp. Det innebar att éver- och
undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens
Loptid.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument utgors av terminskontrakt och swappar som utnyttjas for att
tacka risker for valutakursférandringar och for exponering av ranterisker. Deri-
vat ar ocksa avtalsvillkor som &rinbiddade i andra avtal. Vardefgrandringar pa
derivatinstrument fristdende redovisas i resultatrdkningen baserat pa syftet
med innehavet. Sdkringsredovisning tillampas for rénterelaterade derivat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sdkring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer.
For dessa sakringar behdvs ingen sékringsredovisning da bade den sékrade
posten och sdkringsinstrumentet varderas till verkligt varde med varde-
forandringar redovisade dver resultatrakningen avseende valutakurs-
differenser. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rérelseresultatet medan vardeférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflodessédkringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden sakras genom
valutatermin. Fér dessa sakringar behovs ingen sikringsredovisning da bade
den sédkrade posten och sakringsinstrumentet varderas till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade éver resultatrakningen avseende valutakurs-

differenser For sakring av ranterisk anvands ranteswappar. Instrumenten
varderas till verkligt varde i balansrékningen. Vardeforandringarna redovisas
i vrigt totalresultat och ingdr som en del av sakringsreserven tills dess att
det sakrade flodet traffar resultatréakningen, varvid sékringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar overfors till resultatrédkningen for att dar
mota och matcha resultateffekterna fran den sékrade transaktionen. De s&k-
rade flédena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

Nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag [nettotillgédngar inklusive goodwill) har
i viss utstrackning sékrats genom matchning mot l&n i USD. | moderbolaget
resultatforda kursdifferenser elimineras i koncernredovisningen mot omrak-
ning av nettotillgdngarna i dotterbolaget som redovisas i dvrigt totalresultat.

Materiella anlidggningstillgdngar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter ingar i anskaffningsvardet for egen-
producerade anldggningstillgdngar. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar
framgar nedan.

Anskaffningsvérdet for egentillverkade anldggningstillgéngar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till
anlaggningstillgdngen.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anldaggnings-
tillgdngar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring. Vinst eller férlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéng utgors av skillnaden
mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som dvrig rorelse-
intakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing féreligger d& de ekonomiska riskerna och formanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt &r 6verforda till leasetagaren.
N&r sé ej ar fallet ar det frédga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgang i balansrékningen och varderas initialt till det l&gsta av leasing-
objektets verkliga varde och nuvérdet av minimileasingavgifterna vid ingéngen
av avtalet. Koncernen haringa finansiella leasingavtal.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas inte som tillgang i
balansrékningen. Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter och periodiskt underh3ll

Fran fartygets anskaffningsvarde bryts underhallskomponent ut ur fartygets
anskaffningsvarde vid leverans och skrivs av separat. Tillkommmande utgifter
for periodiskt underhall laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sanno-
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Forts not 1

likt att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med tillgéngen
kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Avskrivningskostnaden for det periodiska underhallet
redovisas i resultatrakning som en del i Driftskostnader fartyg och inte som
avskrivningar. Denna uppdelning gors for att tydliggora resultatet for fartygs-
driften. | not 8 redovisas avskrivningskostnaden for periodiskt underhall pa
separat rad. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Avskrivningstiden for periodiskt underhall for agt
tonnage &r mellan trettio manader upp till fem &r medan avskrivningstiden fér
tidsinbefraktat tonnage stracker sig till ndsta dockning eller till aterleverans
av fartyget.

Avgérande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar dirav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent till-
skapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovi-
sade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsféres i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfores
lopande.

Léneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaffnings-
varde. En kvalificerad tillgéng &r en tillgdng som med nédvandighet tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla. | férsta hand aktiveras laneutgifter
som uppkommit pa l&n som &r specifika for den kvalificerade tillgdngen.
I'andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan, som
inte &r specifika fér ndgon annan kvalificerad tillgang. Laneutgifterna baseras
pa extern upplaning.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod ner till
restvdrde som ar noll. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket inne-
bar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen. Berdknade nyttjandeperioder:

Fartyg 253ar
Periodiskt underhall (dockning) komponent av fartyg 2,5-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-5ar

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors halvarsvis.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedoms halvarsvis for att avgéra om det
finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskriv-
ningar av andra tillgdngar an finansiella tillgdngar vilka redovisas enligt IAS 39.
Om indikation p& nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens atervinnings-
varde (dvs det hogsta av nettoforsaljningsvarde eller nyttjandevérde). En ned-
skrivning redovisas nar en tillgang eller den kassagenererande enhetens
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i 8rets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats fér en
kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbeloppet proportionerligt

till de tillgdngar som ingar i enheten.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar fér-
knippad med den specifika tillgdngen. Koncernen ser hela sin flotta som
en kassagenererande enhet. Kontrollen sker dels pa basis av ett snittvarde
frén tre fartygsméklare och dels pd basis av diskonterade kassafléden.
Eventuella antaganden vid en kassaflédesberakning anges i not 8 fér materiella
anléggningstillgéngar.

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tilldmpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvardet. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte
Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman godké&nt
utdelningen.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda planer

Samtliga pensionsplaner i koncernen klassificeras som avgiftsbestamda
pensionsplaner. Forpliktelsen for varje period utgérs av de belopp som
foretaget skall bidra med for den aktuella perioden. Detta belopp belastar
resultatrakningen fér perioden.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell férpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gdras.
Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflddet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tids-
varde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i
dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga
varden pa tillgdngar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte;
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rorelseférvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
tillandelar i dotterféretag som inte férvantas bli dterférda inom dverskadlig



framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pa tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade elleripraktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin drsredovisning enl\'gtArsredovisningstagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebé&r att moderbolaget i rsredo-
visningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s& langt detta &r méjligt inom ramen for ,&rsredovismmgs—
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall géras fran
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Dotterforetag
Andelari dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Intdkter
Farséljning av varor och utforande av tjansteuppdrag
I'moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag nar tjansten ar fardigstalld.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas i resultatrékningen nar ratten att erhalla betalning
beddms som saker.

Materiella anlidggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar pd samma satt som for koncernen men med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Finansiella Instrument

Derivatinstrument varderas till verkligt varde med vardeforandringarna i
resultatrakningen. Sakringsredovisning tillampas ej. Placeringstillgangar
varderas till verkligt varde med vardeférandringar i resultatrakningen.
Lan i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs, sékringsredovisning
tilldmpas ej.

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér i huvudsak av borgens-
forbindelser till férman for dotterféretag. Finansiella garantier innebér att
bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven géldenar inte fullgér
betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jamfért med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstallda till férman fér dotterforetag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar
bolaget har ett tagande fér vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
3tagandet.

For ovrigt tillampas samma principer avseende finansiella instrument som
tillampas i koncernen.
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EBITDA per fartygskategori

EBITDA per kvartal

MUSD Q42012 Q42013 Q32012 Q32013 Q22012 Q22013 Q12012 Q12013 Heldr 2012 Heldr 2013
P-MAX [tidsbefraktning) 59 2,4 7.0 4,3 6,3 &, 8,7 49 279 15,1
P-MAX (spot) 1,8 -0,2 0.3 2,4 2,5 1,7 0.5 2,4 5.1 6,3
Panamax 1.1 0,9 1.0 0.8 1.0 1.4 1.2 1.3 4,3 4,4
Suezmax 0.4 0,9 0.8 0,8 0,0 0,6 0.0 0,7 1.2 3,0
Admin. och 6vrigt -1.2 -2,6 -1.3 -1.4 =11 =1, -1.2 =13 -4,8 -6,6
Totalt 8,0 1,4 7.8 6,9 8,7 5,9 9,2 8,0 33,7 22,2
Utav ackumulerad omsattning utgor vinstdelning 0%. Bolaget rapporterar kvartal tva och tre om MUSD 1,0 vardera och i kvartal fyra om MUSD 0,3.
avskrivning av periodiskt underhall som driftskostnad. Dessa uppgar for 2013 I kvartal 4 2012 ingar dven forsakringsersattning om MUSD 0,2 under P-MAX
till MSEK 16,1 och fér 2012 till MSEK 16,3. Engéngserséttning 2012 om totalt [tidsbefraktning).

MUSD 2,3 fér dterlamnandet av Stena Primorsk och Stena President ingar i

Geografisk fordelning

Geografiska omraden
Férdelningen av intakter baseras pd kundens hemvist medan anléggnings-

tillgangar (fartyg) fordelas utifran fartygets flagga. Moderbolagets omséttning under 2013 avser konsultationsintakter.

Totalt Totalt
Koncernen, MSEK 2012 2013 Koncernen, MSEK 2012 2013
Intdkter Anliggningstillgdngar
Frankrike 143,8 56,7 Bermuda 26843 25555
Schweiz 173,0 153,3 Finland 179.9 1719
Panama 40,9 1,2 Storbritannien 199,2 1874
Finland 48,6 475 Summa anlidggningstillgangar (fartyg) 3063,4 29148
Ovrigt 137,1 209,1
Totala intakter 543,4 467,8

Anstallda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstallda Medelantalet anstéllda
Koncernen, MSEK 2012 2013 Moderbolaget 2012 Varavman 2013 Varavman
Loner och ersattningar m. m. 146,5 148,9 Sverige 3 67% 3 33%
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 2.1 2,0 Totalt moderbolaget 3 67% 3 33%
Sociala avgifter 2,6 4,0
151,2 154,9 Dotterféretag
Schweiz 2 0% 2 0%
Bermuda 1 0% 1 0%
Ombordanstallda i dotterbolag 421 100% 388 100%
Totalti dotterforetag 424 100% 391 99%
Koncernen totalt 427 99% 394 99%
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Kdnsfordelning i foretagsledningen Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan
2012 2013 ledande befattningshavare och dvriga anstallda
Andel Andel
Moderbolaget kvinnor kvinnor 2012 2013
Styrelse, N Styrelse, .

Styrelsen 0% 0% VD och led- Ovriga VD och led- Ovriga
Ovriga ledande befattningshavare 33% 50% Koncernen, MSEK ningsgrupp anstallda ningsgrupp anstallda

Moderbolag: Sverige 7.8 0,3 14,6 0,3
Koncernen Dotterbolag: Schweiz 2,0 0,6 2,2 0,7
Styrelsen 0% 0% Dotterbolag: Bermuda 09 0,0 1,0 0,0
Ovriga ledande befattningshavare 60% 75% Ombordanstallda 1342 [E0H

Koncernen totalt 10,7 1351 17,8 131,8
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader [varav styrelsearvoden) (2,2) (2,3)

2012 2013 o
Léner och Sociala Léner och Sociala I styrelse, VD och ledningsgrupp ingar 13 personer (14).

Moderbolaget, MSEK ersattningar kostnader ersédttningar kostnader
Moderbolaget 8,1 4,0 14,9 5,9 Avglft.sbestamda planer ]
(varav pensionskostnad) 18 17 I Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for anstallda som

helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del
Av moderbolagets pensionskostnader avser TSEK 1 729,1 (1 755,6) gruppen bekostas av dotterforetagen och delvis tacks genom avgifter som de anstallda

styrelse, ledningsgrupp och VD. For ledande befattningshavare i Sverige &r betalar. Betalning till dessa planer sker l6pande enligt reglerna i respektive plan.

den 6msesidiga uppségningstiden 6 till 12 manader beroende p& befattning. Koncernen Moderbolaget
Vid uppsé&gning fran féretagets sida utbetalas ett avgdngsvederlag uppgdende MSEK 2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31
till maximalt 24 manadsloner. Kostnader for avgifts-

bestamda planer 2.1 2,0 1,8 1.7
Ledande befattningshavares ersittningar och formaner (moderbolaget)

2012 2013
Grundlén Grundlén .

Ersattningar och évriga férmaner styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
under aret, TSEK arvode ersattning férmaner kostnad Summa arvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 400 400 400 400
Styrelsens vice ordférande 400 400 400 400
Styrelseledamoter 1200 1200 1200 1200
Verkstallande direktor 2918 893 151 1301 5263 2874 6077 138 1352 10 441
Andra ledande
befattningshavare 1603 158 136 455 2352 1639 105 78 377 2199
Summa 6521 1051 287 1756 9615 6513 6182 216 1729 14 640

Antal andra ledande befattningshavare var under 2013 tv8 personer under det forsta halvéret déarefter en person. Under 2012 tv8 personer hela &ret. Se dven
avsnittet Bolagsstyrning samt férvaltningsberéttelse for information géllande styrelse, VD och ledande befattningshavares ersattning, férmaner och avtal.
I rérlig ersattning till VD ingdr avgangsvederlag om 5,4 MSEK vilket motsvarar tva arsléner.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2013 2012 2013
KPMG
Revisionsuppdrag 1,2 1,3 0,7 0,8
Skatterddgivning 0,1 0,6 0,0 0,0
Andra uppdrag 0.1 0,1 0,1 0,1
1,4 2,0 0,8 0,9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av
sadana dvriga arbetsuppgifter.
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Finansnetto

Koncernen, MSEK 2012 2013
Ranteintakter pa finansiella tillgdngar som kan séljas 73 6,4
Resultat vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan saljas 4,0 1,8
Valutahandel 11 0,1
Finansiella intakter 12,4 8,3
Rantekostnader pd banklan
(inklusive effekt av swappar) 44.9 46,1
Ovr\ga finansiella kostnader 3,4 1,6
Finansiella kostnader 48,3 47,7
Finansnetto -35,9 -39,4
Resultat 6vriga véarde- Rénteintakter och
papper och fordringar liknande resultatposter
Moderbolaget, MSEK 2012 2013 2012 2013
Ranteintakter, dvriga 49,3 13,8
Utdelning fran finansiella tillgangar varderat till verkligt varde 1,3
Forandringar vid omvardering av finansiella tillgdngar varderat till verkligt varde 3.7 2,4
Valutakursdifferenser 9,3 0,0
Resultat fran dotterbolag 108,0
Finansiella intakter 3,7 110,4 59,9 13,8

Réntekostnader och
liknande resultatposter

Moderbolaget, MSEK 2012 2013
Rantekostnader pd banklan (inklusive effekt av swappar) 27,6 22,5
Vardeférandringar vid omvardering av finansiella tillgdngar 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 0,0 0,4
Ovriga finansiella kostnader 3,2 0,3
Finansiella kostnader 30,8 23,2
Finansnetto 29,1 101,0
Skatter
Redovisad i resultatrdkningen
Koncernen, MSEK 2012 2013
Aktuell skattekostnad (=) [/skatteintakt (+)] -95
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 71 8,0
Uppskjuten skattekostnad i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 6,0 11,7
Effekt av andrad skattesats 0,3 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 13,4 10,2
Moderbolaget, MSEK 2012 2013
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -4,2 -0,7
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i under &ret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 3,7 7.4
Effekt av andrad skattesats -5,2 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -5,7 6,7
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Avstamning av effektiv skatt

Koncernen, MSEK 2012, % 2012 2013, % 2013
Resultat fore skatt -369,4 -39,0
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 26 972 22 8,6
Effekt avandra skattesatser for utlandska dotterforetag -23 -86,4 " 4,4
Ej avdragsgilla kostnader 0 -03 -2 -09
Forandring uppskjuten skatt 6vriga temporara skillnader 1 29 -5 -1.9
Redovisad effektiv skatt 4 13,4 26 10,2
Moderbolaget, MSEK 2012, % 2012 2013, % 2013
Resultat fore skatt A 69,9
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 26 -1.2 22 15,4
Ejavdragsgilla kostnader 7 -0,3 1 -09
Ej skattepliktig intakt -34 237
Forandring uppskjuten skatt temporara skillnader 96 -4,2 1 -0,7
Redovisad effektiv skatt 129 -5,7 -10 6,7
Skatteposter ingar i Ovrigt totalresultat
Koncernen, MSEK 2012 2013
Skatt hanforlig till &rets omrakningsdifferenseriomrakningsreserv -8,2 0.1
Skatt hanforlig till verkligt varde reserv pa finansiella tillgdngar som kan saljas -0,1 0,0
Skatt hanfdrlig till sékringsreserv, kassaflodessakringar -0,7 -0,5
Totalt redovisad skatt i ovrigt totalresultat -9,0 -0,4
Redovisad i balansrakningen - Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Koncernen, MSEK 2012 2013 2012 2013
Underskottsavdrag 33,8 45,6
Temporara skillnader materiella anldggningstillgdngar (6veravskrivningar) 34,1 36,3
Ovriga temporéra skillnader 0,0 0,0 9.4
Skattefordringar/-skulder 33,8 45,6 43,5 36,3
Kvittning -33.8 -36,3 -33,8 -36,3
Summa skattefordringar/-skulder, netto 0,0 9,3 9,7 0,0
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:
Uppskjuten skatte- . . ) e
fordran/skatteskuld Koncernens forlustavdrag fordelas enligt foljande:
Moderbolaget, MSEK 2012 2013 MSEK 2012 2013
Underskottsavdrag 27,1 34,3 Sverige 153,8 206,3
Ovriga temporéra skillnader 0,6 Totalt 153,8 206,3
Skattefordringar/-skulder, netto 27,7 34,3

Moderbolagets féréandring mellan aren har redovisats som uppskjuten skatt.

Under aret har aterféring skett av en tidigare skattereservom MUSD 1,4
d& denna skatterisk inte langre foreligger samt uppbokning av ny skuld om
MUSD 1,4 avseende kallskatt i Schweiz.

Samtliga férlustavdrag saknar férfallodatum.
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Materiella anlidggningstillgangar

Fartyg Laneutgifter
under Fartyg under
Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt Koncernen 2013, MSEK byggnad Totalt
Anskaffningsvérde Laneutgifter som inrdknats i tillgédngars
Ingdende balans 1 januari 2013 41096 48,0 2.6 41602 anskaffningsvarde under redovisningsperioden 7,2 7,2
Inkop 122 52 4 01 649 Genomsnittlig rantesats for faststallande av
—— . . . . l8neutgifter inréknade i anskaffningsvardet i % 7,2
Omklassificering till fartyg
Forsaljning/Utrangering -4,7 -4,7
- Fartyg under
Valutakursdifferenser -1,3 -0,1 -1,4 Koncernen 2012, MSEK byggnad Totalt
Utgaende balans L2 . L A
aneutgifter som inraknats i tillgadngars
31 december 2013 41158 100,5 27 4219,0 anskaffningsvarde under redovisningsperioden 2,0 2,0
Genomsnittlig rantesats for faststallande av
Ingdende balans 1 januari 2012 38200 143,0 2,7 39657 l3neutgifter inraknade i anskaffningsvardet i % 11
Inkdp 66,1 362,2 428,3
Omklassificering till fartyg 453,1 -453,1 Moderbolaget, MSEK Inventarier Totalt
Forsaljning/Utrangering -7.2 -7.2 Anskaffningsvirde
Valutakursdifferenser -222,4 -4, -0,1 -226,6 Ing&ende balans 1januari 2013 0,6 0,6
Utgdende balans Inkop 0.1 01
31 december 2012 4109,6 48,0 2,6 4160,2 A
Utgaende balans 31 december 2013 0,7 0,7
Fartyg . . .
under Ingdende balans 1 januari 2012 0,6 0,6
Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt Inkop
Av- och nedskrivningar Utgﬁende balans 31 december 2012 0,6 0,6
\ngéende balans 1januari 2013 1046,2 1,5 10477
Arets avskrivningar 1440 0,3 144,3 Avskrivningar
Arets avskrivning periodiskt Ing&ende balans 1januari 2013 0,6 0,6
underhall 161 16,7 Utgdende balans 31 december 2013 0,6 0,6
Forsaljning/Utrangering -4,7 -4,7
Valutakursdifferenser -05 05 Ingdende balans 1 januari 2012 0.5 05
Utgdende balans 2
31 december 2013 12011 18 1202,9 Utgaende balans 31 december 2012 0,6 0,6
Ing&ende balans 1januari 2012 530,5 11 531,6 Rédonsadevarden
Arets avskrivningar 150,5 0,4 150,9 1 januari 2013 0.0 0.0
o I o 31 december 2013 0,1 0,1
Arets avskrivning periodiskt
underhall 16,3 16,3
Nedskrivning 411,0 411,0 1januari 2012 0,1 0,1
Forsaljning/Utrangering 7.2 7,2 31december 2012 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -69.3 -69,3
Utgdende balans Sikerheter
31 december 2012 1046,2 1,5 1047,7

Per den 31 december 2013 har fartyg med ett redovisat varde pad MSEK

2914,8 (3 063,4]) stallts som sakerhet fr tillgdnglig bankfacilitet.
Redovisade virden

1januari 2013 30634 48,0 1.1 31125 Fartygsvirden, nedskrivningsprévning och nedskrivning

31 december 2013 2914,8 100,5 0,8 30161 Koncernens tillgdngar bedéms halvarsvis for att avgora om det finns indikation
om nedskrivningsbehov. Fartygsflottan definieras som en kassagenererande

1 januari 2012 32895 143,0 1,6 34341 enhet och en nedskrivning redovisas nar en tillgadngs eller kassagenererande

31 december 2012 3063,4 48,0 1,1 3112,5 enhets redovisade varde dverstiger dtervinningsvardet. Nedskrivningen av

fartygsflottan gjordes den 30 juni 2012 med MUSD 60 motsvarande MSEK 411.
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Nedskrivningsbehovet baserades pa flottans nyttjandevarde per 30 juni 2012
och beror fréamst pa lagre fraktrater och darfér lagre forvantad framtida
intjaning. Snittvarden fran tre oberoende fartygsmaklare samt nybyggnads-

Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

. . . . . . T Koncernen, MSEK 2012-12-31  2013-12-31
priser har anvants vid framtagande av verkligt varde minus forsaljningskost-
nader men nyttjandevardet har legat till grund fér nedskrivning. Vid berakning Langfristiga fordringar som
av flottans nyttjandevérde per den 30 juni 2012 anvandes en intjaning for icke dr anlaggningstillgangar
kontrakterade dagar om USD 15 000 per dag med successiv arlig upprakning F_JppSkJUte” skattefordran 0.0 73
for bdde intjaning och kostnadsékningar. | berdkningen for att faststalla flot- Ovriga lénga fordringar 0.0 01
tans nyttjandevarde har en genomsnittlig diskonteringsrénta fore skatt anvants 0,0 9,4
om 6%. Vid bedémning av tillgdngarnas véarde den 31 december 2013 foreldg Ovriga fordringar som &r omsittningstillgangar
inte ndgot nedskrivningsbehov och inte heller ndgot behov av att aterfora Ovriga korta fordringar 89,9 141,8
tidigare gjord nedskrivning. 89,9 141,8
Moderbolaget, MSEK 2012-12-31  2013-12-31
Langfristiga fordringar
Andelari jOint ventures Kapitalforsakringar for pensionsdtaganden 17 0,0
1,7 0,0
Koncern
Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture-féretagen Terra LTD Ovriga fordringar (kortfristiga)
och Lacus LTD, tvé bolag som bedriver shippingverksamhet. Ovriga fordringar 3.2 0.3
| koncernens finansiella rapporter ingdr nedanstdende poster som utgor 3,2 0,3
koncernens dgarandel ijoint venture-foretagets tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvarden vid drets bérjan 1,7 1,7
Koncernen, MSEK 2012 2013 Utgaende balans 31 december 1,7 1,7
Intakter 48,6 47,6
Kostnader -34,0 =)
Resultat 14,6 14,7
Anlaggningstillgangar 1799 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Omsattningstillgéngar 73,7 88,3
Summa tillgdngar 253,6 260,2 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31
Langfristiga skulder 170,4 156,7 Ovriga forutbetalda
- kostnader 36,8 31,2 3,0 0,3
Kortfristiga skulder 217 23,5 - - o
Upplupna finansiella intakter 0,0 20,3 1,6 1,6
Summa skulder 1921 180,2
— 36,8 51,5 4,6 1,9
Nettotillgdngar/nettoskulder 61,5 80,0
Finansiella placeringar Likvida medel
Koncernen, MSEK 2012-12-31 2013-12-31 Koncernen, MSEK 2012-12-31  2013-12-31
Kortfristiga placeringar som Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
ar omséttningstillgdngar Kassa och bank 1444 106,0
Finansiella tillgdngar som kan siljas Summa enligt balansrikningen 1444 106,0
Obligationer 96,8 81,7 Summa enligt kassaflodesanalysen 144,4 106,0
Finansiella tillgdngar som innehas fér handel
Ovriga innehav 0,3 0,0
971 81,7
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Eget kapital och Resultat per aktie

Bolaget har ej genomfort négra transaktioner som péverkar antalet emitterade
aktier. Det finns heller inga instrument som kan ge framtida utspadnings-
effekt. Saledes har ingen utspadning skett. Berakning av resultat per aktie
sker till végt genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie
SEK 2012 2013

Resultat per aktie -7,46 -0,60

Sammanstallning emitterade aktier

Antal 2012 2013
A-aktier 4000000 4000000
B-aktier 43729798 43729798
Totalt 47729798 47729798
Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit SEK 0 per aktie [SEK 0,50). Utdel-
ningen blir foremal for faststallelse pa &rsstamman den 29 april 2014.

Omradkningsreserv

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av utlandska
dotterbolag. Reserven inkluderar dven sakring av valutarisk i utlandsk
verksamhet.

Verkligt virde reserv
Bestar avackumulerad nettoforandring pé finansiella tillgdngar som kan
saljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran balansrakningen.

Sakringsreserv

Innefattar den effektiva delen av den ackumulerade nettoférandringen
av verkligt varde pa kassaflodessakringsinstrument.

Rantebarande skulder

Koncernen, MSEK 2012-12-31 2013-12-31
MSEK 2012 2013 Banklan (Revolving credit facility) 19699 18627
SEK 0,00 per aktie (SEK 0,50) 239 0,0 Summa langfristiga skulder 1969,9 1862,7
Eget kapital - avstdmning av reserver for koncernen Koncernen, MSEK 2012-12-31  2013-12-31
Omraknings- Verkligt- S&krings- 2 ; R iR
MSEK Tooory Virderaesry loaos Banklan (Revolving credit facility) 23,4 131,3
Summa kortfristiga skulder 23,4 131,3
\ngéende redovisat varde 2012-01-01 83,6 4,2 46,6
Arets omrakningsdifferenser -82,6 Moderbolaget, MSEK 2012-12-31  2013-12-31
Vinst/forlust pa sakring av valutarisk o . ) .
{Utlandsverkeamhet 296 Bankl&n (Revolving credit facility) 15755 14457
? . . . X N o Skulder till koncernféretag 0,0 27,4
Arets forandringar iverkligt varde pa N -
finansiella tillgdngar som kan séljas 0,5 Summa langfristiga skulder 1575,5 14731
Arets férandringar iverkligt varde
pa kassaflodessdkringar 9.5 Moderbolaget, MSEK 2012-12-31  2013-12-31
Forandringariverkligt varde pa s ) - s
kassaflsdessskringar dverfart till Banklan (Revolving credit facility) 0,0 96,8
anskaffningsvardet pa sdkrad post 0,7 Summa kortfristiga skulder 0,0 96,8
Skatt hanférlig till komponenter
i Gvrigt totalresultat -0,8 Koncernen har kreditavtal om totalt MUSD 327,3 (358,4) varav MUSD 306,4
Utgaende redovisat virde [304,7) &r utnyttjade vid &rsskiftet, avtalet &r villkorat mot att vissa for
2012-12-31 30,6 47 -37,2 branschen sedvanliga finansiella nyckeltal uppfylls. For mer information
Omréknings- Verkligt- Sakrings- om féretagets exponering for rénterisk och risk for valutakursforandringar
MSEK reserv  vardereserv reserv i X
hanvisas till not 18 och 19.
Ing&ende redovisat varde 2013-01-01 30,6 4.7 -37,2
Arets omrakningsdifferenser -1,3
Arets forandringar i verkligt varde pa
finansiella tillgdngar som kan saljas -1,5
Arets forandringariverkligt varde
pa kassaflddessdkringar 17,4
Skatt hanférlig till komponenter
i ovrigt totalresultat 0,1 -0,5

Utgdende redovisat viarde
2013-12-31 29,4 3,2 -20,3



Ovriga skulder

Koncernen, MSEK 2012-12-31  2013-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till andra narstdende 27 0,0

Aktuell skatt 0,0 9.5

Ovrlga kortfristiga skulder 1,8 0,8

Derivat 38,6 20,3
43,1 30,6

Finansiellarisker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassafléde till f6ljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regleriform
av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets
finansavdelning. Den dvergripande malsattningen for finansfunktionen &r att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer. Koncernens
finansiella mal ar en tillvaxt om 10%, avkastning pa totalt eget kapital om

12% och en soliditet om 50% 6ver en konjunkturcykel.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk (&ven kallat finansieringsrisk) avses risken att finansiering
inte alls kan erhéllas, eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Enligt finans-
policyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta medel och garanterade
krediter for att tdcka de narmaste sex manaderna. Koncernen har genom avtal
sakerstallt upplaning till ca 80% av det totala investeringsbeloppet for tio fartyg
av typen P-MAX. Uppléning har &ven skett till ca 80% for de tva fartyg av pana-
maxtyp som byggts i joint venture. Fér suezmaxfartyget som levererades férra
aret har koncernen sékrat uppléning motsvarande till ca 70% av det totala
investeringsbeloppet. Finansiering av de tvd IMO2MAX-fartygen som bestall-
desijuni 2012 blev klar i februari 2013.

Rénterisker
Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
av foréndringar i marknadsrantor. Rénterisk kan dels besté av forandring i
verkligt varde och prisrisk, dels forandringar i kassaflode och kassaflodesrisk.
En betydande faktor som paverkar ranterisken &r réantebindningstiden. Langa
rantebindningstider innebar normalt en okad prisrisk medan kortare rante-
bindningstider innebar kassaflédesrisk.

Hantering av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar
att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Ingen sakring har genomférts pa de réntebarande varde-

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31
Upplupna resekostnader
fartyg 78,8 52,3
Upplupna personal-
kostnader 33 8,5 1,3 8,5
Ovrlga upplupna kostnader 10,3 13,0 54 3,9
Upplupna rantekostnader 0,7 1,8 0,2 1.4
Forutbetalda intdkter 9,5 6,1

102,6 81,7 6,9 13,8

papper som koncernen har (utgérs av foretagsobligationer]. Finansavdelningen
féljer lopande rantemarknaden och ldmnar rekommendation till styrelsen om
eventuell rantesakring skall genomforas. Per den 31 december 2013 hade kon-
cernen tecknat ranteswappar motsvarande MUSD 100 eller ca 30% av tillgang-
liga kreditfaciliteter. Syftet med swapparna ar att motverka rantefluktuationer.
Den fasta réntan pd utestdende swapavtal &r 2,84%. Véarderingen av dessa
kontrakt om MSEK -20,3 (-38,9) inklusive skatt har redovisats som del i eget
kapital under rubriken Sakringsreserv. Se dven avsnittet om Valutarisk i den
lopande verksamheten.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det ar
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra mot-
parter som uppstarvid kép av derivatinstrument. Finanspolicyn innehéller ett
sarskilt motpartsreglemente som anger att derivat och liknande endast gérs
mot ett urval av banker. Vad galler kreditrisken i dvriga finansiella tillgdngar
sasom foretagsobligationer placerar koncernen i forsta hand inom den sektor
och bransch som koncernen &rverksam inom och darmed kanner, vilket
beddms reducera risken betydligt.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/féretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs att
betalning ej erhalls for kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. Merparten av
koncernens kunder har god eller mycket god kredit. Bankgaranti eller annan
sakerhet kravs for kunder med Lag kreditvardighet eller otillracklig kredit-
historik. Pa balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration for kredit-
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det redo-
visade vardet i balansrakningen fér respektive finansiell tillgéng.

Kreditrisker i investeringar

Koncernens investeringar i fartyg innebar att forskott betalas l6pande till
varv under byggtiden. Bankgarantier &r utstallda for sékring av terbetalning
av forskotten i det fall motparten inte kan leva upp till sina dtaganden.
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Valutarisker
Omré&knings- och transaktionsexponering
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker som anges nedan.

Valutarisk eget kapital lomrdkningsexponering)
Valutadifferenser som uppstar vid omrakning av dotterbolag redovisas i
omrakningsreserv. En stark USD 6kar Concordia Maritimes egna kapital
och substansvarde och vice versa. Kurseffekten som uppstér vid omrékning
till svenska kronor av utlandska dotterbolag redovisas i omrakningsreserven
via ovrigt totalresultat. Vaxelkursen var SEK 6,51 per 2012-12-31 och SEK 6,51
per 2013-12-31. | augusti 2012 beslutade styrelsen i Concordia Maritime att
den eget-kapital-sakring uppgdende tll ca 50% av eget kapital i utldndska
dotterbolag, MUSD 125, skulle avslutas.

En forandring av dollarkursen med 10 6re bedéms paverka Concordia
Maritimes egna kapital med ca MSEK 19,9 eller SEK 0,42 per aktie.

Valutarisk i den lopande verksamheten (transaktionsexponering)
Koncernens samtliga intékter ari USD. Kostnadssidan ar ocksa starkt USD-
dominerad med undantag fér vissa administrativa kostnader i svenska kronor
och schweizerfranc. Vaxelkursvariationer paverkar saledes varken kassa-
fléde eller resultat ndmnvart. Inga sakringar mot vaxelkursvariationeriden
lopande verksamheten har gjorts.

Bolaget har sakrat finansiella placeringar i NOK och GBP till USD. Detta for
att géra dem valutaneutrala. Valutaterminerna redovisas direkt mot finansiella
poster i resultatréakningen sedan fjarde kvartalet 2012 och séledes redovisas
inte dessa transaktioner mot "Sakringsreserv” via “Ovrigt totalresultat”.

Finansiell exponering

Koncernens uppléning sker i investeringsvalutan USD och &r sdledes inte
utsatt for valutaexponering. Moderbolaget &r daremot utsatt for valuta-
exponering.

Kéanslighetsanalys
Koncernen har som syfte att minska kortfristiga fluktuationer av koncernens
resultat genom sin hantering av rante- och valutarisk. P& lang sikt kommer
emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och rantor fa en paverkan pa
det konsoliderade resultatet.

En generell héjning med 1% av SEK gentemot USD har beraknats minska
koncernens resultat fore skatt med ungefar MSEK 0,4 fér aret som slutar
31 december 2013 (MSEK 3,3). Vardeférandringar i valutaterminer har inklu-
derats i denna berdkning.

Perden 31 december 2013 berégknas en generell hojning av US LIBOR-
rantan med 1% minska koncernens resultat fére skatt med MSEK 19,9 (19,9).
Bolaget bedomer att en férsamrad likviditet i finansiella placeringar inte
vasentligt skulle p&verka bolagets finansiella stéllning.

Berdkning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for
att faststalla verkligt vdrde pa de finansiella instrument som redovisas i not
19. Vardepapper som innehas for handel varderas enligt niva 1, enligt noterat
pris p& aktiv marknad. Derivat som innehas for sakring varderas enligt niva 2,
basis observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Vardepapper
Tillgdngaridenna grupp vérderas l6pande till verkligt vérde. Enligt huvud-
regeln skall noterade innehav varderas till aktiekurs pa balansdagen. Vid den
tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansradkningen omférs tidigare redo-
visad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital till resultatrdkningen.
Bolagets obligationsportfolj bestar av noterade vardepapper och varderas
till pris pé balansdagen. Den klassificeras som “finansiella tillgdngar som kan
sdljas”, vilket innebar att den marknadsvarderas Gver Ovrigt totalresultat.

Derivatinstrument

Terminskontrakt ar antingen varderade till aktuellt marknadspris genom att
anvanda noterade marknadspriser eller genom att diskontera terminspriset
och darefter dra bort aktuell spotkurs. Utestdende valutaterminskontrakt
per 2013-12-31 mot USD &r MEUR 0,0 (0,0}, NOK 47,7 [47,7) och mot svenska
kronan ar det MUSD 0,0 (0,0). Rénteswappar varderas till marknadsvarde
baserat pd aktuell réntekurva.

Kund- och leverantorsskulder
For kund- och leverantorsskulder med en kvarvarande livsldngd pa mindre &n
ett &r anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Réntebdrande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beraknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till
aktuell marknadsrénta pa balansdagen.



Finansiella instrument

Effektiv ranta och forfallostruktur

Rantebarande finansiella tillgdngar och skulder. Efterféljande tabell redovisar den effektiva
rantan pa balansdagen och de finansiella tillgdngarnas och skuldernas férfallostruktur.

Nominellt belopp i

Koncernen, MSEK 2012-12-31 2013-12-31 Réntesats, % Rantebindningstid Effektiv ranta % Valuta originalvaluta, TUSD
Foretagsobligationsportfol] 96,8 81,7 8,1 Fastunder l6ptiden 5,4
Revolving credit facility -1575,5 -1542,5 Rorlig 3 manader 2,0 237000
Bankl&n -417,8 -451,5 Rorlig 3-6 manader 1,8 69 400
2012 2013
Inom 5aroch Inom 54roch
Koncernen, MSEK Totalt 13ar 2ar 3&r 4 a&r langre Totalt 13r 24ar 3ar 4 ar langre
Foretagsobligationsportfol] 96,8 23,4 48,1 25,3 817 0,0 18,9 44,3 11,3 7.2
Revolving credit facility -1575,5 -1575,5 —11542,50 —157,8 -157,8 -157,8  -1069.1
Banklan -417,8 -23,5 -33,9 -35,2 -359 -289,3 -451,5 -34,5 -35,2 -35,9 -148,0 -197,9
Checkrakningskredit -65,1
Virdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde samt kategoriindelning
Finansiella
Finansiella Derivat som skulder
tillgdngar anvands Kund- Finansiella varderade till . Summa Summa
som innehas isakrings- och lane- tillgdngar som  verkligt varde via Qvriga redovisat verkligt
Koncernen 2013, MSEK for handel redovisning fordringar kan séljas resultatrakning skulder varde varde
Finansiella placeringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar 81,7 81,7 81,7
Likvida medel 106,0 106,0 106,0
Summa 106,0 81,7 187,7 187,7
Léngfristiga rante-
barande skulder 18627 18627 18627
Ovriga l&ngfristiga
skulder
Kortfristiga rante-
barande skulder 131,3 131,3 131,3
Leverantorsskulder 7.9 7.9 7.9
Ovr\ga skulder 20,3 20,3 20,3
Summa 20,3 1994,0 7,9 2022,2 2022,2
Oredovisade vinster/
forluster 0,0 0,0
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Finansiella
Finansiella Derivat som Finansiella skulder
tillgdngar anvands Kund- tillgdngar varderade till N Summa Summa
som innehas i sakrings- och l&ne- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2012, MSEK for handel redovisning fordringar saljas resultatrdkning skulder varde varde
Finansiella placeringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar 0,3 96,8 971 971
Likvida medel V44,4 144,4 V44,4
Summa 0,3 144,4 96,8 241,5 241,5
Léngfristiga rantebarande skulder 19699 19699 19699
Ovriga l&ngfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 23,4 23,4 23,4
Leverantorsskulder 1,2 1,2 1,2
Ovriga skulder 38,6 38,6 38,6
Summa 38,6 1993,3 1,2 2033,1 2033,1
Oredovisade vinster/forluster 0,0 0,0
Derivat som Finansiella
Finansiella varderas till Finansiella skulder
tillgdngar  verkligt varde Kund- tillgdngar varderade till . Summa Summa
som innehas via resultat- och lane- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2013, MSEK for handel rakningen fordringar sdljas resultatrakning skulder varde varde
Langfristiga fordringar
Finansiella placeringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar
Likvida medel 1406,7 1406,7 1406,7
Summa 1406,7 1406,7 1406,7
Lé’mgfr\'stiga rantebarande skulder 14457 14457 14457
Kortfristiga rantebarande skulder 96,8 96,8 96,8
Ovriga l8ngfristiga skulder
Leverantors- och dvriga skulder 1,3 1,3 1.3
Summa 1542,5 1,3 1543,8 1543,8
Oredovisade vinster/forluster 0,0 0,0
Derivat som Finansiella
Finansiella varderas till Finansiella skulder
tillgdngar  verkligt varde Kund- tillgdngar varderade till N Summa Summa
som innehas via resultat- och l&ne- som kan verkligt varde via Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2012, MSEK for handel rakningen fordringar sdljas resultatrakning skulder varde varde
Langfristiga fordringar 17 1.7 1.7
Finansiella placeringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar 0,3 0,3 0,3
Likvida medel 1 384,2 1384,2 1384,2
Summa 0,3 1385,9 0,0 1386,2 1386,2
Langfristiga rantebarande skulder 1575,5 1575,5 15755
Kortfristiga rantebarande skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 1,7 1,7 1,7
Leverantors- och dvriga skulder 2,7 1,2 3.9 3.9
Summa 2,7 1575,5 2,9 1581,1 1581,1
Oredovisade vinster/férluster 0,0 0,0



Operationell leasing

Koncernens avtal vad avser tidsinbefraktning och tidsutbefraktning av fartyg
klassificeras som operationell leasing. Koncernen haringa leasingavtal dar
foretaget ar leasetagare under 2012 och 2013.

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare (Tidsutbefraktning)
De framtida icke-uppsagningsbara leasingbetalningarna ar som féljer:

Koncernen
MSEK 2012 2013
Inom ett &r 226,4 116,3
Mellan ett &r och fem &r (2014-2017) 2462 101,1
Langre &n fem ar 0,0 0,0
472,6 217,4

Berakningen ovan ar gjord pd de fasta dagshyrorna som angetts i tids-
utbefraktningsavtalen, sdledes &r vinstdelningsklausuler i forekommande
fall ej beaktade. Tidsbefraktningsavtalen ar i USD och dar omraknade enligt
balansdagens kurs.

Stdllda sdakerheter och eventualforpliktelser

Investeringsataganden

Koncernen

Ataganden i kontrakt vad avser investeringar i fartyg uppgar 2013 till ca MSEK
100,5 (48,0). Fér &r 2014 och darefter uppgar dessa ataganden till MSEK 367,9
(383). Omrakning sker basis genomsnittskursen 2013 SEK/USD 6,5140.

Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2012 2013 2012 2013
Stéllda sékerheter
| form av stdllda sdkerheter for egna skulder och avsattningar
Fartygsinteckningar 30634 2914,8
Aktier i dotterbolag (i koncernen eget kapital) 27122 22937
Summa stédllda sdakerheter 5775,6 5208,5 65,1 65,1

Eventualfdrpliktelser

Moderbolagets garantier for checkrakningskredit i dotterbolag

3021 281,2

Summa eventualforpliktelser

Rattigheterna, som ej gar att beloppsbestdamma, for vissa férsakrings-,
nybyggnads- och tidsbefraktningsavtal har pantsatts till forman for de banker
som givit laneldfte. Moderbolaget har dven lamnat garanti for dotterbolag,

302,1 281,2

avseende finansiering av fartyg. L&net kan forst lyftas vid leverans av fartyget
och ar ej tillgangligt vid bokslutstillfallet. Darmed kan inte vardet av garantin
faststallas.
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Nirstaende

Nirstaenderelationer

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterforetag, se not 24. Nyckelpersoner i ledande stallning anses vara narstdende, se not 4.

Sammanstillning 6ver nirstdendetransaktioner

Narstdenderelation

Ink6p av och tjanster

Skuld till narstaende

Fordran pé néarstdende

Koncernen, MSEK Ar frén narstdende per 31 december per 31 december
Andra narstdende (se nedan) 2013 38,0

Andra narstdende (se nedan) 2012 35,1 0,6

Nirstdenderelation . Inkép av och tjanster Skuld till ndrstdende Fordran pé narstdende
Moderbolaget, MSEK Ar frén narstaende per 31 december per 31 december
Dotterforetag 2013 274

Dotterforetag 2012 27,5

Andra narstdende 2013 2,6

Andra narstaende 2012 2.4 0,6

Concordia Maritime har en begransad egen organisation och képer tjanster av Inom féljande omraden képs regelmassigt tjanster av Stena Sfaren:
narstdende Stena Sfaren, daribland Stena Bulk. Stena Bulk bedriver tanker- e Befraktning av fartyg. Ersattningen baseras pa en kommission pa frakter

verksamhet som till vissa delar konkurrerar med Concordia Maritime. Darfor uppgaende till 1,25%.

finns sedan manga ar ett avtal som reglerar forhallandet mellan bolagen vad e Kommission pd kép och forsaljning av fartyg. Ersattningen baseras pa

avser nya affarer. Avtalet ger Concordia Maritime rétten att for varje ny affars- en kommission pa 1%.

méojlighet vélja att avsta eller deltaga med 50 eller 100%. ¢ Drift och bemanning av koncernens fartyg, s kallad ship management.
Stena Bulk inledde i april 2011 ett samarbete med danska Weco genom Avgiften baseras pa ett fast pris per &r och fartyg.

ett nybildat bolag, Stena Weco, ddr Stena Bulk och Weco dger 50% vardera. e Inkdp av bunkerolja. Erséttningen baseras pa en fast kommission per

Stena Weco ar framforallt specialiserade pa transporter av vegetabiliska oljor. inkopt ton.

Genom ett nytt avtal med Stena Bulk ges Concordia Maritime réatten till det e Administration, marknadsféring, forsakringstjanster, teknisk uppféljning

finansiella utfallet pa eventuella tidsinbefraktningar éver ett ar, som gérs av och utveckling av Concordia Maritimes fartygsflotta. Ersattningen baseras

Stena Weco, om Concordia Maritime valjer att deltaga. | 6vrigt &r affarer som pa ett fast pris per manad och fartyg. Vad avser tekniska konsulttjénster
genomfors inom Stena Weco inte tillgangliga fér Concordia Maritime. for nybyggnadsprojekt debiteras ett timpris pa [6pande rékning som
belastar projektet.

* Kontorshyra och kontorsservice. Ett fast pris per &r debiteras.

Samtliga narstdende transaktioner sker enligt marknadsmassiga
villkor och priser.

Koncernfdretag

Véasentliga dotterforetagsinnehav
Agarandeli %

Dotterféretagets sate, land 2012 2013
Concordia Maritime Chartering AB Sverige 100 100
Rederi AB Concordia Sverige 100 100
Concordia Maritime AG Schweiz 100 100
Concordia Maritime (Bermuda) Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX | Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX I Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX Il Ltd Cypern 100 100
CM P-MAX IV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXYV Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXVI Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAXVIII Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX IX Ltd Bermuda 100 100
CM P-MAX X Ltd Bermuda 100 100
CM Suez | Ltd Bermuda 100 100
CM IMOMAXA Ltd Bermuda 100 100
CM IMOMAX B Ltd Bermuda 100 100
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Moderbolaget, MSEK 2012 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden 745,8 745,8
Utgdende balans 31 december 745,8 745,8
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
2012-12-31 2013-12-31
Dotterféretag/Organisationsnummer/Sate Antal andelar Andeli % Redovisat varde Redovisat varde
Concordia Maritime Chartering AB, 556260-8462, Goteborg 250000 100 29,6 29,6
Rederi AB Concordia, 556224-6636, Goteborg 3000 100 0.4 0,4
Concordia Maritime AG, Schweiz 119 500 100 715,8 715,8
745,8 745,8

Kassaflodesanalys

Likvida medel

Koncernen, MSEK 2012-12-31 2013-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 1444 106,0
Summa enligt balansrdkningen 144,4 106,0
Summa enligt kassaflodesanalysen 144,4 106,0
Moderbolaget, MSEK 2012-12-31 2013-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Fordran Koncernbolag 13621 1395,7
Kassa och bank 22,1 1.0
Summa enligt balansrdkningen 1384,2 1406,7
Summa enligt kassaflodesanalysen 1384,2 1406,7

Betalda rintor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31
Erhallen utdelning 0,0 0,0 0,0 108,0
Erhallen ranta 12,4 8,3 50,6 16,2
Erlagd rénta -44,2 -45,8 =274 -21,8

-31,8 -37,5 23,2 102,4
Poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31  2013-12-31
Avskrivningar och
nedskrivningar 5619 144,3 0,0 0,0
Avskrivning periodiskt
underhall 16,3 16,1 0,0 0,0
Orealiserade kursdifferenser 0,0 0,0 -117.3 -0.3
Forandringarivardet av
finansiella instrument =27 4,6 -3,2 0,0
Realisationsresultat vid
férsaljning av finansiella
tillgédngar 4,0 -1,8 0,0 0,0
Ovrigt -11,6 -0,1 0,0

559,9 163,1 -120,5 -0,3

Uppgifter om moderbolaget

Concordia Maritime AB (publ] ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate
i Goteborg. Bolagets aktier &r registrerade pd Nasdag OMX Stockholm.
Postadressen till huvudkontoret ar 405 19 Goteborg.
Koncernredovisningen for ar 2013 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar dven
dgd andel av joint venture-foretag.
Concordia Maritime AB ags till ca 52% av kapitalet och ca 73% av det totala
réstvardet av Stena Sessan Rederi AB, vars moderbolag ar Stena Sessan AB,
org nr 556112-6920 med s&te i Géteborg.

Handelser efter balansdagen*

Den 1januari 2014 tilltradde Kim Ullman som VD for Concordia Maritime.

Ett nytt ettdrigt tidsutbefraktningsavtal tecknades per den 1 januari 2014 med
det franska olje- och energibolaget Total. Avtalet avser Stena Paris. | februari
tecknades samarbetsavtal med Shell Tankers Singapore Pte Ltd (Shell) d&r
Stena Penguin och Stena Progress kommer att sysselsdttas inom Shells

interna lastsystem.

* Handelser fram till och med tidpunkten fér undertecknandet avdenna
arsredovisning 17 mars 2014.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under rddande férhallanden. Styrelsen och foretags-
ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden vid upprattande
av de finansiella rapporterna. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar
och skulder under ndstkommande rakenskapsperiod diskuteras nedan.

Fartyg

Concordia Maritime bedémer idag att fartygens nyttjandeperiod &r 25 ar. Vidare

beddms eventuellt skrotvéarde vid periodens utgéng raderas pa grund av avgifter

i samband med skrotning, varmed restvérdet sdlunda bedéms vara noll.
Prévning av nedskrivningsbehov av fartyg gors tvd gdnger om &ret, samt

om indikation finns om nedskrivningsbehov av fartygens varden. Se dven

not 1och 8.

Uppskjutna skatter

Vid upprattande av de finansiella rapporterna gor Concordia Maritime en
berakning avinkomstskatten for varje skatteomrade dar koncernen ar
verksam, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till temporara skillnader.
Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar hanforliga till forlust-
avdrag och tempordra skillnader redovisas om skattefordringarna kan for-
vantas atervinnas genom framtida beskattningsbara intékter. Férandringar
iantagandena om prognostiserade framtida beskattningsbara intakter liksom

forandringar av skattesatser, kan resultera i betydande skillnader ivarde-
ringen av uppskjutna skatter.

Tvister

I julierhéll det fartygsagande bolaget ett krav om skiljedomsférfarande for
den skada kunden menar att bolaget &samkat dem i samband med Stena
Primorsk grundstotning i Hudsonfloden i december 2012 samt bolagets beslut
attinte tillata fartyget att trafikera denna farled. Kunden har under juli 2013
begart att fragan skall avgéras genom skiljedom i USA. Det fartygsagande
bolaget avvisar starkt kravet om cirka MUSD 21 och forbereder for skiljedom.
Bolagets kostnader for juridiskt bitrdde och dylikt avseende denna fraga
belastar bolagets resultat nar de uppkommer.

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att &rsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)

nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redo-
visningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen

ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncern ger
en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksambheter, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen
starinfor.

Goteborg den 17 mars 2014

Carl Mikael von Mentzer
Vice ordférande

Carl-Johan Hagman
Ordforande

Michael G:son Low
Ledamot

Jorgen Lorén
Arbetstagarrepresentant

Stefan Brocker
Ledamot

Morten Chr. Mo

Ledamot

Mats Jansson
Ledamot

Goran Dahlman
Arbetstagarrepresentant

Kim Ullman
Verkstallande direktor

Dan Sten Olsson
Ledamot

Min revisionsberattelse har avldmnats 17 mars 2014

Johan Kratz
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstimman i Concordia Maritime AB (publ), org. nr 556068-5819

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Concordia Maritime AB (publ) fér r 2013. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 46-78.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer

ar ngdvandig for att uppréatta en rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av min revision. Jag har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta fér hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden
Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for &ret enligt International Financial Reporting Standards, s&som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utéver min revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har jag
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller férlust samt styrelsens och verkstallande direktdérens férvaltning for
Concordia Maritime AB (publ] for &r 2013.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grund-
val av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revi-
sion av rsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om n&gon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga och @nda-
malsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direk-
toren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Goteborg den 17 mars 2014

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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STYRNING AV BOLAG OCH

VERKSAMHET

Concordia Maritime tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av kodtillampningen.
Utover beskrivningen av sjalva bolagsstyrningen ges har dven en samman-
fattande beskrivning av hur den operativa styrningen av den dagliga
verksamheten utfors. Rapporten har granskats av bolagets revisorer och

det finns inga avvikelser mot koden.

oderbolag i Concordia Maritime-

koncernen ir det svenska publika

aktiebolaget Concordia Maritime
AB (publ) med organisationsnummer
556068-5819. Utdver moderbolaget bestar
koncernen av 17 hel- eller deligda dotter-
bolag.

Styrelsen har sitt site i G6teborg. Koncer-
nens huvudkontor har postadress Concordia
Maritime AB, 405 19 Géteborg.

Till grund for styrningen av Concordia
Maritime ligger den svenska Aktiebolags-
lagen och Nasdaqg OMX Stockholms regel-
verk, inklusive svensk kod fér bolagsstyr-
ning ("koden”) liksom andra tillimpliga
svenska och utlindska lagar och regler.

Vi tillimpar koden och Arsredovisnings-
lagen och denna bolagsstyrningsrapport har
upprittats som en del av kodtillimpningen.
Svensk kod for bolagsstyrning finns pa
www.bolagsstyrning.se.

Viss information enligt ARL 6 kap
6§ punke 3 finns att lisa i forvaltnings-
berittelsen.

P4 www.concordiamaritime.com finns
bland annat féljande information:

* Férdjupad information om interna styr-
dokument, till exempel Bolagsordning
¢ Information frin Concordia Maritimes
arsstimmor; kallelser, protokoll och

kommunikéer.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstimman i Concordia Maritime AB (publ). Org nr 556068-5819

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten fér r 2013 pa sidorna 80-88
och for att den ar upprattad i enlighet med
ﬂrsredovisningslagen.

Jag har last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pd denna lasning och min kunskap
om bolaget och koncernen anser jag att jag har
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tillracklig grund fér mina uttalanden. Detta inne-
b&r att min lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Jag anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Goteborg den 17 mars 2014

Johan Kratz
Auktoriserad revisor



HUR FUNGERAR SAMARBETET MELLAN
CONCORDIA MARITIME OCH STENA SFAREN | PRAKTIKEN?

Det nara samarbetet mellan Concordia Maritime
och de nérstaende bolagen inom Stena Sfaren
innebar att var verksamhet kan bedrivas kostnads-
effektivt och ger tillgang till vérldsledande kom-
petens inom sjéfartens samtliga omraden: fran
skeppsbyggnation och bemanning till teknisk drift,
befraktning och kommersiell operation.

Féretagsledningen bedomer att samarbetet
arenav Concordia Maritimes framsta styrkor
gentemot konkurrenter, dven om relationen ar
beh&ftad med en viss risk da tjdnster képs fran
ett fatal leverantorer. Concordia Maritime och
Stena Sfaren ar aven till viss grad samman-
kopplade varumarkesmassigt.

Stena Bulk bedriver tankverksamhet parallellt
med Concordia Maritime. Darfér finns sedan
bolagets start for 30 ar sedan ett avtal som
reglerar férhallandet mellan bolagen vad avser
nya affarer. Avtalet &r formanligt for Concordia
Maritime och ger ratten att for varje ny affars-
méojlighet som Stena Bulk utvecklar valja att avsta
eller delta med 50 eller 100 procent.

En del fartyg befraktas genom Stena Weco,
dar Stena Bulk ar delagare till 50 procent och
dar VD i Concordia Maritime ar styrelseledamot.

Samma avtal galler i praktiken mellan Concordia
Maritime och Stena Weco, med undantag av affarer
kortare &n ett ar.

Inom féljande omraden koper Concordia
Maritime tjanster fran bolag inom Stena Sféren:

¢ Befraktning av fartyg: Stena Bulk
och Stena Weco

* Kommersiell operation (och administration):
Stena Bulk och Stena Weco

e Drift och bemanning av koncernens fartyg:
Northern Marine Management

e Teknisk support: Stena Teknik

¢ Inkdp av bunkerolja: Stena Bulk

e Férsakringstjanster: Stena Rederi AB

¢ Kontorshyra och kontorsservice: Stena Rederi AB

Samtliga narstaende transaktioner sker enligt
marknadsmassiga villkor och priser. Avtalen
mellan parterna revideras arligen. Som komple-
ment till avtalen finns ett policydokument dar bland
annat praktisk hantering av affarsmajligheter,
informationshantering och loggningsférfarande
regleras.

Concordia Maritime

Stena Teknik
Ny- och ombyggnadsprojekt,
FoU och upphandling
stenateknik.com

Stena Bulk

Stena Weco
Befraktning och kommersiell operation

stenabulk.com

Northern Marine
Management
Bemanning, drift och underhall
nmm-stena.com

stenaweco.com

Flexibla och sdkra transporter med god transportekonomi




BOLAGSSTYRNING

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bokfdringslagen

Aktiebolagslagen

Foreslar styrelse och ordférande
avger revisions- Tillsatter styrelse och ordférande

berattelse

0 Revisor

Bolagsstyrning

Utfr revision

Revision

Ship Management

ISO
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=
=
=
=
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=
©
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o

Klassningssallskap

FN (IMO)

Styrningen och kontrollen av var verksamhet
kan beskrivas utifran flera olika perspektiv.

Som ett publikt och noterat svenskt aktiebolag
styrs verksamheten av ett antal lagar och for-
ordningar. Till de framsta hor Aktiebolagslagen,
/Srsredovisningslagen, International Financial
Reporting Standards, Nasdagq OMX Stockholms
noteringsavtal, regelverk for emittenter samt
svensk kod for bolagsstyrning.

n Sett utifran ett dgarperspektiv styrs verk-
samheten av en av aktiedgarna vald styrelse.
Denna lagger upp ramarna for verksamheten,
utser VD och utdvar kontroll av bolagets ledning.
Till sin hjalp har styrelsen en av aktiedgarna
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Utdvar kontroll

Arsredovisningstagen

Svensk kod for bolagsstyrning IFRS

utser

@ Styrelse utser

Tillsatter VD

@ Concordia Maritime

M

Utovar kontroll

Regelverk for emittenter

Ersattningskommitté

Lopande dialog med kund

Befraktning och
Kommersiell operation Kund

ISO

Inspektion av fartyg

Sjofartsmyndigheter

Flaggstat

EU Kustbevakning

vald revisor, vars uppgift ar att avge revisions-
berattelse for Concordia Maritime ABs (publ)
arsredovisning och koncernredovisning samt
sakerstalla styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning.

ﬂ Den dagliga verksamheten styrs ytterst av
kundernas krav pa effektivitet och tillforlitlighet.
Viharvalt en strategi som innebar samarbete
med ett flertal underleverantérer, bland annat
for funktionerna kommersiell operation och ship
management. Dessa samarbeten omfattas av
sdval avtal och policies som émsesidigt fortroende
och fullstandig transparens. Informationsutbytet
mellan parterna ar omfattande och aven har ar

kontroll- och rapporteringssystemen val utvecklade.

Hamnmyndigheter

Utover dessa legala kontroll- och styrmeka-
nismer omfattas och styrs verksamheten dven
av ett flertal branschspecifika regelverk. Till de
framsta har hor FNs, EUs samt amerikanska
regelverk relaterade till sjéfart och handel med
olja och oljeprodukter, samt oljebolagens egna
fartygsinspektioner (vetting). Dartill kommer
regelverk relaterade till enskilda flaggstater,
klassningssallskap och nationella sjofarts-
myndigheter. Samtliga instanser utévar kontinu-
erlig kontroll av verksamheten ner pa fartygsniva.



O ROSTRATT

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och
B-aktier. Samtliga aktier medfér samma
ratt tillandel i bolagets tillgangar och
vinst och berattigar till lika stor utdelning.
Kvotvardet ar SEK 8 per aktie. A-aktien
har tio roster och B-aktien har en rost

per aktie. Samtliga A-aktier kontrollerades
vid arsskiftet av Stena Sfaren. Aktiekapitalet
uppgick vid utgangen av 2013 till MSEK
381,8 fordelat pd 47,73 miljoner aktier,
varav 43,73 miljoner B-aktier. Totalt upp-
gar antal roster till 83,73 miljoner.

©® BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det hogsta besluts-
fattande organet i Concordia Maritime. For
att kunna delta i beslut skall aktiedgaren
vara narvarande vid stdmman, personligen
eller genom ombud. Vidare kravs att aktie-
dgaren arinford i eget namn i aktieboken
vid visst datum foére stamman och att
anmalan om deltagande gjorts till bolaget
iviss ordning.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt
med enkel majoritet. | vissa fragor staller
dock den svenska Aktiebolagslagen krav
pa att forslag ska godkannas av en storre
andel av de p& stamman foretradda
aktierna och avgivna résterna.

Arsstimma halls i Goteborgsomradet
under andra kvartalet varje ar. Vid ars-
stdmman beslutas i frégor angaende fast-
stallande av arsredovisning, utdelning,
ersattning till styrelse och revisorer, val
av styrelseledaméter och i forekommande
fall revisorer, riktlinjer for ersattning till
koncernledningen liksom andra viktiga
angeldgenheter. Enskilda aktiedgare som
onskar fa ett drende behandlat kan normalt
begara detta i god tid fére stamman via
arsstamma@concordiamaritime.com.

Extra bolagsstdimma kan hallas om
styrelsen anser att behov finns eller om
bolagets revisorer eller dgare till minst
10 procent av aktierna begar det.

© NOMINERINGSPROCESS

I nomineringsprocessen for val av styrelse ingar
att tillsatta en valberedning bestdende av tre
ledamdter. Ledamaoterna ska utgoras av vice ord-
forande samt en representant for var och en av de
tva till rostetalet storsta aktiedgarna som onskar
utse en representant.

Valberedningens sammansattning sker pa
grundval av aktiedgarstatistik per den sista bank-
dageniaugusti aret fére stamman. Namnen pa
representanterna i valberedningen och de aktie-
dgare som de foretrader ska offentliggoras via
hemsidan s snart de utsetts, dock senast sex
manader fore arsstamman.

Om kretsen av stora aktiedgare férandras under
nomineringsprocessen kan valberedningens sam-
mansattning komma att &ndras for att dterspegla
detta.

Aktiedgare som vill lamna forslag till
valberedningen gor det via
arsstamma@concordiamaritime.com.

De storsta agarnas riktlinjer for urvalet till
nominering ar att personerna ska ha kunskaper
och erfarenheter som ar relevanta fér Concordia
Maritime. De regler som galler fér oberoende
styrelseledamoter enligt Svensk kod for bolags-
styrning iakttas.

I valberedningens uppgifter ingar att lamna
forslag till nasta arsstammai féljande fragor:

e Ordférande vid stdmman

¢ Styrelseledamaoter

e Styrelsens ordférande

¢ Arvode till var och en av styrelsens ledamoter
e Ersattning for utskottsarbete

e Valberedning for féljande ar

Valberedningens forslag, liksom en rapport om
dess arbete, offentliggérs senast i samband
med kallelsen till drsstdmman. Aktiedgare ges
mdjlighet att vanda sig till valberedningen med
nomineringsfdrslag.

©® REVISOR

Revisorn avger revisionsberattelse for Concordia
Maritime ABs (publ) drsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och VDs férvaltning av
bolaget samt drsredovisningarna for dvriga dotter-
bolag.

Revisionen sker i enlighet med Aktiebolags-
lagen och International Standards on Auditing
(ISA) utgivna av International Federation of
Accountants (IFAC). Revision av arsredovisnings-
handlingar for enheter utanfor Sverige sker i
enlighet med lag och andra regler i respektive

land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC med avgivande av revisionsberattelse for de
legala enheterna.

Revisorn féreslds av valberedningen och valjs
av stdmman pa ett ar. Vid drsstamman 2013
valdes Johan Kratz, KPMG, till bolagets externa
revisor fram till arsstamman 2014.

Revisorns arvode debiteras enligt l6pande
rakning. Under 2013 uppgick ersattning till KPMG
om totalt MSEK 2,0.

83



@ KONCERNEN

Ledning och foretagsstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget Concordia
Maritime AB (publ) och ett antal koncernfdretag
som ytterst rapporterar till VD. Moderbolagets
egen organisation bestar endast av féretagsled-
ningen och administration, dvriga funktioner kops
in. Det totala antalet anstdllda inom koncernen
uppgick i slutet av 2013 till 394 personer, varav
388 ar ombordanstallda.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar utéver VD av finans-
direktor samt VD for dotterbolag. VD utses av
och far instruktioner fran styrelsen.

VD ar ansvarig for den l6pande forvaltningen
av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar, tar fram informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemdétena samt ar
foredragande vid dessa méten.

VD ar aven ansvarig for kommunikationen och
sakerstallande av kvaliteten i kontakten med
bolagets samarbetspartners.

Ersattning till koncernledningen
Vistravar efter att erbjuda totala ersattningar
som ar rattvisa och konkurrenskraftiga. Samt-
liga medarbetare erhaller ersattning i form av
fast lon samt mojlighet till bonus. Riktlinjer for
ersattning till koncernledningen beslutas av
arsstamman.

Ersattning till VD beslutas darefter av lone-
kompensationskommittén. Ersattningar till
dvriga ledande befattningshavare bereds och
beslutas av VD. For ytterligare information om
ersattningar, ldngsiktiga incitamentsprogram
och pensionsplaner, se not 4 i den ekonomiska
rapporteringen.

@ STYRELSE

Styrelsens arbetsuppgifter

Styrelsens dvergripande uppgift ar att forvalta
koncernens angelagenheter pa ett satt som
skapar basta mojliga férutsattningar for en lang-
siktigt god kapitalavkastning. Styrelsens arbete
regleras bland annat av den svenska Aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och den arbets-
ordning som styrelsen faststallt for sitt arbete.



Styrelsen fattar beslut i frdgor angdende koncer-
nens Gvergripande mal, strategiska inriktning
och viktigare policies, liksom vésentliga fragor
som ror finansiering, investeringar, forvarv och
avyttringar. Styrelsen dvervakar och behandlar
bland annat uppféljningen och kontrollen av
verksamheten i koncernen, koncernens informa-
tionsgivning och organisationsfragor, inklusive
utvardering av den operativa ledningen. | styrel-
sens ansvar ingar att utse och, i forekommande
fall, avsatta bolagets VD. Styrelsen har ocksa
det 6vergripande ansvaret for upprattandet av
effektiva system for internkontroll och risk-
hantering.

Arbetsordning och styrelsemoten
Styrelsen faststaller varje &r en arbetsordning
for styrelsearbetet. Arbetsordningen revideras
darutdver vid behov. | arbetsordningen beskrivs
ordférandens sarskilda roll och uppgifter, liksom
ansvarsomradena for styrelsen. Enligt arbets-
ordningen ska ordféranden sakerstalla att
styrelsearbetet utfors pa ett effektivt satt och
att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféranden
ska aven organisera och fordela styrelsearbetet,
sakerstalla att styrelsens beslut verkstalls pa
ett effektivt satt och att styrelsen arligen genom-
for en utvardering av det egna arbetet. Arbets-
ordningen omfattar dven detaljerade instruk-
tioner till verkstallande direktoren och andra
bolagsfunktioner om vilka fragor som kréver
styrelsens godkannande. Instruktionerna anger
bland annat de hdgsta belopp som olika besluts-
organ inom koncernen har ratt att godkanna
nar det géller krediter, investeringar och andra
ataganden.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande
styrelsemote hallas omedelbart efter arsstam-
man. Vid detta méte beslutas bland annat om
val avvice ordférande och vilka som ska teckna
Concordia Maritimes firma. Styrelsen haller
darutover normalt sex ordinarie sammantraden
per ar. Fyra av dessa méten halls i samband med
publicering av koncernens ars- respektive del-
arsrapporter. Motena halls vanligtvis i Géteborg.
Ytterligare moten, inklusive telefonmaten, halls
vid behov.

Sakerstéllande av kvaliteten

i den finansiella rapporteringen
Concordia Maritime ar ett foretag med begransat
antal kunder och ett begransat antal anstallda.
Inom bolaget finns ingen sarskild funktion for
intern kontroll da antalet transaktioner pa &rs-
basis blir relativt fa. Fatalet transaktioner gér

ocksa den finansiella rapporteringen inom
bolaget relativt lattkontrollerad.

VD ar ytterst ansvarig for att den interna kon-
trollen fungerar tillfredsstallande. Det l6pande
arbetet ar dock delegerat till ekonomi- och finans-
funktionen.

| den arbetsordning som &rligen beslutas av
styrelsen ingar detaljerade instruktioner om
bland annat vilka ekonomiska rapporter och
annan finansiell information som ska lamnas
till styrelsen. Utdver deldrsrapporter och ars-
redovisning granskas och utvarderas kontinuer-
ligt aven annan finansiell information avseende
foretaget och dess verksambhet.

Kontrollmiljo

Grundstommen i den interna kontrollen dver den
finansiella rapporteringen byggs upp kring
koncernens direktiv, riktlinjer och instruktioner
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som
anpassats till koncernens organisation for att
skapa och bibehalla en tillfredstallande kontroll-
miljo.

Principer for intern kontroll samt direktiv och
riktlinjer for den finansiella rapporteringen finns
samlade i koncernens finanspolicy.

Grundlaggande fér var kontrollmiljo &r den
foretagskultur som ar etablerad i koncernen och
som ledare och anstéllda verkari. Vijobbar aktivt
med kommunikation och utbildning avseende
de vardegrunder som beskrivs i ett internt,
gemensamt dokument som binder samman
affdrsomradet och utgér en viktig del av den
gemensamma kulturen.

Riskbedomning
Risker avseende den finansiella rapporteringen
utvarderas och dvervakas av styrelsen som hel-
het. Ndgon separat revisionskommitté finns inte,
revisionsarenden behandlas istallet av hela
styrelsen. Granskningen av deldrsrapporter och
arsredovisning sker pa sa satt att styrelsens leda-
moter i god tid fére publicering, och dartill fore-
gaende styrelsemdte, ges tillgang till relevant
underlag. Rapporterna gas sedan igenom i detal]
pa styrelsemétet. Finansdirektoren &r féredra-
gande av koncernens resultat och finansiella
stallning pd styrelsemétet och naturligtvis till-
ganglig for eventuella fragor dagarna fére maétet.
Styrelsen granskar ocksa de mest vésentliga
redovisningsprinciper som tillampas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga férandringar av sddana principer. De
externa revisorerna rapporterar till styrelsen vid
behov och minst en gang per ar.

Finansiell rapportering och information

Concordia Maritimes rutiner och system for

informationsgivning syftar till att forse mark-

naden med relevant, tillforlitlig, korrekt och

aktuell information om koncernens utveckling

och finansiella stallning. Vi har en informations-

policy som uppfyller de krav som stalls pa ett

noterat bolag. Finansiell information lamnas

regelbundet i form av:

e Delarsrapporter

. &rsredovisning

e Pressmeddelanden om nyheter som kan
paverka aktiekursen

* Kvartalspresentation i form av film pd bland
annat bolagets hemsida

¢ Hog tillganglighet till samtliga intressenter via
telefon och mail.

e M&ten med finansanalytiker och investerare

e Samtliga rapporter och pressmeddelanden
publiceras pa koncernens hemsida
www.concordiamaritime.com

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av vice styrelseordféranden
genomfér styrelsen arligen en utvardering av sitt
arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och
arbetsklimat, inriktningen for styrelsens arbete
samt tillgéng till och behovet av sarskild kompe-
tensistyrelsen. Utvarderingen anvands som ett
hjalpmedel att utveckla styrelsens arbete, och
utgdr darutover ett underlag for valberedningens
nomineringsarbete.

Lonekompensationskommitté

| styrelsen finns en ldnekompensationskommitté,

vars huvuduppgift &r att féresld principer for

ersattning till VD. Utskottet lamnar forslag pa

ersattningsriktlinjer avseende:

» M3l och grunder fér berakning av rérlig
ersattning

e Forhallandet mellan fast och rérlig lon

e Forandringar i fast eller rorlig lon

e Kriterier fér utvardering av rérlig lon, lang-
siktiga incitament, pensionsvillkor och andra
formaner

Kommittén beslutar aven om l6n och dvriga
anstallningsvillkor for verkstallande direktéren.
Kommittén bestar av styrelsens ordférande och
vice ordférande. Under 2013 har kommittén
traffats tva ganger.
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BOLAGSSTYRNINGEN UNDER 2013

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET

Styrelsen holl under aret 6 ordinarie méten
och 1 extra mote. Samtliga moten utom ett
holls i Géteborgsomradet. Vid de ordinarie
styrelsemétena redogor finansdirektoren for
koncernens resultat och finansiella stillning,
inklusive utsikter for de kommande kvar-
talen. VD behandlar marknadssituationer,
fartygens sysselsittning, affirsplan, investe-
ringar, etableringar av nya verksamheter samt
forvirv och avyttringar. Bolagets revisor del-
tog vid styrelsemétet i februari 2014 nir bok-
slutskommunikén for 2013 godkindes.
Samtliga sammantriden under &ret har f6ljt
en godkind dagordning, som tillsammans
med dokumentation f6r varje punkt pa dag-

ordningen tillhandahallits ledaméterna en
vecka innan styrelsemétena. Karl-Magnus
Sjélin, finanschef pa Stena Sessan, har varit
sekreterare vid samtliga styrelsemoten. Vikti-
gare fragor under 4ret har bland annat berért
strategi, marknadsbedémningar och finan-
siella risker.

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla savil Borsens
regelverk som kodens krav pd oberoende.
Samtliga av drsstimman valda ledaméter
utom ledaméterna Dan Sten Olsson,
Carl-Johan Hagman och Stefan Brocker
bedomdes av valberedningen infér ars-

stimman 2013 oberoende gentemot savil
de storre dgarna som gentemot bolaget och
bolagsledningen.

Stefan Brocker bedoms, efter utredning,
frin och med 2014 oberoende. Carl-Johan
Hagman bedéms beroende gentemot
Concordia Maritimes stora dgare dd han
innehar en ledande funktion inom Stena
Sfiren. Dan Sten Olsson anses som bero-
ende styrelseledamot i forhallande till
Concordia Maritimes stora dgare, han 4r
bland annat huvudigare till Stena Sessan
Rederi AB som innehar cirka 52 procent
av kapitalet och 73 procent av totala
rostvirdet.

VALBEREDNING

Valberedningen infér stimman 2014 bestod
av Carl Mikael von Mentzer (vice ordférande
Concordia Maritime), Karl-Magnus Sjolin
(Stena Sessan AB) samt Arne Loow (Fjirde
AP-fonden). Valberedningen representerade
cirka 76 procent av aktieigarnas roster. Val-
beredningens sammansittning meddelades
pa Concordia Maritimes webbplats den

15 oktober 2013. Valberedningen har under
2013 haft ett méte och dirutdver ett antal
telefonkontakter.
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ARSSTAMMAN

Arsstimman sgde rum den 23 april 2013.
Vid stimman nirvarade 79 aktieigare,
personligen eller genom ombud, vilka repre-
senterade 77 procent av résterna. Samtliga
styrelseledaméter valda av stimman var nir-
varande. P4 plats fanns dven bolagets revisor
och ledaméterna i valberedningen.

Négra av de beslut stimman fattade var

foljande:

* Attienlighet med styrelsens forslag dela
ut SEK 0,50 per aktie fér 2012.

¢ Act drsarvode till styrelsen exklusive
reseersiteningar ska utga med SEK
1 925 000, att oforindrat fordelas med

SEK 400 000 till ordféranden och vice
ordféranden och med SEK 225 000
vardera till styrelseledaméter som inte
dr anstillda i koncernen, samt att reviso-
rerna ska erhalla ersittning for skiliga
kostnader enligt rikningar baserade pi
verklig tidsatgang for uppdragens full-
gorande.

* Principer for ersittnings- och anstill-
ningsvillkor for VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

* Rutiner for valberedningens tillsdttande
och arbete.
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STYRELSEMOTEN 2013

21februari  Bokslut och Percapsulam

23 april Kvartalsrapport
Konstituerande styrelsemote

14 augusti Halvarsrapport
13 november Kvartalsrapport

11 december Budget




OPERATIV STYRNING UNDER 2013

En stor del av det dagliga operativa arbetet

i form av befraktning och bemanning képs
in av nirstdende leverantdrer, huvudsakligen
Stena Bulk, Stena Weco och Northern
Marine Management (NMM). Stena Bulk
och Stena Weco star for befrakening och ope-
ration av véra fartyg medan NMM hanterar
bemanning, drift och l6pande underhall.

Ur ett styrningsperspektiv ir vir frimsta
uppgift att f6lja upp och utvirdera att in-
géngna avtal f6ljs i enlighet med ingdngna
Sverenskommelser.

Dialogen med Stena Bulk, Stena Weco
och NMM ir tit och i princip daglig, med
formell avstimning kvartalsvis. I slutet av
varje ar sker en storre uppféljning och ut-
virdering av samarbetet.

Befraktning och operation

Samarbetet med Stena Bulk och Stena
Weco kring befraktning och operation
grundas i ett avtal mellan bolagen som

féljs upp och utvirderas en ging per ar.
Lis mer om avtalet i not 23.

Stena Bulk och Stena Weco skéter den
dagliga operationen av fartygen, den
l6pande kontakten med kunderna samt
agerar mellanhand i samband med olika
typer av kontroller och inspektioner.
Rapporteringen ir formaliserad och till de
viktigaste inslagen hor regelbundna rappor-
ter om intjining, utfall p4 vinstdelnings-
klausuler samt kostnadsuppféljning.

Bemanning, drift och lopande underhall
Samarbetet med NMM omfattar tjinster
kring bemanning, drift och l6pande under-
héll. NMM skéter dven kontakten med
klassningssillskap i samband med deras
kontroll.

Aven detta samarbete foljs upp och ut-
virderas pd arsbasis. Till grund for utvirde-
ringen ligger bland annat uppféljning av
budget samt uppfyllelse av satta mal.

Kontroll och inspektion av fartyg

Sjofart i allmianhet och tanksjéfart i synner-
het dr férknippat med ett omfattande regel-
system. Utover dgarens egna kontroller
utfdrs arligen et flertal kontroller av olika
akedrer; kunder, klassningssillskap, hamn-
myndigheter och flaggstat. Till stora delar
liknar kontrollerna varandra; fartygen
granskas operationellt, tekniskt, maskinelle
och sikerhetsmissigt. En del av inspek-
tionerna ir planerade, andra sker utan for-
varning. Resultaten rapporteras till berdrda
myndigheter, dgaren och, i vissa fall, dven
till kunden.

OMFATTANDE GRANSKNING OCH EGENKONTROLL

Flaggstatens kontroll

Varje fartyg maste registreras som hemma-
horande i ett visst specifikt land. Agaren for-
binder sig darigenom att folja de lagar och regler
som landet upprattat. Vid flaggstatskontrollen
sakerstalls att fartyget uppfyller gallande lagar
och foreskrifter.

Hamnmyndighetens kontroll
Hamnstatskontroll &r en inspektion av utlandska
fartyg som angor en nations hamn. Avsikten ar
att kontrollera att fartygen lever upp till stallda
krav, att besattningen har ratt kompetens, och
att de internationella regelverken (SOLAS,
MARPOL och STCW) efterlevs.
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Klassningssallskapets kontroll
Klassningssallskapets inspektioner sker pa
arsbasis eller efter reparation/modifiering.

Vart femte ar sker dessutom en mer omfattande
kontrollidocka. Sarskild vikt laggs vid att under-
soka bland annat material i skrov och maskineri,
underhallsrutiner och kvalitetsnivan pa utférda
varvsarbeten.

Vetting - kundens egen kontroll

Vetting utfors av kunden sjalv eller avdenne
utsedda inspektérer. Agaren bjuder in till
kontrollerna, som oftast sker i samband med
lossning. Kontrollerna ar mycket omfattande.
Inspektionerna sker utifran ett standardiserat
formular och resultaten delas mellan oljebolagen
via databaser. Vid allvarligare brister kan kunden
valja att bryta kontraktet till dess att bristerna ar

atgardade och ny vetting utford. Systemet gor
det mojligt for oljebolagen att kontinuerligt
kontrollera huruvida fartygen moter deras
interna kriterier, utan att sjalva behdva inspek-
tera fartyget.

Agarens egen kontroll
NMM gor regelbundet planerade, omfattande
inspektioner for att kontrollera forhéllandena
ombord och fartygens kondition. Detta dokumen-
teras i kvartalsvisa rapporter och varje manad
sammanstalls dven en rapport over vetting-
inspektioner ombord Concordia Maritimes fartyg.
Tillsammans med NMM har Concordia Maritime
sedan moten varje kvartal, dar man gar igenom
samtliga fartyg i flottan. Da behandlas allt frén
intjaning, operation och dockningar till arbetet
med hélsa, miljé och sdkerhet.



11 DECEMBER
Vettinginspektionav Statoil

samt hamnmyndighetens N
kontroll i Masaieed, Qatar.

20 NOVEMBER

Planerat besdk och kontroll
av NMM samt arlig intern
revision i Sitra, Bahrain.

10 OKTOBER 8 APRIL
Hamnmyndighetens 1 Hamnmyndighetens
kontrolli Lome, Togo. VvV O kontrolli La Plata,
Argentina.
22 SEPTEMBER
Hamnmyndighetens 30 MAJ

kontroll i Abidjan,

Vettinginspektion av
Elfenbenskusten.

Shell samt planerat
besok och kontroll
av NMM i Pyongtaek,
Sydkorea.

18 AUGUSTI

Bermudas flaggstats-
kontroll i Amsterdam,

Nederlanderna. S
20JULl
Vettinginspektion av 15 JULI
Lukoili Rotterdam, NMM genomférplanerad
Nederldnderna. inspektionsresa mellan

Gibraltar och Rotterdam.



STYRELSE

Carl-Johan Hagman

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2012. Ordférande.
Jur kand.

VD Stena Rederi AB. VD Stena Line. Ansvarig for
Stena AB-koncernens shippingverksamhet.
Bakgrund Tidigare VD for Walleniusrederierna,
Stockholm, Eukor Car Carriers, Seoul, Rederi AB
Transatlantic, Skarhamn och Hoegh Autoliners AS,
Oslo.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande Stena Bulk AB.
Styrelseledamot Hoegh Autoliners AS och Gard P81 Ltd.
Speciella kompetenser Har en gedigen erfarenhet
inom sj6fart, sjorattsjurist, sjéofficer och 20 ars Asien-
erfarenhet.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Carl Mikael von Mentzer

Fodd 1944. Styrelseledamot sedan 1998.

Vice ordférande. Pol mag.

Bakgrund Tidigare VD Offshore Accommodation
Group Ltd, Aberdeen, Safe Partners AB, Goteborg
och Gotaverken Arendal AB, Goteborg.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Teekay Offshore
Partners L.P, Bermuda.

Speciella kompetenser Har varit verksam inom
sjofart och offshore i nérmare 40 ar i Skandinavien,
Storbritannien och USA. Har god insikt i oljeindustrin.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 50 000 B-aktier

Stefan Brocker

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2007. Jur kand.
Bakgrund Advokat, deldagare och tidigare Managing
Partner, Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB
Ovriga uppdrag Ordforande i Mannheimer
Swartlings Shipping Group, styrelseledamot
European Maritime Lawyers Organization,
honorarkonsul Grekland. Styrelseledamot

i Handelshégskolans rad.

Speciella kompetenser Rederijuridik.

Har varit verksam som jurist inom sjofart och
offshore i nérmare 20 ar.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Michael G:son Low

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2012. Civilekonom.
Bakgrund Tidigare VD och koncernchef Preem AB
samtiConoco Inci ett flertal ledande positioneri
Norden och internationellt.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Preem AB, Boliden
AB, Norstel AB, Sv. Naringsliv, vice ordf. IKEM AB och
Sv/Ryska Handelsk. Ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsak., Chalmers R&dgivande Kom.,

Sv. EnergiEk. Foérening samt Natverket Olja&Gas.
Speciella kompetenser Varit verksaminom olje-
industrin i 37 ar. Tillfor kunskap inom energi, raffina-
deri, trading, shipping och finansiella frégor.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0
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Morten Chr. Mo

Fodd 1948. Styrelseledamot sedan 2000. Diplom-
ekonom BI (Oslo) och IMDE (PED] Lausanne.
Bakgrund Direktor/ordférande i Quillfeldt Ronneberg
& Co, Leif Hoegh & Co AS, Hator Management AS,

VD Stemoco Shipping AS och Lorentzen & Stemoco AS.
Ovriga uppdrag Styrelseledamot Cell-Vision AS,
Bass Pte Ltd. Malaysia, Hadeland Folkehgyskole,
Landsbyen Brandu 2020 och Hadeland Maskin AS.
Speciella kompetenser Bakgrund som skepps-
maklare, dgare och deldgare i olika rederier och
aktiv/investerare i start-up-foretag.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Dan Sten Olsson

Fodd 1947. Styrelseledamot och tidigare ordférande
sedan 1984. Civilekonom.

VD och koncernchef Stena AB.

Ovriga uppdrag Ordférande Stena Line Holding BV,
Stena Metall AB, Stena Sessan AB. Vice ordférande
Sveriges Redareférening.

Speciella kompetenser Mycket gedigen shipping-
kunskap med erfarenhet som VD och koncernchef
for Stenakoncernen sedan 1983.

Aktieinnehav i Concordia Maritime Via bolag.



Mats Jansson

Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2005. Fil kand.
Bakgrund Tidigare VD och koncernchef Argonaut
och NYKCool AB.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Hexicon AB och
i Shelton Petroleum AB.

Speciella kompetenser Har sin historiaitank och
hela sitt yrkesverksamma liv i sjofart. Besitter god
kunskap och har stor erfarenhet av de finansiella
aspekterna pa sjofart.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Oberoende? Totalt arvode, kr¥ Narvaro

Carl-Johan Hagman" Beroende 400000 7av?
C Mikael von Mentzer? Oberoende 400000 7av7
Dan Sten Olsson Beroende 225000 bav7
Stefan Brocker Beroende? 225000 bav?
Michael G:son Low Oberoende 225000 7av7
Mats Jansson Oberoende 225000 7av7
Morten Chr Mo Oberoende 225000 7av7
Jérgen Lorén, arbetstagarrepresentant Oberoende 25000 7av7
Goran Dahlman, arbetstagarrepresentant Oberoende 25000 bav7
Daniel Holmgren?, arbetstagarrepresentant suppleant Oberoende 25000 3av7

1) Ingar i lonekompensationskommittén.
2} Invald from 14 augusti 2013.

3) Oberoende definieras som oberoende av féretaget, dess ledning och stérre &gare.
4) Ersattning till styrelsen bestdms av arsstdmman och utgar till styrelseledaméter i Concordia Maritime.

5) Oberoende from 2014.

Johan Kratz, Auktoriserad revisor KPMG. Uppdrag sedan 2007.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Jorgen Lorén

Fodd 1961. Arbetstagarrepresentant. Sjokapten.
Dipl CMO (Commercial Management and
Organization in Nautical Science). Anstalld i
Stenakoncernen sedan 1985. Styrelseledamot
sedan 2003.

Nuvarande ovriga uppdrag 1:evice ordférande
Sjobefdlsféreningen, Klubbordforande Sjébefals-
foreningen i Stena Line, Vice ordf. Goteborgs
Fartygs-Befdlhavare Forening. Arbetstagar-
representantiStena AB, Stena Line Scandinavia
AB samt Stena Rederi AB styrelser.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Goran Dahlman

Fodd 1953. Arbetstagarrepresentant.
Foretagsledarutbildning LO-skolan. Anstalld i Stena-
koncernen sedan 1989. Styrelseledamot sedan 1996.
Nuvarande ovriga uppdrag Klubbordférande SEKO
Sjofolk, styrelseledamot SEKO Sjofolk och Torslanda
Kulturhus AB. Suppleant Stena Marine Management
AB och Stena Sessan AB. Arbetstagarrepresentant
Stena Sessan Rederi AB och erséttare i Gatubolaget
AB styrelse. Delagare GDSS Konsult HB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Daniel Holmgren

Fodd 1979. Suppleant, arbetstagarrepresentant.
Anstalld i Stenakoncernen sedan 2002. Styrelse-
ledamot sedan 2013.

Nuvarande ovriga uppdrag 1:e vice Klubbord-
forande SEKO Sjofolk. Suppleant Stena Marine
Management AB.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0
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FORETAGSLEDNING

Kim Ullman

Fodd 1957.VD. Ekonom. Anstalld sedan 2014

(i Stena sedan 1983).

Externa uppdrag Styrelseledamot Stena Weco,
Stena Sonangol Suezmax Pool, Sjéfartens
Analysinstitut. Ledamot i Sveriges Redar-
forening, Bulk och Tanksektionen.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0

Barbara Oeuvray
Fodd 1966.VD, Concordia Maritime AG.

Swiss Certified Finance and Accounting Specialist.

Anstalld sedan 2005 (i Stena 1989).
Externa uppdrag Styrelseledamot Arvak Ltd
Aktieinnehav i Concordia Maritime 12500
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Anna Forshamn
Fédd 1968. Finansdirektor. Civilekonom.
Anstalld sedan 2012 (i Stena sedan 1999).

Externa uppdrag Styrelseledamot
MNOPF EG Ltd
AktieinnehaviConcordia Maritime 0

N. Angelique Burgess

Fodd 1965. VD, Concordia Maritime (Bermuda) Ltd.
Bachelor of Science, Management Studies.
Anstélld sedan 2010.

AktieinnehaviConcordia Maritime 0



DEFINITIONER

Arbitrage Utnyttjandet av obalanser i priser
mellan tva eller fler marknader

Avskrivning Det rakenskapsmassiga avdrag,
som gors i ett bolags bokslut for att kompensera
slitage och aldrande pa foretagets fartyg och
inventarier.

Direktavkastning Utdelning per aktie dividerat
med borskursen vid arets slut.

EBITDA (Earnings Before Interest Tax Deprecia-
tion and Amortization) Resultat fore finansnetto,
skatter och avskrivningar.

Kassaflode fran rorelsen Resultat efter finans-
netto plus avskrivningar minus betald skatt
(kassaflade fore forandring i rérelsekapital
och investeringar och fore effekt av fartygs-
férsaljningar).

Réntabilitet pa eget kapital Arets resultat
i procent av genomsnittligt eget kapital.

ARSSTAMMA

Réntabilitet pa totalt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital avser balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

P/E-tal Bdrskurs pa bokslutsdagen i relation
till vinst per aktie efter skatt.

Soliditet Eget kapitali procent av balans-
omslutningen.

Spotmarknad (6ppna marknaden) Uthyrning

av fartyg for varje enskild resa, dar fraktraterna
fluktuerari princip dagligen. Redaren betalar
bunkerolja och hamnavgifter.

Tidsbefraktning (timecharter]) Redare hyr ut
sitt fartyg komplett och bemannat éver en
langre period till fasta rater. Den som hyr far-
tyget betalar for bunkerolja och hamnavgifter.

OCH INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsstimma

Arsstamman kommer att hallas pa Lorensbergs-
teatern, Goteborg den 29 april 2014 klockan
14:00. P3 drsstamman l&mnas &ven delars-
rapporten for forsta kvartalet 2014.

DENELEDL

Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska dels
vara inford i aktieboken som fors av Euroclear AB
senast den 23 april 2014, dels anmala sig till
bolaget under adress:

Concordia Maritime AB
405 19 Géteborg

e-mail: arsstamma@concordiamaritime.com
eller via hemsidan: www.concordiamaritime.com

Utdelning
Styrelsen féreslar ingen utdelning.

Forvaltarregistrerade aktier

For att §ga ratt att delta i arsstdimman maste
aktiedgare som &tit forvaltarregistrera sina
aktier genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare, tillfalligt inregistrera
aktiernaieget namn hos Euroclear AB. Aktie-
agare som onskar sddan omregistrering maste
underratta forvaltaren om detta i god tid fore
23 april 2014.

Rapporteringstillfallen
Deldrsrapporten fér de forsta tre médnaderna
publiceras den 29 april 2014, halvarsrapporten
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